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Féretagsledning

Offentlig

1 INLEDNING

Stockmann Oyj Abp:s Ersattningspolicy fér styrande organ (nedan "Ersattningspolicyn" eller "Policyn")
beskriver villkoren och beslutsprocessen for ersattning till styrelsen och verkstallande direktdren.

Syftet med den har Ersattningspolicyn ar att faststilla Stockmanns ersattningsprinciper och att ge vara
aktiedgare och intressenter en tydlig bild av hur ersattningen till Stockmanns férvaltningsorgan férvaltas
och hur de olika ersittningselementen férhaller sig till bolagets strategi.

For att sakerstalla att Stockmann Oyj Abp:s Ersattningspolicy framjar nuvarande strategier och bolagets
I&ngsiktiga ekonomiska framgang kommer bolagets ledningsgrupp att for den ordinarie bolagsstdmman,
som sammankallas v@ren 2023, att presentera uppdaterade riktlinjer for ersattning till styrelsen och
verkstallande direktéren. Ersattningspolicyn har utarbetats av personal- och ersattningsutskottet och
godkants av styrelsen. Styrelsens arvoden faststélls av bolagsstdamman pa basis av det forslag som
utarbetats av aktiedgarnas nomineringsutskott. Ledningsgruppen granskar rligen verkstallande
direktérens ersattningar. Alla ersattningselement jamférs med marknadspraxis av liknande storlek och
typ av verkstéallande direktérsroller.

Syftet med erséttningen ar att framja Stockmanns ekonomiska framgdng pa kort och 1&ng sikt samt
bolagets aktiedgarvérde och prestationskultur, men ocksa att starka Stockmanns konkurrenskraft i fraga
om att attrahera, engagera och beh8lla nédvandiga talanger. Syftet med var ersattning &r att

« Stodja uppndendet av affarsstrategiska mal, framja atgarder som &r i linje med vara aktiedgares
intressen samt stddja ett beteende som dverensstammer med vara varderingar. Vi utvecklar var
ersattning pa basis av verksamhetens behov och véra strategiska prioriteringar.

« Beléna prestationer som uppfyller vdra mal och fokuserar pa battre affarsmal och strategiutférande.

e Attrahera, beh8lla och motivera genom att tillhandah&lla kompensation som belénar prestanda som ger
affarsresultat. VAr monetara ersattning ar tillrackligt konkurrenskraftig for att kunna konkurrera om
talanger.

e Vara transparenta, konsekventa, lattforstaeliga, icke-diskriminerande, hallbara och i linje med god
forvaltning.

Centrala férandringar i den presenterade Ersattningspolicyn

¢ Verkstallande direktdrens kortsiktiga incitamentsmojlighet begransas till ett belopp som motsvarar
hégst den &rliga grundldnen. Malnivan &r satt till 50 % av taket.

e Taket pd verkstallande direktérens I&ngsiktiga incitamentsméjlighet fér varje programcykel motsvarar
tva ganger den &rliga grundlénen vid tilldelning. M3lnivan &r satt till 50 % av taket.

o Utdver lagstadgad pension kan verkstédllande direktéren ha kompletterande avgiftsbestémda
pensionsplaner.

e Utdver den sexmanaderslén som utbetalas fér uppsagningstiden vid uppségning av verkstéllande
direktdrens tjanst vid bolaget kan ett avgadngsvederlag pa totalt hégst 12 m&naders grundlén avtalas
med verkstallande direktéren.

Policyn har utarbetats och utfardats i enlighet med Finsk kod for bolagsstyrning 2020 och EU:s andra
aktiedgarrattsdirektiv (SRD II).

Policyn kommer att ses dver och presenteras for ordinarie bolagsstdmman (nedan “bolagsstdamman”) vart
fisrde 8r eller narhelst viktiga forandringar gérs i den. Vi uppskattar en 6ppen dialog och valkomnar
respons fran vara aktiedgare om Erséttningspolicyn och Stockmanns ersattningspraxis.

Om det finns skillnader mellan den har Policyn och lokal lagstiftning tillampas lokal lagstiftning.
Stockmann respekterar gallande anstallningsavtal och villkor for sina styrande organ. Lds mer om
ersattningar och incitamentsprogram pa adressen www.stockmanngroup.com/.
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PRINCIPER

Offentlig

Anpassning till afférsstrategi / Resultat / Konkurrenskraft / Transparens

GRUNDLON

Speglar rollens djup och
komplexitet och ar beroende av
den erfarenhet, kunskap och

prestation som férvantas i rollen.

Konkurrenskraftig pa relevanta
marknader.

GRUND

INCITAMENT

Kortsiktiga incitament driver
uppndendet av den kortsiktiga
afférsplanen.

L&ngsiktiga incitament driver 6kat
aktieagarvarde och engagemang.

PENSION

I linje med lokal praxis.

FORDELAR

Konkurrenskraftig pa lokala
marknader med fokus pa
vélbefinnande och en god

medarbetaruEEIevelse.

Arbetsarkitektur / Betygsstruktur / Overgripande prestationsutvérdering / Malsattning / Marknadsreferensdata

Figur 1 Stockmanns erséttningsstrategi

2 ERSATTNINGSPRINCIPER

Stockmanns ersattningsprinciper galler i alla lander fér alla anstéllda i bolaget. De har principerna styr
ersattningen och utvecklingen av relaterade metoder, inklusive for verkstallande direktéren.

De viktigaste ersattningsprinciperna fér Stockmann &r anpassning till affarsstrategin, resultat,
konkurrenskraft och transparens — de har principerna driver ocksd utvecklingen av vara

incitamentsprogram.
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Tema Syftet med var ersattning ar att ...

Anpassning till Stédja uppndendet av affirsstrategiska mal, framja dtgarder som &r i linje med
affarsstrategi véra aktiedgares intressen och uppmuntra beteenden som éverensstammer
med vara vérderingar. Vi utvecklar v3r ersattning pa basis av verksamhetens
behov och vara strategiska prioriteringar.

Prestanda Belona prestationer som uppfyller vdra mal och for att forbattra fokus pa vara
affarsmal och vart strategiutférande.

Konkurrenskraft Attrahera, behalla och motiveraa genom att tillhandahalla kompensation som
belénar prestanda som ger affarsresultat. Vr monetéra ersattning &r tillréckligt
konkurrenskraftig for att kunna konkurrera om talanger.

Transparens Vara transparenta, konsekventa, lattforstaeliga, icke-diskriminerande, hallbara
och i linje med god fdrvaltning.

For att utvardera och sakerstalla I6nernas konkurrenskraft och intern konsekvens anvander Stockmann
ett jobbklassificeringssystem for hdgre chefer. Stockmanns arbetsbetyg ar kopplade till
arbetsvarderingssystem som anvéands i stor utstréckning p& den externa marknaden och pa s3 sétt kan vi
dvervaka och sakerstélla bdde intern och extern konkurrenskraft.

3 STYRNING AV ERSATTNINGAR

For att sakerstalla anpassning och transparens i ersattningsrelaterade beslut for styrelsen och
verkstallande direktéren ges godkannandet av det styrande bolagsorgan som ansvarar fér uthamningen
av det styrande organet i frdga och malsattningen foljs hierarkiskt pa alla nivder inom Stockmann. Den
har processen sakerstiller att det inte finns nadgra intressekonflikter och att ingen ingar i
beslutsprocessen for sin egen ersattning.
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Aktiedagarnas
nomineringsutskott

Utskottet granskar arligen arvodena
till styrelsens ordférande och
styrelsemedlemmar och bereder ett
forslag till bolagsstémman.

Personal- och
ersattningskommittén

Bereder Policyn och

ersattningsrelaterade fragor samt
forslag till styrelsen gallande
verkstallande direktoéren.

Figur 2 Beslutsprocess i erséttningsrelaterade frégor

3.1 Beslutsprocess for styrelsearvoden

Ordinarie bolagsstamma

Beslutar om ersattning
av styrelsen.

Bemyndigar styrelsen att
utfarda aktier for
ersattningsandamal.

Styrelsen

Beslutar om ersattning till
verkstallande direktéren.

Godkanner den &rliga erséttningen
till ledningsgruppens medlemmar.

Godkanner arligen villkoren for STI-
och LTI-planer.

Offentlig

Styrelsens arvoden faststalls av bolagsstdmman pa basis av det forslag som utarbetats av aktiedgarnas
nomineringsutskott. Vid beredningen kan aktiedgarnas nomineringsutskott ocksa anvanda externa

experter for att bestdmma ersattningsnivan.

For att undvika intressekonflikter deltar inte styrelsens ordférande, som fungerar som medlem i
aktiedgarnas nomineringsutskott, i beredningen eller beslutsfattandet eller p& annat sétt i behandlingen
av sddana arenden i aktiedgarnas nomineringsutskott som galler arvoden till styrelsen.

De har beslutsprocesserna garanterar att besluten ar rattvisa och opartiska.
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3.2 Beslutsprocess for ersattning av verkstillande direktoren

Styrelsen beslutar om erséttning till verkstallande direktéren pa basis av personal- och
ersattningsutskottets férslag.

For att undvika intressekonflikter ska personal- och ersattningskommittén bestd endast av icke
verkstéllande styrelsemedlemmar. Kommittén har ocksa befogenhet att efter eget gottfinnande anlita
externa radgivare for att bistd kommittén vid utvarderingen av ersattningar till chefer.

Ledningsgruppen granskar rligen verkstallande direktérens ersattningar. Alla ersattningselement jamfors
med marknadspraxis av liknande storlek och typ av verkstallande direktdrsroller.

Beslut om incitamentsprogrammens struktur och faststéllande av mal och tak fattas av styrelsen. Andra
beslut som ror ersattning till alla anstallda &r pa ledningsgruppens ansvar. Styrelsen féljer dock
regelbundet upp bolagets personalfrdgor och ersattningar.

Foérdelningen av aktier, optioner eller aktieratter bestams av bolagsstémman. Som ersattning kan
bolagsstdamman bemyndiga styrelsen att besluta om aktieemission.

Eventuella avvikelser fran Policyn betraktas som ett undantag och maste godkannas av styrelsen.

4 ERSATTNING TILL STYRELSEN

I sista hand &r bolagsstamman ansvarig for ersattningsfragor som anknyter till styrelsen och beslutar
foljande 8r om ersattning vid varje bolagsstdmma pa basis av ett forslag fran aktiedgarnas
nomineringsutskott.

For att sakerstélla att styrelsearvodet ar pa konkurrensutsatt marknadsniva och att Stockmann kan
attrahera och behdlla styrelsemedlemmar med relevant kompetens, branschkunskap och internationell
erfarenhet for att dvervaka foretagets strategi och maximera aktieagarvardet analyserar och granskar
aktiedgarnas nomineringsutskott arligen ersattningen till ordférande och styrelsemedlemmar i jamférelse
med andra bolag av samma storlek och komplexitet som Stockmann innan utskottet presenterar sitt
forslag.

Ersattningen till styrelsen ska utformas s3 att den stodjer det har malet och dverensstammer med
Stockmanns erséttningsprinciper, beroende pa vad som &r lampligt.

Aktieagarnas nomineringsutskott bereder ett férslag till bolagsstamman, samtidigt som man beaktar
tidigare faktorer.

Centrala principer for att granska och presentera ett férslag om ersattning till Stockmanns styrelse ar att:

o Vara konkurrenskraftiga for att attrahera och behalla yrkesverksamma som representerar en
mangsidig och relevant blandning av fardigheter och erfarenheter.

e Vara transparenta i redovisningen av styrelsens arvoden.

e Forena styrelsens intressen med aktiedgarnas intressen.

o Vara lyhorda for att tillhandah8lla arvoden som anses vara relevanta for marknadspraxis,
tidsdtagande och rollernas ansvar.
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Element som anvands for att ersatta Stockmanns styrelse

Offentlig

Element Beskrivning Policy
Arsavgift Arsavgiften ar avsedd att vara tillracklig | Arsarvoden kan utbetalas som en
for att attrahera och behélla kombination av Stockmanns aktier och
hdgkvalificerade individer. kontanter. Métesarvoden betalas
kontant.
Motesarvoden | Métesarvoden utgar till Ersattning till styrelsen ska folja

styrelsemedlemmar for varje styrelse-
och utskottsmdte som de deltar i.

marknadspraxis och arvodet kan variera
beroende pd befattning,
arbetsbelastning, ansvar och resebehov.

Styrelsemedlemmar ersatts fér nédvandiga resor i enlighet med Stockmanns resepolicy. Ordférande och
vice ordférande kommer att ersattas for rimliga administrativa kostnader i anslutning till deras roll.

Ingen av styrelsemedlemmarna ska vara anstélld vid bolaget eller ndgot bolag som ingdr i bolagets
koncern eller agerar som dess radgivare. Styrelsemedlemmar &r sdledes inte berattigade till ndgra
anstallningsrelaterade loner, ersattningar eller ekonomiska eller andra formaner som inte &r relaterade
till deras stallning som styrelsemedlem och &r inte heller berattigade till ndgot pensionssystem. For att
sakerstalla styrelsens oberoende ska styrelsemedlemmarna inte delta i samma ersattningsprogram med
chefer eller annan personal eller i ndgot incitamentsprogram.

En &rlig 6versyn av styrelsearvodena gors mot relevanta riktmarken for internationella
detaljhandelsforetag och finska kollegor, med hansyn till styrelsens och dess kommittéers uppgifter och
ansvar. Avgifterna ses 6éver arligen men foreslds inte nédvandigtvis héjas arligen.

Arvodena foresl3s faststéllas pd en marknadsanpassad niva som aterspeglar de kvalifikationer och den
kompetens som kravs med tanke pa Stockmanns storlek och komplexitet, ansvar och den tid som
styrelsemedlemmarna forvantas avsatta for att fullgéra sina skyldigheter som styrelsemedlemmar.

Avgifterna kan variera beroende pa befattning, arbetsbelastning och ansvar.

Bolagsmotet kan efter eget gottfinnande besluta att utnyttja andra arvoden eller arvoden som betalas i
form av aktier och/eller kontanter.

5 ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Ersattningen till verkstallande direktéren bestar av fast och rorlig prestationsbaserad 16n, vilka har visats
nedan. M3let &r att ha en god balans mellan beléningselement och att garantera en marknadsmassig
konkurrenskraftig nivd av fast ersattning som stéds med kortsiktiga ("STI”) och I&ngsiktiga ("LTI")
incitamentsprogram som syftar till att driva foretagets prestationer och ge Iamplig beléning.
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Total beléning

Fast 16n

Grundlon

. . o Kortsiktigt

Figur 3 Erséattningselement for verkstéllande direktéren

Offentlig

Langsiktigt
incitament

De rorliga I6neutfallen bestams utifran i forvag definierade prestationskriterier. Maximala méjligheter har
ocksa foérutbestamts for rorliga Ionedelar. N&r prestationskriterierna &r uppfyllda p@ malniva ar
utbetalningen halften av det maximala. Styrelsen kan ocksd vélja att satta tak for de faktiska
utbetalningarna av incitament.

Mal

Att attrahera och
beh&lla nédvéndig
erfarenhet med en
marknadsanpassad
grundlén.

Beskrivning

Grundldnen speglar rollens djup och komplexitet
och ar beroende av den erfarenhet, kunskap och
prestation som forvantas i rollen.

Fordelar

Resultatbaserad
ersattning

Konkurrenskraften ses
éver arligen med hansyn
till individernas
prestationer och
marknadsforutsattningar.
Grundlonen granskas
enligt samma principer
som for alla anstéllda.

Mal

Att beh3lla och stédja
rekrytering med
férmaner som &r
anpassade till
marknadspraxis.

Beskrivning

Verkstéallande direktéren kan ha ratt till liv-,
olycksfalls-, rese- och ledningsansvarsférsakringar
eller liknande forsakringar.

Verkstéallande direktéren har ratt till typiska
formaner, sdsom bil och mobiltelefon.

Resultatbaserad
ersattning

Inte tillampligt.

Mal

Att beh3lla och stédja
rekrytering med en
pensionsplan som ar
anpassad till
marknadspraxis.

Beskrivning

Verkstallande direktéren kan ha inhemska
lagstadgade och kompletterande avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Resultatbaserad
ersattning

Utbetalda kortsiktiga
incitament kan paverka
premier till lagstadgade
pensionsplaner.

©o



Stockmann Abp

Féretagsledning

Offentlig

Om inte annat dverenskommits i serviceavtalet
med Stockmann féljer verkstallande direktdrens
pensionsalder inhemsk lagstadgad praxis.

Kortsiktigt incitament (STI)

Mal

Att beléna uppndende
och dvertraffande av
kortsiktiga
strategiska, finansiella
och personliga mal.

Mal

Att beléna uppndende
och 6vertraffande av
I&ngsiktiga strategiska
och finansiella mal.

Beskrivning

Incitamentet betalas kontant pd basis av uppfyllelse
av forutbestamda mal. Vi faststaller och reviderar

o . .
malen enligt Stockmanns resultatstyrningsmetod.

STI-matten kan bestd av men &r inte begransade
till en blandning av finansiella matt (sdsom EBIT,
intakter) p& antingen koncern- eller divisionsniva
samt exempelvis operativa, sakerhets- och
hallbarhetsrelaterade matt, viktiga
utvecklingsprojekt och andra mal som styrelsen
beddmer vara relevanta.

Vid behov tillampas malus och clawback-villkor fran
Ersattningspolicyn p& STI.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)

Beskrivning

Vi utbetalar incitament i aktier pd basis av uppfyllda
forutbestamda mal. Styrelsen faststaller och
granskar malen pd basis av Stockmanns
resultatstyrningsstrategi.

LTI-m&tten kan bestd av men &r inte begrénsade
till en blandning av finansiella och aktierelaterade
nyckeltal. Nyckeltalen kan bestd av affiarsmal for
koncernen eller divisionerna samt inkludera
exempelvis hdllbarhetsrelaterade matt eller andra
mal som styrelsen bedémer relevanta.

Vid behov tillampas malus- och clawback-villkor
fran Ersattningspolicyn pa LTI.

Resultatbaserad
ersattning

Styrelsen beslutar

o . .

arligen om vikter och
mal for det kortsiktiga
incitamentsprogrammet.

Genomfdérandeperioden
ar vanligtvis ett
rakenskapsar.

M3len har héarletts fran

Stockmanns 18ngsiktiga
o

mal och syften.

Resultatbaserad
ersattning

Styrelsen beslutar

o . .

arligen om vikter och
mal for det I8ngsiktiga
incitamentsprogrammet.

Genomfdérandeperioden

ar vanligtvis tre ar.

M3len har hérletts frén

Stockmanns l8ngsiktiga
o

mal och syften.

A EL RGBT

Mal

I enlighet med god
forvaltning och
marknadspraxis.

Beskrivning

Verkstallande direktéren har i enlighet med
beskrivningen nedan rétt till avgédngsvederlag om
faststéllandet inte enbart foljer av avtalet med
verkstallande direktor.

Resultatbaserad
ersattning

Inte tillampligt.

Grundlénen faststélls utifr@n befattningens krav och individens relevanta erfarenhet, fardigheter och
kompetenser for tjansten. Grundlénen ska vara konkurrenskraftig pa den relevanta marknaden.
Grundlénen ses tillsammans med de befintliga marknadsférutséttningarna éver arligen med hénsyn till
bolagets och individens prestation. Oversynen leder inte nédvandigtvis till en 16nedkning. Lagstadgade
hajningar tillampas enligt vad som krévs baserat pa tillamplig férordning.

10
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Offentlig

Verkstillande direktéren kan ha inhemska lagstadgade och kompletterande pensionsplaner som ingar i
ett avgiftsbestamt pensionssystem. Pensionsaldern grundar sig p& pensionssystemet i det nationella
socialforsékringssystem som personen i fraga tillhor.

Stockmanns férmansarrangemang syftar till att sékerstélla vara medarbetares hélsa. Olika férsakringar,
sdsom sjuk- och olycksfallsférsakring, funktionshinders- livs- och reseférsékring, tillhandah3lls for att
minska risken vid oférutsagbara livshandelser. Stockmann kan tillhandahalla en tjénstebil till
verkstallande direktéren. Med tanke pd foretagets miljdansvar och dess stravan efter mer miljovénliga
l6sningar rekommenderas bilar med 18ga utslapp.

I en situation dar verkstéllande direktéren rekryteras fran ett annat land &n anstéllningslandet kan
Stockmann erbjuda ytterligare formaner, sdsom boende, flyttstod, familjerelaterade form&ner och
beskattningstjénster som &r nédvéndiga pé den relevanta marknaden.

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet ar utformat for att ge incitament for att uppnd och beléna

genomférandet av den kortsiktiga affarsplanen. Malen fér det kortsiktiga incitamentsprogrammet satts ut
o . . . o . . O .

pa en glidande skala (min/target/max) eller som on/off. Utbetalning pa maximal niva kraver

exceptionella resultat fr&n hela foretaget. Den kortsiktiga incitamentsmajligheten &r maximerad till ett

belopp som motsvarar den &rliga grundlénen.

Syftet med det I&ngsiktiga incitamentsprogrammet &r att sammanjamka deltagarnas intressen med
Stockmanns aktiedgares intressen. Det 18ngsiktiga incitamentsprogrammet faststélls pa arsbasis och
varje program har en tredrig genomférandeperiod. Utbetalningen baserar sig pa uppndendet av
strategiska prioriteringar och nyckeltal fér resultat som faststallts av styrelsen. For verkstallande
direktdren &r den I&ngsiktiga incitamentsméjligheten for varje programcykel maximerad till ett belopp
som motsvarar tva ganger den arliga grundlénen vid tilldelning.

Som lagst har verkstallande direktéren rétt till grundién, om inga incitamentsmal har uppnatts.
Incitamentsmojligheten for verkstéllande direktéren motsvarar tre ganger den arliga grundlénen (se bild
nedan). Styrelsen granskar och beslutar om incitamentsutfall fére incitamentsutbetalningen. Intjanade
incitament utbetalas 8rligen efter att bokslutet har godkants.

Minimum Target Maximum
Maximum
LTI Base
Target LTI Base 50% salary
40% salary
Base salary Maximum
100% STI
Target
STI

m Base salary

m Base salary = Min STI
Min LTI

Om de férutbestamda malen
inte har uppnatts erhaller inte
verkstallande direktdren
incitamentsersattning.

m Base salary = Target STI
Target LTI

Om de férutbestamda malen
uppnas erhaller verkstallande
direktéren en
incitamentsersattning pa

Maximum STI

Maximum LTI

Om de férutbestamda malen
klart 6vertraffats erhdller
verkstallande direktéren
maximala

11
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5.1 Uppsagningstid och avgangsvederlag

Verkstallande direktdrens serviceavtal galler tills vidare. Styrelsen faststaller dess eventuella
uppsagningstid och avgangsvederlag. Uppsagningstiden for avtalet med verkstallande direktér bestams
s3 att det &r i linje med den marknadspraxis som radde vid tidpunkten fér ingdende av avtalet.

Vid pensionering av verkstadllande direktdren I6per avtalet ut utan uppsagningstid. Avtalet kan sagas upp
av endera parten. Uppsagningstiden &r sex manader bdde fér Stockmann och fér verkstallande
direktéren. Under uppsagningstiden har verkstallande direktéren ratt till normal I6neutbetalning. Vid
uppsagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida kan avgdngsvederlag for verkstéllande
direktdren utéver den sexmanaderslén som utbetalas fér uppségningstiden avtalas till totalt hogst tolv
mé&naders grundlién.

Avgangsvederlaget ska utbetalas ut som ett engdngsbelopp vid avtalets slut. Utéver avgdngsvederlaget
har verkstallande direktéren rétt till arlig semestererséttning och erséttning for icke utnyttjade
semesterdagar som insamlats i enlighet med féretagets policy.

6 DISKRETIONARA ANDRINGAR OCH MALUS SAMT ATERKRAV AV ERSATTNING

I utlysta exceptionella situationer kan styrelsen gora diskretiondra andringar i ersattningsmodellen. Om
diskretiondra andringar vidtas tilldmpas de med forsiktighet och presenteras i enlighet déarmed i
ersattningsrapporten.

Exceptionella situationer som gér det mdjligt att helt eller delvis upphava planerade
incitamentsbetalningar eller terkrava betalda incitament &r

e Manipulering av matt eller malnivaer fér incitamentsprogram.
e Brott mot lagen eller Stockmanns policyer eller annat oetiskt beteende.
« Revidering av Stockmanns arsberittelse som paverkar incitamentets storlek.

Om incitamentsbetalningen 3terspeglar en situation som &ar helt ovéntad eller styrelsen anser att
incitamentsutbetalningarna inte ar anpassade till resultatet kan incitamentsersattningen 6kas eller
minskas p& basis av tillimpade villkor.

7 VILLKOR FOR TILLFALLIGA AVVIKELSER FRAN ERSATTNINGSPOLICYN

Tillfalliga avvikelser kan goras om de &r i basta intresse for foretagets langsiktiga framg@ng. Skélen till en
tillfallig avvikelse kommer att 6vervdagas noggrant och beredas av personal- och ersattningsutskottet
efter godk@nnande av styrelsen. Den tillfalliga avvikelseperioden ska inte anses 6verstiga 18 manader.
Om avvikelsen har fortsatt pd ett sddant satt att den inte kan anses vara tillfallig kommer en ny
Ersattningspolicy att presenteras vid nasta bolagsstémma. Mgjliga situationer som ar acceptabla for en
tillfallig avvikelse ar

e Rekrytering av verkstallande direktér och nhominering av tillférordnad verkstallande direktér.

e Forandring av dgande eller féretagsstruktur.

« En betydande forandring av affarsstrategi, finansiell stéllning eller marknadsférhallanden.

e Andringar i regleringen.

o Andra exceptionella omsténdigheter som paverkar bolaget, dar avvikelsen &r nédvandig for att
tillgodose foretagets langsiktiga intresse och hallbarhet.
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Stockmann Abp
Féretagsledning

Offentlig

Stockmanns ersattningspraxis syftar till att skapa belénande totalersattning som kan anvandas for att
attrahera, motivera och engagera kompetenta chefer i nédvandiga roller. I varje beslut om ersattning till
en ny befattningshavare tar styrelsen hansyn till bolagets och dess aktiedgares intressen, radande
marknadspraxis och den konkurrenskraft som kravs for ersattningen.

I den man avvikelsen berér verkstallande direktéren ska styrelsens ordférande och vice ordférande
utarbeta ett forslag till avvikelsen som ska godkénnas av styrelsen. I den man avvikelsen berér styrelsen
bereder styrelsen pd rekommendation av personal- och ersattningsutskottet ett forslag till avvikelsen
som ska godkannas av bolagsstamman. Mindre tekniska @ndringar kan goéras i Ersattningspolicyn utan
att den dndrade Ersattningspolicyn presenteras for bolagsstamman.
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