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Stockmann ynyest

Stockmann on vuonna 1862 perustettu suomalainen vihittiiskauppaa harjoittava porssiyhtio.
Osakkeenomistajia on lihes 40 ooo. Asiakkaiden tyytyviisyys on Stockmannin kaupankiynnin
keskeinen tavoite kaikilla sen toimialoilla. Stockmannin nelji litketoimintayksikkod ovat tavarataloryhmad,
muotikaupan myymaélidketjut Lindex ja Seppdld seki etikauppaa harjoittava Hobby Hall. Stockmann
toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Vendjilld, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja TSekissa.

s- STOCKMANN HOBBY HALL Seppild

Stockmann-konsernin perusarvot

TULOSHAKUISUUS SITOUTUMINEN

Harjoitamme liiketoimintaa rahan ansaitsemiseksi; kaiken Menestymme ymmartimalld kaikissa toiminnoissa Stockmannin
toiminnan tulee tukea titd padmadrad. Menestyminen tulok-  yhteisten ja oman yksikén menestystekijoiden merkityksen ja
senteossa merkitsee osakkeenomistajille sijoituksen tuotta- sitoutumalla yhteisiin tavoitteisiin.

vuutta, yritykselle liikkumavapautta ja riskinottokykyi seki
yhteisiin pidmairiin sitoutuneille hyville ihmisille arvostettua ITHMISTEN ARVOSTUS
tyotd ja mahdollisuutta kehittya.
Arvostamme ihmisten kykyi sitoutua, ottaa hallittuja riskeji

ASTIAKAS LAHTOISYYS saada aikaan tulosta. Palkitsemme onnistumisen.

Ansaitsemme rahaa vain tuottamalla asiakkaan nikékulmasta VASTUULLISUUS

todellisia ja kilpailijoita parempia etuja, jotka kokonaisuutena

johtavat korkeaan asiakastyytyviisyyteen ja kiinteisiin asiakas- ~ Toimintamme on eettisesti kestivii, oikeudenmukaista ja
suhteisiin. Kilpailukykyinen hinnoittelu, luotettava laatu ja ympdristéarvoja kunnioittavaa.

hyvi asiakaspalvelu ovat keskeisid edellytyksid niiden tavoit-

teiden saavuttamiseksi.

TEHOKKUTUS

Toimimalla kilpailijoita paremmin kasvatamme myyntii ja
saavutamme korkean kustannustehokkuuden seki hyvin
pidoman kiyton tehokkuuden.
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteeat

Tavoitteet 2001 Vihintiin 15 % Vihintiin 5 % 11:/[ Addmeliien .
asvua nopeampi

2001 9,8 % 3,6% Saavutettu
2002 12,6 % 47 % Saavutettu
2003 13,2 % 47 % Saavutettu
2004 14,3 % 4,9 % Saavutettu
Tavoitteet 2005, Vihintisin 20 % Vihintin 8 % vlddielicn Vihintiin 50 %
2010 mennessa kasvua nopeampi
2005 19,6 % 6,7 % Saavutettu 66,4 %
Tavoitteet 2006, 22,0% 10,0 % bldmolitin Vihintiin 50 %
2011 mennessa kasvua nopeampi
2006 229% 10,0 % Markkinoiden 74,5 %

kasvun mukainen
2007 121% 9,0% Markkinoiden 32,6 %

kasvun mukainen

Konsernirakenne muuttui merkittivisti Lindexin hankinnan my6ti vuoden 2007 lopulla. Timin johdosta hallitus tulee arvioimaan

pitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet uudelleen.

Osinkopolitiikka

Stockmannin hallitus on maiaritellyt osingonjakotavoitteeksi vahintddn puolet varsinaisen liiketoiminnan
tuottamasta voitosta. Toiminnan kasvun vaatima rahoitus otetaan kuitenkin huomioon osingon tasossa.
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiékokous

Stockmann Oyj Abp:n vuoden 2008 varsinainen yhtiékokous
pidetdin tiistaina 18.3.2008 klo 16.00 Finlandia-talon Konsert-
tisalissa Helsingissi, Karamzininkatu 4.

Yhtickokoukseen on ilmoittauduttava viimeistddn 12.3.2008
klo 16.00 puh. (09) 121 4020 tai yhtion internet-sivuilla www.
stockmann.com.

Yhtickokoukseen on oikeutettu osallistumaan osakkeen-
omistaja, joka on 7.3.2008 merkitty osakkeenomistajaksi Suo-

men Arvopaperikeskus Oy:n pitimiin yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokouksen toi-
mivaltaan kuuluva asia yhtickokouksen kisiteltavaksi, jos hin
vaatii sitd kirjallisesti yhtion hallitukselta niin hyvissi ajoin,
ettd asia voidaan sisillyttdd yhtickokouskutsuun.

Osingon maksu

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etti tilikaudelta 2007 jae-
taan osinkoa 1,35 euroa osakkeelta. Yhtickokouksen piittimi
osinko maksetaan osakkaalle, joka osingonjaon tismiytyspii-
vini 25.3.2008 on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitdimain osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle,
ettd osinko maksetaan 2.4.2008.

Henkil6- ja osoitetietojen muutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydimme ystavalli-
sesti ilmoittamaan pankkiin tai Suomen Arvopaperikeskukseen
sen mukaan, missi osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

Talousinformaatiota Stockmannilta

Stockmann julkaisee vuonna 2008 seuraavat taloudelliset
tiedotteet:

— Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus 24.4.2008

— Tammi-kesikuun osavuosikatsaus 6.8.2008

— Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 23.10.2008
Niiden tiedotteiden lisiksi julkistamme yksikéiden kuukausit-
taisen myynnin.

Taloudelliset tiedotteet julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. Stockmannin kaikki pérssitiedotteet 16ytyvit jul-
kaisupdivini internet-osoitteesta www.stockmann.com.

Sijoittajayhteydet:
Sidhképosti investor.relations @stockmann.com

Tiedotetilaukset:

STOCKMANN, Tiedotusosasto,
PL 147, 00381 Helsinki

Puhelin (09) 1213089

Faksi (09) 121 3153

Sahképosti info@stockmann.com

TIETOA STOCKMANNISTA SIJOITUSKOHTEENA

Saamamme tiedon mukaan alla mainitut analyytikot seuraavat omasta aloitteestaan Stockmannin kehitysta.
Lista voi olla puutteellinen. Stockmann ei vastaa analyytikkojen arvioista.

ABN AMRO Bank N.V.
Jari Réisdnen
Pohjoisesplanadi 37 A
oo100 Helsinki

Puh. (09) 228 321

Deutsche Bank AG,
Helsinki Branch
Kaivokatu 10 A
oo100 Helsinki
Puh. (09) 2525 2552

Carnegie Investment Bank AB, eQ Pankki Oy
Finland Branch Robert Liljequist
Tia Lehto Mannerheiminaukio 1 A

oo100 Helsinki
Puh. (09) 6817 8654

Eteldesplanadi 12
oo130 Helsinki
Puh. (09) 61871236
Evli Pankki Oyj

Mika Karppinen
Aleksanterinkatu 19 A
oo1o0 Helsinki

Puh. (09) 476 690

Danske Markets Equities

Kalle Karppinen

Unioninkatu 22

oo130 Helsinki

Puh. 010 236 4794
Glitnir Pankki Oy
Kim Gorschelnik
Pohjoisesplanadi 33 A
oo1o0 Helsinki
Puh. (09) 613 4600

Handelsbanken SEB Enskilda
Capital Markets Jutta Rahikainen
Maria Wikstrom Unioninkatu 30

oo100 Helsinki
Puh. (09) 6162 8713

Aleksanterinkatu 11 A
oo100 Helsinki
Puh. 010 444 2425

Standard & Poor’s
Kaupthing Bank h.f., Stellan Hellstrom
Finnish Branch Box 1753

Martin Sundman
Pohjoisesplanadi 37 A
oo100 Helsinki

Puh. (09) 4784 0161

11 87 Stockholm
Puh. +46 8 5450 6963

Merrill Lynch

Merrill Lynch Financial Centre
London EC1A 1HQ

Puh. +44 20 7996 1266

Pohjola Pankki Oyj
Pekka Spolander
Teollisuuskatu 1 B
oogsto Helsinki
Puh. 010 252 4351
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Stockmann-konsemin toiminta

O = Stockmann-tavaratalo

Suomi

¢ 7 tavarataloa

e 7 Akateemista Kirjakauppaa

e 51 Lindexin myymalaa

¢ Hobby Hallin etdkauppa ja 2 myymalaa
* 128 Seppalan myymalaé

¢ 16 Stockmann Beauty -myymalaa

e 4 Zara-myymalaa

¢ 1 QOutlet-myymala

Ruotsi

¢ 193 Lindexin myymalaa

Norja

¢ 89 Lindexin myymalaa

Viro

¢ 1 tavaratalo

¢ 3 Lindexin myymalaa

¢ Hobby Hallin etdkauppa ja myymala
e 15 Seppalan myymalaa

L atvia

¢ 1 tavaratalo

e 7 Lindexin myymalaa

¢ Hobby Hallin etdkauppa
® 9 Seppalan myymalaa

Liettua
e 2 Lindexin myymalaa Téekki

¢ Hobby Hallin etdkauppa
® 7 Seppalan myymalaa e 1 Lindexin myymala
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Stockmann vuonna 2007

AVAINLUKUJA

Myynti
Myynnin muutos
Liikevaihto
Henkildstokulut

Osuus likevaihdosta
Liikevoitto

Osuus likevaihdosta
Voitto ennen veroja
Investoinnit kayttdomaisuuteen
Taseen loppusumma
Osakepaaoma
Osakekannan markkina-arvo 31.12.
Osingot
Osinko/osake, osakeantikorjattu
Tulos/osake, osakeantikorjattu
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu
Omavaraisuusaste
Oman paaoman tuotto
Sijoitetun pd&oman tuotto

*) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle. Osinkoehdotus on 1,35 euroa/osake.

MYYNTI VUOSINELJANNEKSITTAIN 2006-2007, milj.euroa

Tavarataloryhma

Lindex*

Hobby Hall

Seppéla

Jakamaton

Jatkuvat toiminnot yhteensé
Lopetetut toiminnot
Konserni

*Lindex 6.12.2007 alkaen

milj.euroa
%
milj.euroa
milj.euroa
%
milj.euroa
%
milj.euroa
milj.euroa
milj.euroa
milj.euroa
milj.euroa
milj.euroa
euroa
euroa
euroa

Q1
2006
235,8

52,6
324
0,2
320,9
748
395,7

Q2
2006
270,8

46,2
40,2
0,3
357,6

357,6

Q3
2006
249,0

45,5
40,2
0,2
3349

334,9

LIIKEVOITTO VUOSINELJANNEKSITTAIN 2006-2007, milj.euroa

Tavarataloryhma

Lindex*

Hobby Hall

Seppala

Jakamaton

Eliminoinnit

Jatkuvat toiminnot yhteensa
Lopetetut toiminnot
Konserni

*Lindex 6.12.2007 alkaen

MYYNTI VUOSINELJANNEKSITTAIN 2006-2007

milj. euroa
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Q2
2006
22,2

0,6
7,6
-1.9
0,2
28,7
219
50,6

2007

2006

Q3
2006
131

2,1
54
0,9
0,1
19,8

19,8

FAS
2003

1698,6

74

14127

194,9
13,8
65,7

47
74,0
40,9

800,8

105,3

955,6

1233
2,35
1,01
1,00
68,3

9,6
13,2

Q4
2006
363,4

55,5
453
02
4644

4644

Q4
2006
443

34
73
3,8
0,6
50,6

50,6

IFRS
2004
17350
2,1
14450
202,2
14,0
79,8
55
78,9
59,0
749,0
106,8
1140,8
53,0
1,00
1,13
1,1
62,5
12,2
14,8

Q1
2007
281,2

55,6
34,6
0.2
3,7

377

Q1
2007
78

15
08
-1,8
0,0
8,2

8.2

IFRS
2005
1851,3
6,7
1542,6
218,0
14,1
103,7
6,7
102,8
57,0
761,5
109,0
17613
59,5
1,10
1,44
1,42
66,4
15,8
19,6

Q2
2007
261,0

46,0
43,5
0,2
350,7

350,7

Q2
2007
11,5

0,9

58
2,1
0,1
14,1

IFRS
2006
1552,6
-16,1
1300,7
204,7
15,7
129,5
10,0
128,9
1255
767,6
117
2028,6
721
1,30
1,93
1,90
74,5
19,4
229

Q3
2007
2755

45,9
454
0,2
367,0

367,0

Q3
2007
25,7

25
55
-11
0,5
32,1

IFRS
2007
1668,3
74
1398,2
224,1
16,0
1252
9,0
119,4
977,4
18237
112,2
1659,8
75,2
1,35
1,59
1,58
32,6
15,2
12,1

Q4
2007
400,4
68,1
58,9
51,2
0,2
578,8

578,8

Q4
2007
469
15,0
27
86
24
00
708

70,8

VOITTO ENNEN VEROJA VUOSINELJANNEKSITTAIN 2006-2007

milj. euroa
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Liiketoimintayksikot lyhyest

YKSIKOT JA JOHTO TARJONTA

OsuUs
STOCKMANNIN

TOIMIPAIKAT MYYNNISTA

TAVARATALORYHMA
Heikki Viininen

Tarjoaa asiantuntevaa ja hyvai palvelua miel-
lyttiviissd ympiristdssi. Menestyksen perusta
on ainutlaatuisen laaja valikoima hyvii tuot-
teita kilpailukykyisin hinnoin.

. .. 1218,1 milj. euroa
« Suomessa: 7 tavarataloa, 7 Akateemisen Kirjakaupan

myymilid, 1 Outlet-myymild, 4 Zara-myymalii,
16 Stockmann Beauty -myymilad
« Venijilli: 4 tavarataloa, 1 Outlet-myymili, 1 erikoisliike,
18 Bestseller-myymalid, 6 Nike-myymalda
« Virossa: tavaratalo
« Latviassa: tavaratalo 73 %

LINDEX Tarjoaa inspiroivaa muotia sopivaan hintaan.
Géran Bille Naistenvaatteissa, alusvaatteissa, lastenvaat-
teissa ja kosmetiikassa on useita eri konsep-
teja. Lindexin mallistoille ovat ominaisia har-
kitut yksityiskohdat, muotitietoisuus ja nopea
uusiutuminen.

Konserniyhtioksi 6.12.2007.

. 68,1 milj. euroa
« Ruotsissa: 193 myymalia

« Norjassa: 89 myymalii

« Suomessa: 51 myymalii

« Virossa: 3 myymilai —

« Latviassa: 7 myymildi

« Liettuassa: 2 myymilid

« Tsekissi: 1 myymilid 4%

206,5 milj. euroa

HOBBY HALL Tarjoaa helpon, luotettavan ja miellyttivin « Suomessa: suurin postimyyntiyritys ja johtava online-
Raija Saari vaihtoehdon laatutuotteiden edulliseen os- kauppa, 2 myymailid
tamiseen. Valtaosa tarjonnasta on kodin ja « Virossa: suurin postimyyntiyritys, online-kauppa,
vapaa-ajan tuotteita. 1 myymili '
« Latviassa: suurin postimyyntiyritys, online-kauppa
« Liettuassa: postimyynti, online-kauppa
« Venijilli: postimyynti, online-kauppa 12 %
e . . . . . . sz 174,7 milj.
SEPPALA Tarjoaa asiakkailleen naisten, miesten ja « Suomessa: 128 myymaldi . euroa
Terhi Okkonen lasten vaatteita, kenkii seki kosmetiikkaa « Venijilli: 28 myymailii

jarkevin hinnoin. Mallistot perustuvat omaan
tuotesuunnitteluun ja omiin merkkeihin.
Seppilidn osaamisen perusta on perustuottei-
den ja trendituotteiden oikea yhdistelma.

MYYNNIN JAKAUMA, MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

[ 70 % Suomi
15 % Venija

12 % Baltia + T$ekki

3 % Ruotsi + Norja

MYYNTI TUOTEALUEITTAIN

[ 53 % Muoti
16 % Elintarvikkeet
16 % Vapaa-aika ja harrastukset
11 % Koti

. 4 % Kirjat, lehdet ja paperi

« Virossa: 15 myymilii
« Latviassa: 9 myymalaa >

« Liettuassa: 7 myymilai

11 %

MYYNNIN JAKAUMA LIIKETOIMINTAYKSIKOITTAIN

. 73 % Tavarataloryhmi
12 % Hobby Hall
11 % Seppild
4 % Lindex

LIIKEVOITON JAKAUMA LIIKETOIMINTAYKSIKOITTAIN

. 69 % Tavarataloryhmi
16 % Seppild
11 % Lindex

4 % Hobby Hall
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HELMIKUU
\/u Od 6 m o Stockmann taytti tyon merkeissa 145 vuotta 1.2.2007.
¢ Moskovan neljds Stockmann-tavaratalo avasi ovensa
Kaakkois-Moskovassa sijaitsevassa Mega-kauppakeskuksessa.
2 OO 7 Tavaratalon myyntipinta-ala on runsaat 10 000 neliémetria. ‘
¢ Hobby Hall kdynnisti Liettuan etdkaupan.
o Stockmann avasi ensimmaiset kaksi Nike-myymalaansa
Pietarissa. Vuoden mittaan Stockmann avasi Vendjélla yhteensa

m @ rkiﬁa\/i a viisi Nike-myymal&a. s
tapantumia

MAALISKUU

e Stockmannin hallituksen puheenjohtajan
Lasse Koivun luovuttua hallituksen jase-
nyydesté hallitus valitsi uudeksi puheen-
johtajakseen ministeri Christoffer Taxellin.

HUHTIKUU

e Turun Stockmann-tavaratalo taytti
25 vuotta 6.4.2007.

e Tampereen Stockmann-tavaratalo
taytti 50 vuotta 8.4.2007.

e Stockmann tiedotti allekirjoittaneensa
esisopimuksen Moskovan viidennen
tavaratalon avaamisesta vuokratiloissa
kaupungin keskustan tuntumaan raken-

nettavassa Metropolis-kauppakeskukses- TOUKOKUU KE SAKUU
sa. Tavaratalon kokonaispinta-ala tulee

olemaan noin 8 000 neliometri, ja tavoit- ¢ Hobby Hall teki YIT Rakennus Oy:n kanssa ¢ Stockmannin oma kansainvalinen

teena on avata se syksylli 2008. sopimuksen uusien toimitilojen vuokraa- liikkeenjohdon koulutusohjelma
« Hobby Hall ot kiytt66n uuden toimin- misesta Helsingin Kapylaan syksylla Senior Management Trainee Pool

nanohjausjérjestelman, jonka tavoitteena 2008 valmistuvasta seitsenkerroksisesta kaynnistyi. ‘

toimistotalosta. Hobby Hall tulee olemaan

on vahentaa tyotd, lisata kustannuste- .
rakennuksen paavuokralainen.

hokkuutta, mahdollistaa entistd moni-
puolisempi palvelutarjonta ja parantaa
asiakaspalvelua.
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SYYSKUU

e Stockmann tiedotti luotollisten kanta-asiakaskorttien luotto-
ominaisuuksien muuttuvan kansainvélisen MasterCard-luotto-
kortin mukaisiksi vuoden 2008 aikana Suomessa, Virossa ja
Latviassa, jossa Stockmannilla ei ole ollut lainkaan luotollista
kanta-asiakaskorttia. Korttiuudistus perustuu Stockmannin ja
Nordean tekemaan sopimukseen kanta-asiakastilien rahoituk-
sen siirtymisestd Nordealle. Vendjan osalta Stockmann sopi
yhteistydssa Citibankin kanssa luotollisen MasterCard-kanta-
asiakaskortin tuomisesta markkinoille kevéalla 2008.

ELOKUU e Helsingin Itdkeskuksen Stockmann-tavaratalo taytti 15 vuotta
* Hobby Hall tiedotti suunnittelevansa verkkokaupan kaynnista- 29.9.2007.
misti Ruotsissa vuonna 2008. e Stockmann ja ruotsalainen pdrssiyhtio AB Lindex (publ) solmi-
* Stockmann tiedotti yhdistévénsa 1.1.2008 lukien Suomen ja vat 30.9.2007 sopimuksen, jonka mukaan Stockmann tai sen
Baltian tavaratalot yhteisen johdon alaisuuteen johtajanaan kokonaan omistama tytaryhtio tekee Lindexin hallituksen suo-
Maisa Romanainen ja eriyttdvansa Vendjin tavaratalot omaksi sitteleman julkisen ostotarjouksen kaikista Lindexin liikkeelle
vastuualueekseen johtajanaan Jouko Pitkdnen. Molemmat laskemista osakkeista. Tarjousaika oli 29.10. —30.11.2007.
raportoivat tavarataloryhmén johtajalle, varatoimitusjohtaja Lindex on yksi Pohjois-Euroopan suurimmista muotiketjuista,

Heikki Vaanaselle.

LOKAKUU

e Stockmann tiedotti tehneensa
sopimuksen pinta-alaltaan runsaan
8 000 nelidmetrin suuruisen tava-
ratalon avaamisesta parhaillaan
rakenteilla olevaan kauppakeskuk-
seen sijoittuvissa vuokratiloissa
Jekaterinburgissa Venéjalla.
Suunnitelmien mukaan tavaratalo
avataan kesdin 2009 mennessé.

MARRASKUU

o Seppéld avasi ensimmaisen
Siperian-myymaélansa Novosibirs-
kissa, noin 3 300 kilometrin padssa
Moskovasta itaén. Noin 1,4 miljoo-
nan asukkaan Novosibirsk on
Venéjan kolmanneksi suurin kau-
punki ja Siperian hallinnollinen
keskus.

jolla on hyva kannattavuus ja vahva markkina-asema erityisesti
Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa.

JOULUKUU

 Stockmann tiedotti 3.12.2007 saaneensa tarjousajan loppuun mennessa 96,4 prosenttia
Lindexin osakkeista ja toteuttavansa tekeménsa ostotarjouksen. Tarjotut osakkeet selvitettiin
5.12.2007, ja seuraavasta paivésta ldhtien Lindexin myynti ja tulos konsolidoitiin Stockmann-
konsernin lukuihin. Tarjousaikaa jatkettiin kahdella viikolla 14.12.2007 asti, jonka jélkeen
Stockmann omisti 97,8 prosenttia Lindexin osakkeista. Stockmann on kdynnistanyt lunastus-
menettelyn hankkiakseen kaikki jaljelld olleet Lindexin osakkeet. Lindex poistettiin porssilistalta
18.1.2008. Stockmann-konserni toimii nyt kahdeksassa maassa. Sen myynti vuonna 2008 on
noin 2,4 — 2,5 miljardia euroa ja henkilston maara yli 16 000.

* Hobby Hall kéynnisti etdkaupan Venajalla. Tilauskeskus perustettiin Pietariin.

o Toistaiseksi viimeinen Stockmannin palveluksessa ollut yrityksen perustajan jélkeldinen
Karl W. Stockmann jdi eldkkeelle 31.12.2007 pitkan ja ansiokkaan uran jalkeen. Han tuli
Stockmannin palvelukseen vuonna 1968 ja toimi mm. tavarataloryhmén ostojohtajana seké
viimeksi vuodesta 2001 lahtien Suomen tavaratalojen johtajana.
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<asvua lannesta ja icasta

ksityisen kulutuksen kasvu jatkui Stockmann-

konsernin kaikilla markkina-alueilla. Voimak-

kainta kasvu oli Baltian maissa, joiden taloudessa

ilmeni selvid ylikuumenemisen merkkeji. My6s

Venijilld kulutus kasvoi edelleen vahvasti ja no-
peammin kuin Suomessa.

Stockmannin laajentuminen on viimeisten parinkymme-
nen vuoden aikana perustunut orgaaniseen kasvuun. Viime
vuonna timin kasvun rinnalle tuli merkittivi lisd, kun Stock-
mann julkisen ostotarjousmenettelyn kautta hankki uudeksi
liiketoimintayksikokseen ruotsalaisen Lindex-muotiketjun.
Kaupan toteutuminen varmistui 5.12.2007, ja seuraavasta pdi-
vastd alkaen Lindexin myynti ja tulos konsolidoitiin Stock-
mann-konsernin lukuihin. Lindex poistettiin porssilistalta
tammikuussa 2008.

Lindexin osto nopeuttaa Stockmannin kasvua ja kansain-
vilistymisti. Konsernin myynti kasvaa kaupan seurauksena
noin kolmanneksen. Toimintamaiden lukumiiri nousee kah-
deksaan, ja henkil6stémiiri on yli 16 ooo. Uudet markkina-
alueet ovat Ruotsi, Norja ja Téekki. Lindexin oston strategisena
perusteena on, paitsi vakaan aseman saavuttaminen Ruotsissa
ja Norjassa, erityisesti se merkittivi kasvupotentiaali, jonka
Stockmann voi tarjota Lindexille Vendjilld ja muillakin uusilla
markkina-alueilla Iti-Euroopassa. Lindex tulee sdilyttimian
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oman brandinsa ja oman tapansa toimia, mutta tavoitteenam-
me on integroida Lindex osaksi Stockmann-konsernia siten,
ettd parhaiden liiketoimintakaytint6jen kautta voimme toteut-
taa saatavissa olevat synergiahyodyt.

Jatkuvien toimintojen tulos parani

Stockmann-konsernin myynti oli 1 668 miljoonaa euroa. Kas-
vu edellisen vuoden jatkuvien toimintojen myyntiin verrattuna
oli 13 prosenttia. Myynti Suomessa kasvoi 4 prosenttia ja ul-
komailla 40 prosenttia. Ulkomaisen myynnin osuus jatkuvi-
en toimintojen myynnistid nousi 30 prosenttiin. Kun Lindex
tulee toimimaan koko vuoden 2008 osana konsernia, nousee
Suomen ulkopuolelta tulevan myynnin osuus lihes puoleen
kokonaismyynnisti.

Konsernin voitto ennen veroja oli 19 miljoonaa euroa. Jat-
kuvien toimintojen tulos parani 20 prosenttia. Kokonaistulos
oli hieman pienempi kuin edellisen vuoden ennitystulos, jo-
hon sisiltyi lihes 25 miljoonaa euroa enemmin kertaluontoi-
sia tuottoja kuin vuoden 2007 tulokseen.

Liiketoimintayksikéistd tavarataloryhmai paransi tulostaan
selvisti. Seppilin tulos oli voimakkaasta laajentumisesta huo-
limatta edellisen vuoden erinomaisella tasolla. Hobby Hallin
tulos sen sijaan pienentyi hieman. Lindexin operatiivisen toi-
minnan tulostaso kehittyi myonteisesti vuonna 2007.



Lindexin osto muuttaa padomarakennetta

Stockmann on aikaisemmin ollut poikkeuksellisen vakavarai-
nen yhti6. Kun Lindexin osto toteutettiin kokonaan velkarahal-
la, vaikutti timi luonnollisesti merkittivisti vuoden talou-
dellisiin tunnuslukuihin. Sijoitetun piioman tuotto pieneni
12,1 prosenttiin, kun taas liikevoittomarginaali nousi edellisen
vuoden kertaeristd puhdistettuun liikevoittomarginaaliin ver-
rattuna ja oli 9,0 prosenttia. Omavaraisuusaste pieneni 32,6
prosenttiin. Hallituksen tavoitteena on vahvistaa yhtién pai-
omarakennetta, minki vuoksi varsinaiselta yhtikokoukselta
pyydetdin valtuuksia osakepiddoman korottamiselle. Yhtion
pitkdn aikavilin taloudellisia tavoitteita ei ole Lindex-kaupan
johdosta muutettu. Hallitus ottaa niihin kantaa vuoden 2008
strategiakierroksen yhteydessa.

Panostus kasvuun jatkuu

Konsernilla on kiynnissi useita merkittivii investointihank-
keita, joiden tavoitteena on varmistaa tulevan kasvun edelly-
tykset. Valitettavasti niin Suomessa kuin muullakin maail-
massa jatkuva rakentamisen korkeasuhdanne on heijastunut
my6s Stockmannin projekteihin ja aiheuttanut osaltaan seki
kustannus- ettd aikataulupaineita. Helsingin tavaratalon ”Kaik-
kien aikojen Stockmann” -laajennus- ja uudistusprojektia on
pystytty viemiin eteenpiin erinomaisella tavalla tavaratalon
asiakaspalvelun merkittivisti hdiriintymattd. Tama pyrki-
mys yhdessd maanalaisissa t6issd eteen tulleiden maaperin
ruhjealueiden aiheuttamien ongelmien ja kustannustason
yleisen nousun kanssa on johtanut investoinnin kallistumi-
seen. Hanke valmistuu yleisaikataulun mukaisesti vuoden
2010 aikana. Uudisosan timinhetkinen kustannusennuste on
noussut 190 miljoonaan euroon, minki lisiksi projektin aika-
na on tehty vanhan tavaratalon yllipitoon liittyvii korjaus- ja
kunnostustoimenpiteits.

Pietarin keskustaan rakenteilla olevan Stockmann Nevsky
Centre -kauppakeskuksen projekti on odotettua hitaamman
lupabyrokratian seurauksena viivistynyt, ja timdnhetkisen
aikataulun mukaan rakennuksen valmistuminen ajoittuu vuo-
den 2009 loppuun. Viive heijastuu my6s kokonaisinvestoin-
nin kasvamiseen 170 miljoonaan euroon. Pietarin kaupunki
tukee strategisesti tirkedni pitimansi investoinnin valmis-
tumista voimakkaasti. Kohteen valmistuttua sen kaupallinen
pinta-ala tulee olemaan noin 50 ooo neliémetrid, josta puolet
otetaan omaan kaupalliseen toimintaan ja toinen puoli vuok-
rataan ulkopuolisille yhteistyskumppaneille.

Niiden kirkihankkeiden lisiksi kasvu jatkuu vahvana myos
muiden projektien osalta. Metropolis-kauppakeskuksessa ava-
taan vuoden lopulla jo Stockmannin viides Moskovan tavarata-
lo. Kuudennen on miiri avautua Koillis-Moskovassa Rosto-
kino-nimisessd Moskovan suurimmassa kauppakeskuksessa
vuonna 2010. Ensimmaiisen Vendjin maakuntakaupungissa
sijaitsevan tavaratalon on miird avautua Jekaterinburgissa
vuonna 2009.

Alkaneen vuoden keskeinen tavoite on saada Lindexille
kunnon jalansija Vendjin markkinoilla. Seppildn seki fran-
chising-ketjujemme Bestsellerin ja Niken nopea laajentumi-
nen Venijilli antaa uskoa tavoitteen toteutumiseen.

Liiketoimintakonseptiemme tavoiteltu etabloituminen
Ukrainan markkinoille ei ole merkittivisti edistynyt. Lipini-
kyvien vuokrasopimuksien solmiminen litkehuoneistoista on
osoittautunut vaikeaksi. Ukraina on kuitenkin tulevaisuuden
markkina-alue. Lindexin kidynnistynyt liiketoiminta T8ekissa
avaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia pohtia yhteisen toimin-

nan kiynnistimistd muillakin Itd-Euroopan markkinoilla.

Vuonna 2008 Stockmannin kanta-asiakkaat saavat uuden
kansainvilisen Stockmann MasterCard -luottokortin, joka to-
teutetaan Suomessa ja Baltian maissa yhteisty6ssd Nordean
kanssa. Vendjilld yhteistydkumppanina on Citibank.

Osinko nousee, ja kanta-asiakkaat
saavat uuden optio-ohjelman

Vaikka Stockmann jatkaa kovaa investointitahtiaan, on tavoit-
teena sdilyttii edelleen vakaa osingonmaksukyky paranevan
tuloskehityksen avulla. Hallitus ehdottaa vuodelta 2007 mak-
settavan osingon nostamista 1,35 euroon osakkeelta. Osak-
keiden kokonaismiiri on optioilla tehtyjen merkintéjen seu-
rauksena noussut noin 56,1 miljoonaan. Osakemarkkinoiden
yleisen kehityksen vetimind my6s Stockmannin markkina-
arvo pieneni vuoden aikana 18 prosenttia.

Stockmann on kaksi kertaa historiansa aikana tarjonnut hy-
ville kanta-asiakkailleen optioita. Vuoden 2007 lopussa piit-
tyneen kaksivuotisjakson aikana tehtyjen ostojen perusteella
optioiden merkintiin oikeutettuja kanta-asiakkaita on runsaat
54 000. Kanta-asiakkaalla, joka merkitsee optiot, on oikeus
merkiti optioilla osakkeita seuraavien runsaan kahden vuoden
aikana. Jatkaakseen titd hyviksi havaittua kiytintod hallitus
esittid yhtiokokoukselle uutta kaksivuotista kanta-asiakkaiden
optio-ohjelmaa, jonka perusteena ovat vuosien 2008 — 2009
aikana konsernin liiketoimintayksikéistd tehdyt ostot. Osake-
merkinnit voitaisiin suorittaa vuosien 201 ja 2012 aikana.

Vuoden 2008 nakymat

Raha- ja osakemarkkinoiden epdvarmuus ei ole toistaiseksi
heijastunut yksityiseen kulutukseen Stockmannin toiminta-
alueilla.

Arvioimme liiketoimintaympiriston kehityksen kaikilla
markkina-alueillamme jatkuvan myonteiseni vuonna 2008,
vaikka kasvu Vendjin markkinoita lukuun ottamatta hieman
vaimentuu. Lindexin myynti ja tulos sisiltyvit alkaneena
vuonna kokonaisuudessaan konsernin lukuihin. Tima mer-
kitsee myynnin voimakasta kasvua, ja samalla my6s rahoitus-
kulut ja tase kasvavat selvasti. Niin Lindexin kuin vanhojenkin
liiketoimintayksikéiden tavoitteena on parantaa jatkuvien toi-
mintojen tulostaan. Konsernin tavoitteena on, etti voitto en-
nen veroja on vuonna 2008 parempi kuin edelliseni vuonna.

Samalla kun toivotan Lindexin henkiloston tervetulleeksi
Stockmannille, kiitin limpimisti asiakkaitamme meiti koh-
taan osoitetusta luottamuksesta ja koko konsernin henkil6st6d
erinomaisista suorituksista vuonna 2007.

Helsingissi 7.2.2008

2

Hannu Penttilid
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Christoffer Taxell

Erkki Etola

Kaj-Gustaf Bergh

Eva Liljeblom

Henry Wiklund

Kari Niemist6

Carola Teir-Lehtinen

Antti Haajanen

Hallitus ja tilintarkastajat

PUHEENJOHTAJA

Christoffer Taxell *

(s- 1948), oikeustieteen kandidaatti,
ministeri. Hallituksen jdsen vuodesta 198s.
OSAKKEET: A 2 250, B 5319

VARAPUHEENJOHTAJA
Erkki Etola **

(s. 1945), diplomi-insinééri, toimitusjohtaja,
Oy Etola Ab. Hallituksen jisen vuodesta 1981.
OSAKKEET: A 1841 676, B 995 834

Kaj-Gustaf Bergh *

(s. 1955), oikeustieteen kandidaatti,
diplomiekonomi, toimitusjohtaja,
Foreningen konstsamfundet r.f.
Hallituksen jisen vuodesta 2007.
OSAKKEET: A1020, B 2 097

Eva Liljeblom **

(s-1958), kauppatieteiden tohtori,
professori, Svenska Handelshogskolan.
Hallituksen jisen vuodesta 2000.
OSAKKEET: A 243, B 3 560

*  Riippumaton yhti6sta
** Riippumaton yhtiosti ja merkittivisti
osakkeenomistajasta

Kari Niemisto *
(s-1962), kauppatieteiden maisteri,
toimitusjohtaja, Selective Investor Oy Ab.
Hallituksen jisen vuodesta 1998.
OSAKKEET: A 2 801 876, B 967 706

Carola Teir-Lehtinen **

(s-1952), filosofian maisteri,

kestivin kehityksen johtaja, Fortum Oyj.
Hallituksen jisen vuodesta 2004.
OSAKKEET: B 2 845

Henry Wiklund *

(s. 1948), kamarineuvos, toimitusjohtaja,
Svenska litteratursillskapet i Finland rf.
Hallituksen jisen vuodesta 1993.
OSAKKEET: A 7720, B 4 616

HENKILOSTON EDUSTAJAT HALLITUKSESSA
1.4.2007 — 31.3.2008

Henkilgston edustajilla on hallituksen
kokouksissa lisniolo- ja puheoikeus.

He eivit ole hallituksen jisenii.

Tiedot hallituksen jasenten keskeisesta tyokokemuksesta
ja keskeisimmisti luottamustehtivisti ovat Stockmannin
internet-sivuilla osoitteessa www.stockmann.com.
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Tero Pekanpalo

Antti Haajanen

(s. 1967), hallintopaallikks,

Tampereen tavaratalo. Henkil6ston edustaja
hallituksessa Stockmannin ylempien
toimihenkil6iden valitsemana.

Tero Pekanpalo

(s-1969), varastotyontekiji,
piiluottamusmies, Hobby Hall.
Henkiloston edustaja hallituksessa
yhtymilautakunnan valitsemana.

TILINTARKASTAJAT

Jari Hirmala

(s. 1961), kauppatieteiden maisteri, KHT,
Stockmannin varsinainen tilintarkastaja
vuodesta 2007.

Henrik Holmbom

(s. 19770), kauppatieteiden maisteri, KHT,
Stockmannin varsinainen tilintarkastaja
vuodesta 2003.

VARATILINTARKASTAJA
KPMG Oy Ab


http://www.stockmann.com/

Hannu Penttild Heikki Viininen

Pekka Vihihyyppa Raija Saari

Terhi Okkonen

Goéran Bille

Konsemin johtorynma

Hannu Penttild

(s. 1953), varatuomari, toimitusjohtaja.
Stockmannille 1978, nykyiseen tehtiviin 2001.
OSAKKEET: A 105, B 12 836

OPTIOT: 2006A 16 000, 2006B 16 ooo

Heikki Viininen

(s. 1958), ekonomi, varatoimitusjohtaja, vastuualue tavarataloryhmd.
Stockmannille 2001, nykyiseen tehtdviin 2005.

OSAKKEET: B 5336

OPTIOT: 2006A 10 000, 2006B 10 000

Pekka Vihihyyppi

(s. 1960), kauppatieteiden maisteri, talousjohtaja.
Stockmannille 2000, nykyiseen tehtiviin 2001.
OSAKKEET: B 4 714

OPTIOT: 2006A 8 000, 2006B 8 coo

Goran Bille

(s-1955), ekonomi, toimitusjohtaja, Lindex.
Stockmannille 2007, nykyiseen tehtdviin 2004.
OSAKKEET: —

OPTIOT: —

Hallituksen jédsenten ja johdon osake- ja optio-omistuksena on ilmoitettu heidin henkilo-
kohtaisesti omistamansa ja heidin ldhipiirinsd omistamat Stockmann Oyj Abp:n osakkeet

ja optiot 31.12.2007. Pdivitetyt tiedot hallituksen jisenten ja johdon osake- ja optio-omistuk-

sista ovat yhtion internet-sivuilla www.stockmann.com. Tietoja Stockmannin osakkeista ja
optioista on vuosikertomuksen sivuilla 53 - 57 ja 59.

Jussi Kuutsa Jukka Naulapii

Raija Saari

(s- 1961), kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, Hobby Hall.
Stockmannilla 1995-2001 sekd vuodesta 2004 alkaen, nykyiseen
tehtividn 2004.

OSAKKEET: B 2 554

OPTIOT: 2006A 8 000, 2006B 8 coo

Terhi Okkonen

(s-1961), eMBA, toimitusjohtaja, Seppala.
Stockmannille 1991, nykyiseen tehtiviin 2005.
OSAKKEET: B 1328

OPTIOT: 2006A 8 000, 2006B 8 000

Jussi Kuutsa

(s- 1964), ekonomi, konsernin ulkomaantoimintojen kehitysjohtaja.
Stockmannille 1996, nykyiseen tehtiviin 2006.

OSAKKEET: B 2 786

OPTIOT: 20006A 8 000, 2006B & coo

Jukka Naulapii

(s- 1960), oikeustieteen kandidaatti, lakiasiain johtaja.
Stockmannille 1998, nykyiseen tehtiviin 2006.
OSAKKEET: B 1848

OPTIOT: 2006A 8 000, 2006B 8 coo
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I TAVARATALORYHMA

Stockmannin tavarataloryhmai toimii Suomessa, Vendjilld, Virossa ja Latviassa.
Suomessa tavarataloryhmailld on seitsemin tavarataloa, Akateemisen Kirjakaupan
myymalit kaikilla tavaratalopaikkakunnilla sekd erikoisliikeketjut Stockmann
Beauty ja Zara. Venijdlld ryhmilld on nelji tavarataloa Moskovassa, erikoisliike
Pietarissa sekd muotiliikeketju Bestseller ja urheiluliikeketju Nike, jotka toimivat
franchising-periaatteella. My6s Tallinnassa ja Riiassa on Stockmann-tavaratalo.

Jaleen ennatystulos

avarataloryhmin arvonlisiverollinen myynti oli
1 218,1 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua edellises-
td vuodesta 9 prosenttia. Ryhman liikevaihto oli

TAVARATALORYHMAN MYYNNIN KEHITYS 2003-2007

1 025,0 miljoonaa euroa, ja liikevoittoa kertyi 91,8 mil. curoa
miljoonaa euroa, joka on jilleen ennityksellinen 1400
tulos. Liikevoitto parani edellisestd vuodesta 12,3 miljoonaa 1200 —
euroa eli 15,5 prosenttia. 1000 - B B
Suomen tavaratalojen, Akateemisten Kirjakauppojen ja 200

erikoisliikeketjujen myynti oli 871,8 miljoonaa euroa, jossa

oli kasvua 39,6 miljoonaa euroa eli 5 prosenttia. Voimakkain 600

myynnin kasvu, 21 prosenttia, syntyi ulkomaantoiminnoissa. 400

Tallinnan ja Riian tavaratalojen myynti kasvoi merkittivisti, ja 200 Ulkomaat
myos Moskovassa toimivien neljin tavaratalon myynti kehittyi B svomi

odote.tustl. Ulkomlz.lantmmlnto]en osuus ryhmin myynnisti 2003 2004 2005 2006 2007
nousi 28 prosenttiin.

TAVARATALORYHMAN LIIKEVOITON KEHITYS 2003-2007

AVAINLUKUJA milj. euroa %
100 15
Tavarataloryhmi, milj. euroa 2007 2006  muutos %
12
Myynti 12181 1119,0 9 80
Osuus Stockmannin myynnisti, % 73,0 67,1 60 9
Liikevoitto* 91,8 79,5 16
Sijoitetun pddoman tuotto, %* 18,1 21,2 40 6
Sijoitettu pddoma 506,1 374,2 35
Investoinnit 111,5 115,3
) , 3 . .
Henkil6st6 31.12. 9 545 8792 9 20 . Liikevoitto
Myyntipinta-ala, m? 190708 179 809 6 0 9% liikevaihdosta
2003 2004 2005 2006 2007
* Sisdltdd liiketoiminnan muut tuotot FAS IFRS IFRS IFRS IFRS

14  Stockmann vuosikertomus 2007 | TAVARATALORYHMA



Syksyn perinteisen
kaupunkikampanjan kohteena oli
talla kertaa kiehtova New York.



" TAVARATALORYHMA

Helmikuussa avattiin Moskovan neljas Stockmann-tavaratalo, Mega Ita.

Tavarataloryhmai hakee kasvua sekd Suomesta, Venijaltd
ettd Baltiasta. Suomessa tavaratalot ovat toimineet jo monia
vuosia tehokkaasti ja lukeutuvat Euroopan parhaimpiin.

Baltiassa kannattavuus on parantunut vuosi vuodelta.
Venijin tulosta heikensivit uusien yksikdiden avaaminen ja
alkuvuoden tullausongelmat. Helmikuussa 2007 Moskovaan
avatun uuden Mega Iti -tavaratalon myynti ja tulos ovat kehit-
tyneet odotusten mukaisesti.

Tavarataloryhmin keskeiset taloudelliset tavoitteet ovat
myyntikatetason parantaminen, pidoman kiyton tehokkuuden
varmistaminen seki tarkka kulujen hallinta. Vuoden aikana
myyntikateprosentti oli 41,7, kun se edellisend vuonna oli 41,1,
ja sijoitetun padoman tuotto oli 18,1 prosenttia (21,2 prosenttia).
Kokonaiskulut kasvoivat 9,2 prosenttia, miki johtui suurim-
maksi osaksi Vendjilld avatuista uusista myymaloista.

Stockmann-tavarataloilla vahva markkinaosuus
Suomessa

Stockmann on pystynyt siilyttiméin markkinaosuutensa ja
joillakin aloilla jopa kasvattamaan sitd Suomen jatkuvasti kove-
nevassa kilpailuympiristdssid. Stockmann-tavaratalot siilyttivit
muotikaupassa vahvan markkinaosuuden vuonna 2007. Kodin,
vapaa-ajan ja elintarvikkeiden tuoteryhmissi Stockmann on
vahvistanut markkinaosuuttaan kasvattamalla myyntid muita
alan toimijoita nopeammin. Myynti kasvoi Stockmann-tavara-
taloissa parhaiten kulutuselektroniikan (+ 11 prosenttia), lasten
vaatetuksen ja lelujen (+ 9 prosenttia) ja naisten asusteiden

(+ 8 prosenttia) tavara-alueilla.

Stockmann-tavaratalojen asiakasméiri kasvoi 6 prosenttia
vuonna 2007. Suomen tavarataloissa asiakasmiiri pysyi lihes
edellisen vuoden tasolla. Suomen tavaratalojen myynnin kasvu
on seurausta asiakkaiden keskiméairiisten ostosten kasvusta.
My6s Baltian tavarataloissa asiakkaiden keskimiiriisten os-
tosten koko on kasvanut selvisti asiakasmiirien ollessa lihes
edellisen vuoden tasolla ja myynnin kehittyessd samalla erin-
omaisesti. Venijidn tavarataloissa asiakasmairi kasvoi 23 pro-
senttia. Kasvuun vaikutti uuden tavaratalon Mega Idin avaus
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Villa Stockmann Astoria -viiniastiasto on Stockmannin oma brandi.

helmikuussa, mutta my6s muiden Mega-tavaratalojen asiakas-
madrd Moskovassa kasvoi.

Tavarataloryhmin erinomaisen tuloksen kulmakivend on
vahva Stockmann-brandi, joka perustuu odotukset ylittivian
ostokokemukseen. Se muodostuu laajasta ja laadukkaasta
valikoimasta, kansainvilisesti ilmapiiristi, korkeatasoises-
ta ostoympiristosti seki asiantuntevasta ja erinomaisesta
asiakaspalvelusta.

Kasvua haetaan Venjalta

Tavarataloryhmi on asettanut tavoitteeksi ulkomaisen myyn-
nin ja liikkevoiton osuuden kasvattamisen puoleen koko ryh-
min myynnistd ja liikevoitosta vuoden 2012 loppuun mennes-
sd. Saavuttaakseen nima asetetut tavoitteet ryhmi kartoittaa
jatkuvasti mahdollisuuksia avata uusia tavarataloja Venijin
markkinoille.

Stockmann on tehnyt strategisen paitoksen tavaratalojen
avaamisesta Moskovan ja Pietarin lisiksi my6s muissa Veni-
jan miljoonakaupungeissa. Konsernin erikoisliikkeet aloittivat
toimintansa laajentamisen niihin jo vuonna 2006. Monissa
niistd kaupungeista on meneilldin ja suunnitteilla kauppakes-
kushankkeita, jotka mahdollistavat tavarataloketjun laajen-
tumisen. Stockmann avaa tavaratalon uudessa kaupungissa
vasta, kun erikoisliikkeiden avulla saadut kokemukset kertovat
riittdvistd ostovoimasta ja markkinatilanteesta.

Tavaratalo Jekaterinburgiin

Stockmann on tehnyt sopimuksen ensimmiisen Moskovan

ja Pietarin ulkopuolisen tavaratalon avaamisesta Jekaterinbur-
giin. Stockmann avaa vuonna 2009 kaupungin keskustassa
sijaitsevan jo olemassa olevan kauppakeskuksen laajennus-
osaan myyntipinta-alaltaan noin 8 ooo neliometrin suuruisen
tavaratalon. Jekaterinburg on Uralin teristeollisuuden keskus,
jossa on noin 1,3 miljoonaa asukasta.

Jo kuudes tavaratalo Moskovaan
Tavarataloryhmad avasi helmikuussa Moskovan neljannen



Etuja ja
elamyksia
kanta-

asiakkaille.

Kansainvélisten meikkitaiteilijoiden kestosuosikki Mac tuli markkinoille ensimméisend
Suomessa Helsingin Stockmannilla.

tavaratalon Kaakkois-Moskovassa sijaitsevaan Ikean rakennut-
tamaan Mega Belaja Datsa -kauppakeskukseen. Myyntipinta-
alaltaan runsaan 10 0oo neliémetrin suuruisen tavaratalon
toiminta on kiynnistynyt suunnitelmien mukaisesti.

Stockmann on allekirjoittanut esisopimuksen Moskovan
viidennen Stockmann-tavaratalon avaamisesta vuokratiloissa
kaupungin keskustan pohjoisosaan rakennettavassa Metropo-
lis-kauppakeskuksessa. Loppuvuonna 2008 valmistuva
100 000 neliémetrin suuruinen kauppakeskus ja sen yhtey-
teen samaan aikaan valmistuva noin 20 ooo tyéntekijin toi-
mistokeskittymai sijaitsevat hyvien liikenneyhteyksien varrella.
Kauppakeskuksessa avattava myyntipinta-alaltaan noin 8 ooo
neliémetrin kokoinen tavaratalo vahvistaa Stockmannin ase-
maa Moskovan keskustassa.

Vuoden 2008 alussa Stockmann teki esisopimuksen
kuudennen tavaratalon avaamisesta Moskovaan. Pohjois-
Moskovassa rakenteilla oleva 160 0oo neliémetrin Rostokino-
kauppakeskus valmistuu alustavien suunnitelmien mukaan
vuonna 2010. Tissi kauppakeskuksessa avattavan Stockmann
-tavaratalon myyntipinta-ala tulee olemaan noin 10 ooo
neliometrii.

Suur-Moskovan alueella asuu noin 15 miljoonaa asukasta.
Timi mahdollistaa edelleen uusien tavaratalojen avaamisen
neljin jo toimivan ja kahden suunnitteilla olevan lisiksi.

Hanke Pietarissa etenee

Stockmannin asema Euroopan neljanneksi suurimman kau-
pungin Pietarin vihittdiskaupan markkinoilla paranee mer-
kittdvisti kaupungin ydinkeskustaan avattavan tavaratalon ja
kauppakeskuksen myéti. Stockmann osti vuonna 2006 noin
10 000 nelidmetrin suuruisen liiketontin Pietarin piikadulta
Nevski Prospektilta. Tontti sijaitsee Moskovan rautatieaseman
tuntumassa Vosstanija-aukion metroaseman vieressi. Stock-
mann rakennuttaa tontille bruttopinta-alaltaan noin 100 ooo
neliémetrin suuruisen Nevsky Centre -kauppakeskuksen,
josta noin 50 0oo nelidmetrid on myymili- ja toimistotilaa.
Kauppakeskukseen on suunniteltu noin 20 ooo neliémet-

rin suuruinen tdysimittainen Stockmann-tavaratalo, muuta
vihittiiskauppaa, toimistotiloja sekid maanalainen 550 auton
paikoituslaitos.

Pietarin tavaratalo- ja kauppakeskushanke on edennyt
odotettua hitaammin, miki on kasvattanut hankkeen kustan-
nusarviota. Kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan noin 170
miljoonaa euroa. Rakennuksen perustusty6t ovat kiynnissi.
Tavoitteena on saada rakennusty6t paitokseen vuoden 2009
loppuun mennessi.

Investoinnit etenevat myés Suomessa

Stockmann tiytti 145 vuotta vuonna 2007. Samana vuonna
Tampereen tavaratalo vietti 5o-vuotisjuhliaan, Turun tavaratalo
taytti 25 vuotta ja Helsingin Itikeskuksen tavaratalo saavutti
15 vuoden virstanpylviin. Nykyisii strategisia valintoja nou-
dattaen Suomessa ei endi avata uutta Stockmann-tavarataloa.
Sen sijaan olemassa olevien tavaratalojen jatkuva kehittimi-
nen ja mahdollinen laajentaminen ovat tirkeitd tulevaisuuden
menestystekijoiti.

Helsingin keskustan tavaratalossa aloitettiin vuonna 2006
merkittivi tavaratalon laajennus- ja uudistusohjelma. Kaik-
kien aikojen Stockmann-projekti valmistuu vuonna 2010.
Kyseessi on Stockmann-konsernin suurin yksittdinen inves-
tointi. Projekti tuo Stockmannin piitavarataloon lihes 10 ooo
uutta myyntineliémetrii, modernit logistiikkaratkaisut seki
uudet sosiaalitilat henkilokunnalle. Nykyisten asiakastilojen
uudistusohjelma saatiin valmiiksi vuoden 2007 loppuun
mennessd. Nyt keskitytidn uusien tilojen rakentamiseen ja
valmiiksi saattamiseen. Laajennus tulee helpottamaan asiak-
kaiden asiointia tavaratalossa ja kasvattamaan merkittivisti
myyntii. Tavaratalon asiakkaille muutos tulee nikymiin my6s
uutena Goo auton pysikéintihallina. Laajennuksen jilkeen
Helsingin tavaratalon myyntipinta-ala on noin 50 0oo neli6-
metrii. Mittava hanke on kyetty toteuttamaan tavaratalon kan-
nattavuutta ja myyntid haittaamatta. Hankkeen laajennusosan
investoinnin arvioidaan olevan noin 190 miljoonaa euroa.

Stockmann Beauty -myymaliketju laajeni vuoden 2007
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Akateeminen Kirjakauppa palasi Ouluun kymmenen vuoden
poissaolon jélkeen.

aikana Joensuuhun, Lappeenrantaan ja Rovaniemelle. Ketjus-
sa oli vuoden 2007 lopussa yhteensa kuusitoista myymalaa.
Stockmann selvittdd mahdollisuuksia laajentaa Stockmann
Beauty -ketjua uusiin kaupunkeihin vuoden 2008 aikana.

Franchising-toiminta laajeni

Monet linsimaiset yritykset osoittavat jatkuvasti kasvavaa
kiinnostusta Stockmannin Venijin-markkinoiden osaamista
kohtaan. Sopimuspohjainen yhteisty6 valittujen kumppanien
kanssa Venijilld kuuluu Stockmannin laajentumisstrategiaan,
jonka toteuttaminen synnytti 14 uutta myymaildi vuonna 2007.

Menestyksellinen yhteistyd pitkiaikaisen yhteistydkump-
panin Bestsellerin kanssa jatkuu. Sen brandit Jack & Jones,
ONLY, Vero Moda, Pieces ja Selected ovat vakiinnuttaneet
asemansa muotitietoisten venaldisten keskuudessa. Vuonna
2007 Stockmann avasi kahdeksan Bestseller-myymalai eri
puolille Venijii. Stockmannilla on nyt yhteensi 18 Bestseller-
myymilii Vendjilla.

Helmikuussa 2007 avattiin ensimmadiset Stockmannin
Nike-myymalit Venijille. Stockmannin ja Niken yhteistyossi
hyddynnetidn seki Stockmannin laajaa vihittiiskaupan osaa-
mista ettd Niken osaamista urheilutuotteissa. Stockmannilla
on nyt kuusi Nike-myymailidd Vendjilla. Stockmann perusti
vuoden 2007 aikana kolme Nike-myymili3 Pietariin sekd myy-
milin Nizni Novgorodiin, Novosibirskiin ja Donin Rostoviin.

Stockmannin tavoitteena on avata tulevina vuosina Veni-
jalle lukuisia uusia Bestseller- ja Nike-myymaloita.

Ouluun avattiin Akateeminen Kirjakauppa

Ouluun avattiin lokakuun puolivilissi Akateeminen Kirja-
kauppa, joka oli ollut poissa kaupungista kymmenen vuotta.
Stockmann-tavaratalon yhteydessi olevassa 800 neliometrin
kirjakaupassa toteutetaan muiden Akateemisten Kirjakaup-
pojen tapaan tiyden palvelun konseptia tuomalla asiakkai-
den saataville erittdiin monipuolinen valikoima kirjoja ja lehtid
eri puolilta maailmaa seki laadukkaita paperi-, toimisto- ja
taiteilijatarvikkeita.
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Asusteissa huomion keskipiste on nayttava laukku.

Akateemisen Kirjakaupan valikoimissa on noin 100 ooo
teosta ja tuoterekisterissd yli neljd miljoonaa teosta 10 ooo eri
kustantajalta 30 kielelld. Suomenkielisten kirjojen osuus ni-
mikkeistd on runsaat 20 prosenttia, ja ruotsinkielisid nimik-
keitd on 1 prosenttia. Nimikkeisti lihes 70 prosenttia on
vieraskielistd kirjallisuutta, josta suurin osa englanninkielisti.
Monia kirjoja ja lehtid on Suomessa saatavissa vain Akatee-
misesta. Akateeminen Kirjakauppa uudisti tiysin verkkokirja-
kauppansa www.akateeminen.com vuoden 2006 lopulla.
Uudistuksen yhteydessi verkkokaupan valikoima moninker-
taistui neljaidn miljoonaan teokseen.

Luotolliset kanta-asiakaskortit MasterCard-korteiksi
Stockmann oli kanta-asiakasjdrjestelmien edelldkiviji Suo-
messa aloittaessaan oman kanta-asiakastoiminnan vuonna
1986. Kanta-asiakkaisiin on yllipidetty vuosien varrella tiivistd
suhdetta tarjoamalla kuukausittain kiinnostavia ja ajankohtai-
sia etuja seki toimittamalla kotiin omaa kanta-asiakaskuvastoa.
Suomessa, Vendjilli ja Baltiassa on nyt yhteensi jo 1,6 miljoo-
naa kanta-asiakasta.

Suomessa lanseerattiin vuonna 2006 kanta-asiakkaiden
optio-ohjelma, jonka mukaisesti runsaat 54 ooo asiakasta
saa vuosien 2006 ja 2007 ostojen perusteella optio-oikeuden
ostaa Stockmannin osakkeita.

Vuoden 2008 aikana Stockmannin luotollisten kanta-
asiakaskorttien luotto-ominaisuudet muuttuvat kansainvali-
sen Nordea MasterCard -luottokortin mukaisiksi Suomessa,
Virossa ja Latviassa, jossa Stockmannilla ei aikaisemmin ole
ollut lainkaan luotollista kanta-asiakaskorttia. Lisdksi Stock-
mann on solminut Citibankin kanssa sopimuksen Venijilld
kanta-asiakkaille myonnettivisti kansainvilisestd Mastercard-
luottokortista. Stockmannilla ei ole aiemmin ollut luotollista
kanta-asiakaskorttia myoskian Vendjilld, jossa uusi luotto-
kortti lanseerataan maaliskuussa 2008. Suomessa uusi luotto-
kortti otetaan kiyttoon keviilld 2008 ja Baltian maissa loppu-
vuodesta 2008.

Kaikki nykyisten luotollisten kanta-asiakaskorttien asiakas-


http://www.akateeminen.com/

Odotukset

ylittavia
ostokokemuksia.

edut siilyvit sellaisinaan, ja etuja kehitetddn jatkossa lisda.
Lisdksi kanta-asiakkaat saavat kansainvilisen maksukortin
monipuoliset edut ilmaiseksi. Parhailla asiakkailla on vaste-
deskin erityinen Exclusive-kanta-asiakaskortti lisietuineen.
Kortteihin voidaan liittdd my6s nykyisen pankkikortin kaltai-
nen maksukorttiominaisuus. Stockmannin kiteiskortti pysyy
kiytossi entiseen tapaan.

Luotollisia Stockmann-tileji oli Suomessa ja Virossa vuo-
den 2007 lopussa yhteensi yli 660 0oo.

Hulluilla Paivilla jalleen myyntiennétys

Stockmannin Hullut Piivit on Euroopan suurin ja tunnetuin
tavarataloalan kampanja. Se toteutetaan kaikissa Stockmann-
tavarataloissa kahdesti vuodessa neljin pdivin kampanjana.
Vuonna 2007 saavutettiin jilleen uusi Hullujen Piivien myyn-
tienndtys, 120 miljoonaa euroa. Edellisen vuoden myyntiluvut
ylitettiin sekd Suomessa, Venjilli ettd Baltiassa.

Vuosi 2008 on voimakkaan kehityksen ja kasvun aikaa

Kansainvilisessi vertailussa Stockmannin tavaratalot ovat kan-
nattavuudeltaan korkealla tasolla. Tavarataloryhmi on pystynyt
kasvattamaan myyntidin viimeksi kuluneiden viiden vuoden
aikana noin 50 prosenttia. Samaan aikaan myyntikate on

TAVARATALORYHMAN MYYNNIN JAKAUMA YKSIKOITTAIN 2007

. 30 % Helsingin tavaratalo

42 % Muut yksikot Suomessa
18 % Veniji
10 % Baltia

Hulluilla Péivilla tehdd&n uusi myyntiennatys vuodesta toiseen.

parantunut 40,2 prosentista 41,7 prosenttiin Viisivuotisjak-
son aikana on uusien tavaratalojen rakentamiseen ja vanhojen
kehittimiseen sekd kotimaassa ettd ulkomailla investoitu yh-
teensi 336 miljoonaa euroa. Voimakkaasta investointitahdis-
ta huolimatta ryhmin paioman kiyton tehokkuutta kuvaava
sijoitetun padoman tuotto on siilynyt hyvilli yli 18 prosentin
tasolla. Sen odotetaan pysyvin hyvini myos tulevina vuosina.
Suhteellisen myyntikatteen parantaminen on tavarataloryh-
min jatkuvana tavoitteena.

Kulutuskysynnin kasvun odotetaan jatkuvan hyvini
myds vuonna 2008 koko Stockmannin tavarataloryhmin
toiminta-alueella. Suomessa kulutuskysynnin ennakoidaan
olevan 2 — 4 prosentin luokkaa. Baltiassa ja Venijilld kasvun
oletetaan hieman hidastuvan mutta olevan silti nopeampaa
kuin Suomessa.

Tavarataloryhmin tavoitteena on parantaa operatiivista
tulostaan vuonna 2008. Tavarataloryhmi investoi voimak-
kaasti uusperustantaan. Silld on selkei ja hyvin menestyvi
konsepti, joka mahdollistaa liiketoiminnan viemisen uusille
paikkakunnille ja markkina-alueille. Uusien myymilsiden
aloituskustannukset heikentivit aluksi tavarataloryhmin
tulosta, mutta ne tuovat Stockmannille pitkiaikaista kasvua
tulevaisuudessa.

TAVARATALORYHMAN MYYNNIN JAKAUMA
TUOTERYHMITTAIN 2007

[ 51% Muoti
22 % Elintarvikkeet
12 % Vapaa-aika ja harrastukset
9 % Koti
. 6 % Kirjat, lehdet ja paperi
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Stockmannin uusi konserniyhtié Lindex kuuluu Pohjois-Euroopan johtaviin
muotiketjuihin. Silli on 346 myymilidi Ruotsissa, Norjassa, Suomessa, Baltiassa

ja Tsekissa. Lindexin litkeideana on tarjota inspiroivaa muotia kohtuuhintaan.
Valikoimassa on useita erilaisia naisten vaatteiden, alusvaatteiden, lastenvaatteiden ja
kosmetiikkatuotteiden konsepteja. Lindexin myymalit ovat naisellisen omaleimaisia.

Jusi nopeast kasvava konssemyntio

aatemyynnin kasvu jatkui vuonna 2007 voimak-
kaan taloudellisen kehityksen ja kulutuskasvun =~ LINDEXIN MYYNNIN JAKAUMA,

vauhdittamana kaikissa Lindexin toimintamaissa oL FEPHISET SEGMENTIT 2007

— Ruotsissa, Norjassa, Suomessa, Baltiassa ja

Tekissd. Ruotsissa, joka on Lindexin suurin
markkina-alue, kasvoivat markkinat seki arvoltaan etti volyy-
miltaan jo neljittd vuotta perdkkiin. Vaatteiden kokonais-
myynti kasvoi Ruotsissa vuoden aikana 2,4 prosenttia.

Lindex-konsernin myynti vuonna 2007 oli 704,9 miljoonaa
euroa. Lindexisti tuli Stockmannin konserniyhti6 5.12.2007,
josta ldhtien se sisiltyy Stockmannin konsernitilinpiitkseen.
Myynti 6.12.2007 — 31.12.2007 oli 68,1 miljoonaa euroa ja liike-
voitto samalta ajalta 15,0 miljoonaa euroa.

Lindexin eri markkina-alueet ovat rakenteeltaan, kulutus-
tottumuksiltaan ja ostokiyttiytymiseltian melko paljon tois-
tensa kaltaisia. Kulutus keskittyy tihedin asutuille alueille ja
suurkaupunkien laitamilla sijaitseviin ostoskeskuksiin.

. 87 % Ruotsi + Norja
11 % Suomi

2 % Baltia + TSekki

LINDEXIN MYYNNIN JAKAUMA TUOTERYHMITTAIN 2007

AVAINLUKUJA
. 60 % Naisten muoti

Myynti* 68,1 8 % Kosmetiikka
Osuus Stockmannin myynnistd, %* 41

Liikevoitto* 15,0

Investoinnit 853,1

Henkil6st6 31.12. 4644

Myymalimiard 346

* Lindex 6.12.2007 alkaen
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Huippumalli Emma Wiklund on
viime vuosina antanut Lindexille
kasvot ja ketjun kampanijoille
erinomaisen nakyvyyden.




Ensimmaéisen TSekin myyméalan avaaminen maan toiseksi suurimmassa kaupun-
gissa Brnossa oli merkittava askel Lindexin sijoittumisessa Keski-Euroopan
markkinoille. Avajaisnauhan leikkasivat Lindexin toimitusjohtaja Goran Bille ja
myyméalapéallikko Lenka Streit.

Kilpailu muodin vihittdiskaupassa on kovaa. Lindexin
kilpailijoita ovat erityisesti muut muotiketjut, tavaratalot ja
erikoisliikkeet, mutta jossain miirin my6s marketit ja eti-
kauppayritykset.

Johtotahtena muoti

Lindexilld on useita erilaisia naisten vaatetuksen, naisten alus-
vaatteiden, lastenvaatteiden ja kosmetiikan konsepteja. Entistd
muodikkaammat, laajemmat ja nopeammin vaihtuvat mallis-
tot vahvistivat vuoden kuluessa entisestiidn Lindexin asemaa
naisten vaatetuksen myyjini erityisesti Ruotsissa ja Baltiassa.
Lindexin myymit alusvaatteet ovat sekd omia merkkeji
ettd johtavia merkkituotteita. Lindex on jo vuosia ollut Pohjois-
maiden alusvaate-, sukka- ja sukkahousukaupan ehdoton
markkinajohtaja, jonka markkinaosuus on noin 20 prosenttia.
Uusilla markkina-alueilla Lindexilli on suuret kehitysmahdol-
lisuudet, ja tavoitteena on, ettd Lindex olisi kaikilla markkina-
alueillaan itsestddn selvd valinta alusvaatteita ostettaessa.
Lasten vaatteiden myynti kehittyi erittiin myonteisesti ku-
luneen vuoden aikana. Erityisen voimakasta oli tyttGjen ja vau-
vojen vaatteiden myynnin kasvu, jonka syiti olivat ennen kaik-
kea onnistuneet mallistot, laaja valikoima ja hyvit suhdanteet.

Parempi toimitusvarmuus

Entisti joustavampi hankinta- ja jakeluprosessi tehosti Lin-
dexin tavaravirtaa merkittivisti vuonna 2007. Toimitusajat
lyhenivit, toimitusvarmuus parani, varastotaso laski ja kier-
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Toukokuun lopulla Lindex avasi Ruotsissa verkkokaupan, Lindex Shop
Onlinen, jossa on tarjolla noin 70 prosenttia ketjun valikoimasta.

tonopeus kasvoi. Tahdn paistiin paremmalla yhteisty6lli tava-
rantoimittajien kanssa, paremmilla seurantajirjestelmilli seki
tuotantomaissa sijaitsevien ostokonttoreiden suuremmalla
vastuunotolla.

Lindex aikoo parantaa myymilsihin toimitettavien tuottei-
den toimitusvarmuutta entisestiin vuonna 2008. Otettuaan
vuodenvaihteessa kiytt66n Géteborgissa sijaitsevan uuden ja-
kelukeskuksen yritys pystyy valvomaan koko tavaravirtaa. Tava-
ranhankinta muuttuu siten entisti kustannustehokkaammak-
si, ja samalla seki toimitusten joustavuus ettd mahdollisuus
luoda eri tavoin suuntautuneita myymalsitd kasvavat.

Lindex on viime vuosina pyrkinyt jatkuvasti parantamaan
valikoimaansa ja pienentimaiin tuotevolyymia. Alennuksella
myytivien tuotteiden osuus on siten vihentynyt ja entisti suu-
rempi osa tuotteista on voitu myydi tiydelld hinnalla, minki
ansiosta Lindexin myyntikate pysyi vuoden aikana vakaana.

Viime vuosina on panostettu my6s kustannusten hallinnan
parantamiseen. Lentokuljetusten vihentiminen, tuotevolyy-
mien tarkempi midrittely ja myymalityon tehostaminen ovat
laskeneet kustannuksia. Lindex on siten onnistunut myos vi-
hentimiin ympiristovaikutuksiaan. Uusperustannan ja myy-
milikonseptiin panostamisen vuoksi kustannukset kuitenkin
nousivat viime vuonna hieman.

Keviilld 2007 kiynnistettiin Lindexin verkkokauppa, Lindex
Shop Online. Verkkokaupassa on saatavilla noin 7o prosenttia
normaalivalikoimasta, ja myynti on vastannut odotuksia. Verk-
kokauppa on vihittdiskaupan nopeimmin kasvava osa-alue.



Lindex on panostanut merkittavasti entistd enemman markkinoinnin laatuun mm. menes-
tyksekkaissd mainoskampanjoissaan. Joulukampanjan keskushahmo oli kansainvélinen
supermalli Alek Wek.

Kaksi uutta maata

Vuoden aikana Lindex avasi 1 uutta myymilii, joista suurin
osa Ruotsissa. Lindexilld on nyt yhteensi 346 myymalai seit-
semdssd maassa.

Huhtikuussa 2007 Lindex avasi ensimmaiisen myymilinsi
Liettuassa, joten se toimii nyt kaikissa Baltian maissa. Baltian
myynti on kehittynyt erittdin myonteisesti, ja tulevina vuosina
on tavoitteena avata Baltiassa vield 6 — 8 myymalii vuodessa.

Samanaikaisesti Lindex jatkaa panostustaan Keski-Eurooppaan.

Syyskuussa avattiin ensimmdinen Lindex-myymili TSekissa.
Sekd Baltia ettd T8ekki kuuluvat niihin alueisiin, joissa vaattei-
den vihittiiskauppa kasvaa nykyain kaikkein nopeimmin.

Lindexin myymalit ovat sen tirkein markkinointikanava.
Myymaléiden ilme ja ulkoasu vaikuttavat olennaisesti siihen,
millaisena Lindex-muoti koetaan. Tarkoituksena on luoda
kokonaisvaltainen eldmys, joka tukee voimakkaasti Lindexin
muodikkuusmielikuvaa.

Vuonna 2007 ryhdyttiin panostamaan entistd enemmin
Norjan myymailsiden nykyaikaistamiseen ja vahvistamiseen.
Suurin osa Lindexin Norjassa sijaitsevista myymélsisti on
tarkoitus nykyaikaistaa kolmen vuoden kuluessa. Asiakkaat ja
henkil6sto ovat ottaneet uuden ilmeen erittdin myonteisesti
vastaan, ja se on selvisti vahvistanut Lindexin tuoteimagoa.

Henkil6std ja organisaatio

Muotialan yritykselti vaaditaan uudistumista ja jatkuvaa no-
peaa paitoksentekoa. Lindex pyrkii olemaan nopeasti reagoiva
yritys, jossa aloitteet ja piitokset tehdiidn lihelld asiakasta ja
tuotetta.

Toiminnan jatkuva kehittiminen ja henkiloston koulutus
ovat olennaisen tirkeitd Lindexin menestykselle. Suurin osa
koulutuksesta toteutetaan sisiisesti. Kuluneen vuoden aikana
on panostettu erityisesti ostohenkil6ston koulutukseen. Tavoit-
teena on ollut kehittid kaupallista ajattelua, tehostaa ostopro-
sessia, lyhentai toimitusaikoja, kehittda toimitusvarmuutta
sekd parantaa tuotteiden muodikkuutta.

Kannattava kasvu tavoitteena
Lindexin pyrkimykseni on jatkaa kannattavaa kasvua, ja
vuoden 2008 tavoitteena on liikevoiton parantaminen.
Kasvu tulee perustumaan valikoiman ja litketoiminnan
jatkuvaan kehittimiseen seki laajenemiseen niin nykyisilld
markkinoilla kuin uusillekin markkinoille. Tavoitteena on
avata seuraavien kahden vuoden aikana 20 — 25 uutta myyma-
143, joista puolet Pohjoismaissa ja puolet uusilla Baltian ja
Keski-Euroopan markkina-alueilla. Nyt, kun Lindex on osa
Stockmann-konsernia, sille ovat avautuneet myos Vendjin
markkinat. Lindexin konseptin uskotaan olevan Vendjilla
vahva, ja tavoitteena on avata ensimmaiiset myymalit sielld
vuoden 2008 jilkipuoliskolla.
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Etiakauppaan keskittynyt Hobby Hall markkinoi asiakkailleen tuotteita

ja palveluja verkkokaupan, kuvastojen ja omien myymailoiden kautta.
Valtaosa valikoimista on kodin ja vapaa-ajan tuotteita. Hobby Hall tarjoaa
asiakkailleen Suomessa, Vendjilld, Virossa, Latviassa ja Liettuassa
vaivattoman, luotettavan ja miellyttdvin vaihtoehdon laatutuotteiden
edulliseen ostamiseen.

Suurten muutosten vdos

obby Hallin myynti oli 206,5 miljoonaa
euroa, joka on 3 prosenttia enemmén kuin
vuonna 20006. Liikevaihto oli 171,7 miljoonaa

HOBBY HALLIN MYYNNIN KEHITYS 2003-2007

B . . . milj. euroa
euroa. Liikevoitto oli 5,7 miljoonaa euroa.
Toiminnanohjausjirjestelmin uudistuksen 250

aiheuttamien muutosten ja uusille markkinoille laajentumi- 200

sen vuoksi litkevoitto oli pienempi kuin edellisend vuonna.

Markkina-asema vahva 150

Hobby Hallin myynti Suomessa kasvoi yhden prosentin ja oli 100
168,5 miljoonaa euroa. Toiminnanohjausjirjestelmin uudis-

tus toi paljon haasteita asiakaspalveluun erityisesti Suomessa 50
ja hidasti puhelintilausten kehitysti. Tuotealueista erityisen

hyvin kasvoi urheilu- ja vapaa-ajan tarvikkeiden seki televisioi-

den ja digiboksien myynti. Hobby Hall on edelleen etikaupan
markkinajohtaja Suomessa, ja samalla kannattavuus on pysy-

Ulkomaat

. Suomi

2003 2004 2005 2006 2007

nyt hyvini.
HOBBY HALLIN LIIKEVOITON KEHITYS 2003-2007
milj. euroa %
AVAINLUKUJA 8
Hobby Hall, milj. euroa 2007 2006  muutos % 6
Myynti 206,5 199,8 3 4
Osuus Stockmannin myynnistd, % 12,4 12,0 )
Liikevoitto* 57 7,1 -19
Sijoitetun pddoman tuotto, %* 6,5 7.7 0
Sijoitettu pddoma 88,1 91,7 -4 .. R
Investoinnit 3,5 3,2 -2 . Liikevoitto
Henkil5std 31.12. 671 638 5 4 _ 9% liikevaihdosta
2003 2004 2005 2006 2007
* Sisdltid litketoiminnan muut tuotot FAS [IFRS IFRS IFRS IFRS
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Hobby Hallin reipasta
vapaa-ajan tyylia.



" HOBBY HALL

Hobby Hallin Ven&jan-kauppa kdynnistyi loppuvuonna.

Hobby Hallin verkkokaupan myynti Suomessa kasvoi 37
prosenttia ja kivijimiird Hobby Hallin suomenkielisilld verk-
kosivuilla 9 prosenttia. Verkkokaupan osuus Hobby Hallin
Suomen etikaupasta oli 66 prosenttia, kun se edelliseni vuon-
na oli 47 prosenttia. Valtaosa verkkokaupan asiakkaista on nai-
sia. Miesten osuus uusista asiakkaista on kasvussa.

Hobby Hallilla on Suomessa kaksi myymilii, joiden
tehtivini on etdkaupan tukeminen. Ne sijaitsevat Tam-
mistossa Vantaalla ja Arabiassa Helsingissi. Keviilld 2007
Tammiston myymilin ilmettd uudistettiin asiakaspalvelun
parantamiseksi.

Toiminta laajeni Liettuaan

Baltian myynti oli 38,0 miljoonaa euroa, jossa on nousua edel-
lisestd vuodesta 17 prosenttia. Erityisen hyvin Baltian mark-
kinoilla kasvoi urheilu- ja vapaa-ajan tarvikkeiden sekd kodin
sisustuksen myynti.

Verkkokaupan myynnin kasvu Virossa jatkui vahvana vaik-
kakin hidastui edellisestd vuodesta. Kivijimiard Hobby Hallin
Viron verkkosivuilla pysyi edellisen vuoden tasolla, ja Viron
verkkokauppa kasvoi g prosenttia. Verkkokaupan osuus Viron
etikaupasta on jo 40 prosenttia.

Latviassa verkkokauppa on toiminut jo yli vuoden verran, ja
se on tuonut uusia asiakkaita sekd kasvattanut Latvian myyntia.

HOBBY HALLIN MYYNNIN JAKAUMA,
MAANTIETEELLISET SEGMENTIT 2007

[ 82 % Suomi
18 % Baltia
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Hobby Hallin verkkokaupassa voidaan osaa tuotteista zoomata
tarkasti haluttuihin kohtiin ja kdannella. Liettuan verkkokauppa
avautui helmikuussa.

Verkkokaupan osuus Latvian etikaupasta on 12 prosenttia.

Liettuan markkinoille palattiin parin vuoden tauon jilkeen
helmikuussa 2007. Sielld avattiin samanaikaisesti kuvastojake-
lun kanssa my6s verkkokauppa. Toimintakonsepti on aiempaa
kustannustehokkaampi, ja sen ansiosta asetetut tulostavoitteet
ylitettiin vuoden 2007 aikana.

Hobby Hallilla on Baltiassa yksi etikauppaa tukeva myymili,
Rocca Al Maressa Tallinnassa.

Venjén-kauppa kéynnistettiin

Vuoden lopulla avattiin verkkokauppa Venijilld, ja samanai-
kaisesti tehtiin ensimmainen kuvastojakelu osalle Stockman-
nin kanta-asiakkaista sek valituille asuinalueille Pietarissa ja
Moskovassa. Pietariin perustettiin asiakaspalveluosasto vas-
taanottamaan tilauksia ja vastaamaan tiedusteluihin. Logistiikka
ulkoistettiin veniliiselle yhteistyskumppanille.

Kauppa kiynnistettiin lihinni kodin tuotteilla, ja markkina-
alue rajattiin Moskovaan ja Pietariin sekd niiden ldhiympi-
rist66n. Toiminta kiynnistettiin suppeahkolla valikoimalla ja
rajatulla markkina-alueella, jotta koko prosessin toimivuus
voidaan varmistaa.

Pakettien lihettimistd viivistyttivit vuoden lopun ruuhkat
rajaliikenteessi seki tietojdrjestelmien yhteensovittaminen
yhteistykumppaneiden kanssa. Tastd syystd myyntid alkoi

HOBBY HALLIN MYYNTI TUOTERYHMITTAIN 2007

. 50 % Elektroniikka ja kodinkoneet

28 % Koti ja sisustus

22 % Vapaa-aika



kertyd vasta joulukuun puolivilistd alkaen. Vuoden 2008 aika-
na niin valikoimaa kuin markkina-aluettakin tullaan vihitellen
laajentamaan.

Toiminnanohjausjéarjestelma uudistui

Huhtikuussa 2007 otettiin kiytt66n uusi toiminnanohjaus-
jarjestelmi. Alkuperdisen aikataulun mukaan jirjestelmai oli
tarkoitus saada kiyttoon kesilld 2006, mutta hankkeen laa-
juuden seki huolellisen testaamisen ja koulutuksen vuoksi
aikataulua siirrettiin miltei vuodella eteenpiin.

Uusi jirjestelma toi suuria muutoksia mm. laskutukseen
ja asiakaspalveluun. Kiyttéonottoa edeltineesti testaamises-
ta huolimatta paisi virheitd syntyméian myos kiyttoonoton
jalkeen. Virheet ja laskutuskiytinnén muutos ruuhkautti-
vat asiakaspalvelua merkittdvisti. Tahdn reagoitiin nopeas-
ti. Suomen asiakaspalveluun palkattiin 17 uutta henkiloi, ja
asiakaspalvelussa toimeenpantiin myds muita uudistuksia ja
kehittimistoimenpiteiti.

Uusi toiminnanohjausjirjestelmi mahdollistaa monien
uusien asiakaspalvelua helpottavien toimintojen kiytt66n-
ottamisen, vihentdi ty6td, sddstdd kustannuksia, parantaa
prosessien lipinikyvyytti ja lisid markkinointiviestinndn
monipuolisuutta.

Raportointijirjestelmi uudistettiin, ja raportoinnin kehitti-
misprojekti jatkuu edelleen vuoden 2008 aikana.

Markkinoinnissa lisattiin ndkyvyytta

Kuvastojakelun ja verkkomainonnan lisiksi Hobby Hall pa-
nosti TV-mainontaan. Alkuvuonna Hobby Hall sai nikyvyytti
Salatut elimit -televisiosarjan yhteydessi. Sarjan niyttelijoitd
nihtiin my6s Hobby Hallin kanta-asiakasillassa ja malleina
keviin kuvastossa.

Digiboksit kuuluivat vuoden menestystuotteisiin.

Syksylld Hobby Hall toimi Big Brother -sarjan sponsorina.
Sarjassa nahtiin sisustustuotteita, kodin tavaraa ja huonekalu-
ja Hobby Hallin valikoimista. Sarjan paddtyttyd tuotteet myytiin
hyvintekeviisyystarkoitukseen.

Henkildston kehittAminen

Vuoden 2007 lopussa Hobby Hallin palveluksessa oli 671 hen-
kilod, joista 12 prosenttia tyoskenteli ulkomailla.

Koulutusta jirjestettiin erityisesti jirjestelmiosaamisen
vahvistamiseksi seki kielitaidon parantamiseksi.

Vuonna 2005 kiynnistettyd esimiesvalmennusta jatkettiin
tyohyvinvointiin liittyvalld koulutuksella seki johtoryhmi-
tyoskentelyn koulutuksella. Keviilld 2008 koulutusohjelma
jatkuu.

IImapiiritutkimus jarjestettiin alkukeviistd, ja saatuja tu-
loksia on hyédynnetty yhtion kehittimissuunnitelmissa.

Tavoitteena kannattava kasvu ja jatkuva kehittdminen

Hobby Hallin vuoden 2008 tavoitteena on kasvattaa myyntii
kannattavasti sekd parantaa liikevoittoa ja sijoitetun pidoman
tuottoa. Kasvua haetaan erityisesti uusilta markkinoilta —
Liettuasta ja Vendjiltd seki loppuvuonna myés Ruotsista.

Uudistettu verkkokauppa otetaan kiyttoon kevidn aikana,
ja sen odotetaan vauhdittavan verkkokaupan kasvua edelleen.
Palvelun parantamiseksi kassajirjestelmit sekd puhelinjarjes-
telmd uudistetaan. Asiakkuudenhallintajirjestelmin tuotta-
man tiedon hyédyntimisti kehitetddn, ja uusia analysointi-
malleja otetaan kiyttoon.

Merkittivin muutoksen tuo tullessaan my6s Hobby Hallin
péikonttorin muutto nykyisisti Himeentien tiloista uuteen
toimistorakennukseen Kipyldin. Muuton on tarkoitus tapah-
tua alkusyksysti 2008.
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Seppild on Suomen laajin muotiketju, joka toimii Suomen 128 myymilin
lisaksi Vendjilld, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Ketjun 187 myymailda
sijaitsevat keskeisilld liikepaikoilla. Seppild tarjoaa asiakkailleen naisten,
miesten ja lasten muotivaatteita ja asusteita seki kenkii ja kosmetiikkaa.
Keskitetty ketjutoiminta takaa edulliset hinnat ja luotettavan laadun.
Seppildn mallisto perustuu omaan suunnitteluun.

Voimakas laaentuminen ja
ernomanen tulos

eppilin myynti vuonna 2007 oli 174,7 miljoonaa
euroa, miki on 11 prosenttia enemmin kuin vuot-
ta ailemmin. Liikevaihto oli 145,1 miljoonaa euroa.

SEPPALAN MYYNNIN KEHITYS 2003-2007

Suomessa myynti oli edellisen vuoden tasolla, ja - euTon
ulkomailla myynnin kasvua syntyi 49 prosenttia. 180
Ulkomaanmyyntii kasvatti uusien myymilsiden lisdksi hyvi 150
vertailukelpoisen myynnin kasvu kaikissa toimintamaissa.
Tuotealueista kasvoi parhaiten asusteiden ja lasten vaattei- 120
den m?ryntl. Slf.hteelhflen @ymtlkate para.r.u.entlsestae.ln, ja 90
ostoksia tehneiden asiakkaiden osuus kivijoistd kasvoi kaikilla
markkinoilla. 60
Voimakkaan laajentumisen aiheuttamista kustannuksista 30

huolimatta vuoden 2007 liikevoitto oli jilleen erinomainen:

20,7 miljoonaa euroa eli 14 prosenttia liikevaihdosta.
Seppilin kannattavuus on parhaiden kansainvilisten

muotikaupan ketjujen tasolla, kuten jo useana edellisenikin

2003 2004 2005 2006 2007

. Ulkomaat

. Suomi

. Liikevoitto

vuonna.
SEPPALAN LIIKEVOITON KEHITYS 2003-2007
AVAINLUKUJA milj. euroa %
35 35
Myynti 174,7 158,1 11 25 %5
Osuus Stockmannin myynnisti, % 10,5 9,5
Liikevoitto 20,7 21,1 2 20— 20
Sijoitetun padoman tuotto, % 67,3 91,6 15 ' 15
Sijoitettu padoma 30,8 23,0 34
Investoinnit 9,3 6,1 10 10
Henkil6sto 31.12. 1510 1332 13 5
Myymailamairi 185 169 9

2003 2004 2005 2006 2007
FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
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Syksyn kampanjaan Seppéla
kutsui Jorvin sairaalan henkilo-
kuntaa. Tassa poseeraa Oman
Elamé&nsa Supermalli Kaisa H.



== SEPPALA

Seppald avasi yksitoista myymalaa Vendjélla vuonna 2007.
Kuva toukokuussa Pietarissa avatusta tyylikkaasta Junen
myyméalasta.

Myés Suomeen ja Viroon uusia myymaloité

Vaikka Suomessa on Seppilin myymili jo lahes kaikilla yli
15000 asukkaan paikkakunnilla ja suurimmissa kaupungeissa
useita, avattiin Suomessa vuonna 2007 kaksi uutta myymalii:
toinen Tampereelle ja toinen Keravalle. Kumpikin niisti myy-
miloistd, kuten myos kaikki ulkomailla vuonna 2007 avatut
uudet myymalit, toteutettiin uudella myymilikonseptilla,
jonka tavoitteena on entistd voimakkaampi elimyksellisyys.

Liikepaikkojen oikea sijoittaminen on tirkedi. Vuonna
2007 muutti toistakymmenti myymalid Suomessa parem-
paan kauppapaikkaan ja uudistui samalla ilmeeltdin.

Virossa Seppild on toiminut jo yli kymmenen vuotta, ja
myos sielld Seppilin myymailaverkko on varsin kattava. Muoti-
kauppa kasvaa Virossa edelleen voimakkaasti muun vahittiis-
kaupan tapaan, joten sinne voidaan vield avata uusia myymi-
16itd. Parnuun avattiin touko-kesikuun vaihteessa toinen
Seppili, joka on Viron viidestoista myymili.

Suomen ja Viron myymiloissi toteutettiin vuoden 2007
aikana kassajirjestelmin uudistus, joka valmistui lokakuussa.

Latviassa ja Liettuassa rakennetaan ketjua

Seppilin tavoitteena on saavuttaa asema valtakunnallisena
muotiketjuna my6s muissa Baltian maissa. Latviassa Seppald
on ollut vuodesta 2003 lihtien ja toimii sielld nyt yhdeksalld
myymalilld. Liettua on Seppilidn uusin toimintamaa.

Sielld toiminta kdynnistyi vuonna 2005, ja vuonna 2007

SEPPALAN MYYNNIN JAKAUMA,
MAANTIETEELLISET SEGMENTIT 2007

B 71 % Suomi
16 % Baltia

13 % Venija
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Spirit-myyjavalmennuksessa panostettiin ylivertaiseen asiakaskokemukseen.
Siihen osallistui koko myyntihenkilokunta. Kouluttamassa Tampereella Minna Outi
(vasemmalla).

avattiin Vilnan kolmas ja Kaunasin toinen myymald. Seppalilld
on nyt seitsemdn myymaildd Liettuassa.

Voimakkain laajentuminen Venajalla

Suurimmat kasvumahdollisuudet Seppililld on Venijilli,
jonne avattiin vuoden 2007 aikana 1 uutta myymailia.

Seppili aloitti Moskovassa toimintansa vuonna 2004 ja
eteni seuraavana vuonna Pietariin, jossa silld on jo kymmenen
myymilii. Vuoden 2006 aikana avattiin myymail6itd myos
muissa Venijin miljoonakaupungeissa — Kazanissa, Nizni
Novgorodissa ja Jekaterinburgissa — ja vuonna 2007 saivat
miljoonakaupungit Samara ja Donin Rostov ensimmaiiset
Seppildnsi. Siperian ensimmadinen myymald avattiin marras-
kuussa 2007 Novosibirskissi, joka on Vendjin kolmanneksi
suurin kaupunki ja Siperian hallinnollinen keskus.

Vuoden 2007 uusi aluevaltaus oli toiminnan kiynnistami-
nen myos alle miljoonan asukkaan kaupungeissa. Toukokuus-
sa avattiin myymili Jaroslavlissa ja elokuussa VoroneZzissi,
joista on saatu hyvii kokemuksia. Seppili-ketjua voidaan néin
ollen edelleen laajentaa Venijin kahtatoista miljoonakau-
punkia pienempiin kaupunkeihin, joissa tulee kuitenkin olla
vihintdin puoli miljoonaa asukasta. Tillaisia kaupunkeja on
Venijilli 40.

Myynti ja kannattavuus Baltian maissa ja Venijilli ovat
olleet odotusten mukaisia. Ulkomaiden osuus Seppilin myyn-
nistd nousi edellisen vuoden 22 prosentista 30 prosenttiin.

SEPPALAN MYYNTI TUOTERYHMITTAIN 2007

. 65 % Naisten muoti
18 % Lasten muoti

13 % Miesten muoti

4 % Kosmetiikka
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Oman Eldménsa Supermalli Anu K. esitteli Great Girls -mallistoa huhtikuun
mainonnassa.

Yhteensi 14 uuden ulkomaisen myymalin avauskustannuksis-
ta huolimatta tulos kaikilla markkina-alueilla vuonna 2007 oli
positiivinen.

Menestyksen perusta

Seppilin mallistojen takana ovat omat suunnittelijat, jotka
tuntevat trendit ja muodin muutokset ja luovat niiden pohjalta
Seppilidn omat mallistot. Asiakkaiden tunteminen, eri mark-
kina-alueiden erojen huomioiminen, tuotelajitelman hallitse-
minen ja tuotteiden muodikkuus ovat Seppilin menestyksen
perusta. On pystyttivi vastaamaan nopeasti asiakkaan odotuk-
siin ja tarjottava joka kerta jotain uutta. Seppilin myymalsihin
Suomessa ja Baltian maissa tulee uusia tuotteita ja tdydennyk-
sid viitend pdivana viikossa.

Seppala innostaa nauttimaan muodista

Seppilin peruslupauksena on tehds ihmisistd muodikkaita ja
hyvin nikoisid oman tyylinsd mukaisesti. Seppild uskoo, ettd
muoti ei ole vain nuorten asia, ja kutsui siksi mukaan syksyn
2007 kampanjaan Jorvin sairaalan henkilskuntaa. Hyvin on-
nistuneen kampanjan tavoitteena oli tuoda Seppéilin valikoi-
maa monipuolisemmin esille ja innostaa ihmisii nauttimaan
muodista oman tyylinsd mukaisesti.

Muodista nauttimiseen rohkaiseminen on Seppildn tapa
toimia, ja se nikyy kampanjoiden lisdksi kaikissa asiakaskoh-
taamisissa. Myymaloissd annetaan asiakkaille ideoita esittele-
mailld etupdidssid asukokonaisuuksia, joita myymalld haetaan
samalla kasvua yhteen keskeisimmistd tunnusluvuista,
keskiostokseen.

Vaikka Seppili toimii pidasiassa itsevalintakonseptilla,
on henkilskohtaisen palvelutilanteen tavoitteeksi asetettu
ylivertaisuus: kilpailijoita parempi ja asiakkaiden odotukset
ylittdvi palvelu. Timin tavoitteen saavuttamisessa on myynti-
henkilokunnan valmennuksella keskeinen rooli. Vuoden 2007
valmennustapahtumat toteutettiin saman sisilt6isini ja sa-
manaikaisina kaikissa Seppilin toimintamaissa.

Seppildn kasvettua ja laajennuttua uusille markkinoille
on my6s myymalihenkilkunnan visuaalisen markkinoinnin

kouluttamisen ja seurannan merkitys kasvanut. Vuonna 2007
kaynnistettiin keskitetysti ohjattu, kaikki markkinat kattava
aluevisualistitoiminta.

Myymailoiden lisdksi tarkedksi asiakkaiden kohtaamis-
paikaksi ovat muodostuneet Seppildn internetsivut, jotka
uudistettiin loppuvuonna 2006. Uudistamisen jalkeen yli 15
prosenttia suomalaisista eli noin 8oco ooo eri kivijii on vie-
raillut Seppilin sivuilla. Sivustolla kivijit ovat osoittautuneet
erittiin sitoutuneiksi: 70 prosenttia heisti kiy Seppéilin sivuil-
la lahes joka viikko. Oman Eliminsi Supermalli -konseptin ja
Seppildn sivuilla olevan ilmoittautumismahdollisuuden an-
siosta niistd on tullut puheenaihe muodista kiinnostuneiden
nuorten keskuudessa. Yli 7 700 henkil64 on halunnut piasti
malliksi Seppilidn mainoksiin, joissa on esiintynyt vuoden ku-
luessa noin sata suomalaista.

Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry on myontinyt Seppilille
"Vuoden Suomalainen Muotiteko” -kunniamaininnan kon-
septista Oman Eliminsd Supermalli. Vuoden muotiteolta
edellytetdin, ettd se vahvistaa suomalaisen tekstiili- ja vaate-
tusteollisuuden imagoa, herittid myonteistd keskustelua seki
tekee kotimaista tekstiili- ja vaatetusalaa tunnetuksi persoo-
nallisella tavalla.

Kasvua haetaan myds vuonna 2008

Seppalilld on edelleen hyvit mahdollisuudet kasvaa Suomes-
sa, Venijilld ja Baltiassa sekd mahdollisesti my6s muissa
Itd-Euroopan maissa. Myymaloiden uusperustanta ja myy-
miliilmeen uusiminen uuden konseptin mukaiseksi jatkuu
Suomessa ja Virossa. Uusia liikepaikkoja etsitdin Latviasta,
Liettuasta ja erityisesti Venijiltd, jossa markkinat tarjoavat
suurimmat kasvumahdollisuudet. Venijilli avataan uusia
myymiloitd sekd nykyisten myymailsiden sijaintipaikkakun-
nille ettd uusiin kaupunkeihin.

Tavoitteena on avata vuonna 2008 yhteensi 10 — 15 uutta
myymélii nykyisiin toimintamaihin.

Voimakkaasta laajentumisesta huolimatta Seppilin tavoit-
teena on siilyttid edelleen erinomainen kannattavuustaso ja
parantaa liikevoittoa vuonna 2008.
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Hallinto ja jontaminen

onsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat emo-
yhti6 Stockmann Oyj Abp:n toimielimet ovat yhti6-
kokous, hallitus ja toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Stockmann Oyj Abp:n ylin péittivi elin on yhtickokous.
Varsinainen yhtickokous pidetdin vuosittain ennen kesikuun
loppua. Stockmannilla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen
A-osake oikeuttaa ddnestimiin yhtikokouksessa kymmenelld
ddnelld ja jokainen B-osake yhdelld didnelld. Kukaan ei kuiten-
kaan saa d4nestdd enemmilld kuin viidesosalla edustetusta
4inimiiristi, paitsi tilanteissa, joissa osakeyhtidlaki edellyttid
paitoksen syntyvin miirienemmistolli. Osakkeiden omistuk-
sesta annetaan tietoja vuosikertomuksen sivuilla 53 — 56 seki
yhtién internet-sivuilla www.stockmann.com.

A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan
vaatimuksesta, jos muuntaminen voi tapahtua osakelajien vi-
himmiis- ja enimmaiismairien puitteissa.

Yhtiojarjestykseen sisiltyy osakkeiden kaksiportaista lunas-
tusvelvollisuutta koskeva miiriys. Osakkeenomistaja, jonka
osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
ddnimadrastd saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia, on velvolli-
nen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
niiden osakkeet ja niihin osakeyhtiélain mukaan oikeuttavat
arvopaperit. Jos aiempi lunastustarjous ei ole johtanut yhtion
kaikkien osakkeiden lunastamiseen, joutuu osakkeenomistaja
tekemiin uuden lunastustarjouksen, kun osakkeenomistajan
osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
4inimiiristi saavuttaa tai ylittdd 50 prosenttia.

Varsinainen yhtiokokous mm. hyviksyy vuosittain yhtion
tilinpaitoksen sekd paittid osingosta ja hallituksen jisenten
valitsemisesta.

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vihintiin viisi ja enintdin yhdek-
sin jisentd, jotka valitaan vuodeksi kerrallaan.

Yhtidjirjestyksen mukaan hallituksen jiseneksi ei voida
valita 65 vuotta tayttinyttd henkilod. Hallituksessa on tilld het-
kelld seitsemin jasents, joista kukaan ei ole pddtoiminen. Hen-
kilotietoja hallituksen jisenistd on vuosikertomuksen sivulla 12
sekd konsernin internet-sivuilla www.stockmann.com.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan vuodeksi kerrallaan.

Yhtion toimivasta johdosta osallistuvat hallituksen kokouk-
siin sddnnollisesti toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, talous-
johtaja ja lakiasiain johtaja, jotka eivit ole hallituksen jisenia.
Lakiasiain johtaja toimii hallituksen sihteerina. Hallituksen
kokouksiin osallistuu my6s kaksi henkiléston edustajaa, jotka
niinikéin eivit ole hallituksen jisenii. Toisen henkilgstén
edustajan valitsevat Stockmannin yhtymilautakunnan tyonte-
kijiedustajat ja toisen Stockmannin ylempii toimihenkiloiti
edustava yhdistys.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestimisestd. Laissa ja yhtiGjirjestyksessi erikseen
midriteltyjen tehtivien lisiksi hallitus mm. vahvistaa yhtién
pitkdn aikavilin strategiset ja taloudelliset tavoitteet, hyviksyy
budjetin sekd paittad merkittavistd yksittdisistd investoinneista,
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yritys- ja kiinteistokaupoista ja muista strategisesti merkittavis-
td hankkeista. Hallitus hyviksyy myos yhtion riskienhallinnan
periaatteet.

Hallitus on vahvistanut itselleen tydjirjestyksen, jossa mii-
ritelldin hallituksen kokoonpanoon ja valintamenettelyyn liit-
tyvit periaatteet, hallituksen tehtivit, piitoksentekomenettely
ja kokouskiytinto seki hallituksen itsearvioinnin periaatteet.
Hallituksen tydjirjestys on julkaistu yhtion internet-sivuilla
www.stockmann.com.

Hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna 2007. Keskimiiriinen
osallistumisprosentti oli 96.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu nelji hallituk-
sen jasentd. Sen tehtivind on toimitusjohtajan, varatoimitus-
johtajan ja muiden johtoryhmin jisenten nimitys- ja palkit-
semisasioiden valmistelu, hallituksen jdsenten valinnan
valmistelu yhtiékokoukselle tehtivii ehdotusta varten seki
hallituksen jisenten palkitsemisasioiden valmistelu. Valiokunta
kokoontuu tarvittaessa vihintidn kerran vuodessa. Hallitus
valitsi kokouksessaan 20.3.2007 valiokunnan uudeksi puheen-
johtajaksi ministeri Christoffer Taxellin ja muiksi jiseniksi
edelleen toimitusjohtaja Erkki Etolan, professori Eva Lilje-
blomin ja kamarineuvos Henry Wiklundin. Toimitusjohtajalla
on lisniolo-oikeus valiokunnan kokouksissa. Valiokunta on
kokoontunut tilikauden 2007 aikana kaksi kertaa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittd4 yhtion toimitusjohtajan ja paittii timin
palvelussuhteen ehdoista, jotka miiritelldin kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja johtaa yhtién
operatiivista toimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja mii-
raysten mukaisesti. Toimitusjohtajana toimii 1.3.2001 lukien
Hannu Penttila.

Konsernin toiminnallinen rakenne

Toimitusjohtajan lisdksi hallitus nimittda varatoimitusjohta-
jan, talousjohtajan ja muut konsernin johtoryhmén jisenet.
Tavarataloryhmin johtaja Heikki Vidininen toimii 1.11.2005
lukien yhtién varatoimitusjohtajana sekd toimitusjohtajan
varamieheni.

Stockmannilla on yhteinen konsernihallinto. Kaupallinen
toiminta on organisoitu neljiksi liiketoimintayksikoksi, jotka
ovat tavarataloryhmi, Lindex, Hobby Hall ja Seppili. Liiketoi-
mintayksik6iden johtajat raportoivat toimitusjohtajalle ja ovat
yhtién johtoryhmin jisenia.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmin muodostavat toimitusjohtaja, varatoi-
mitusjohtaja ja muut litketoimintayksikoiden johtajat, talous-
johtaja, ulkomaantoimintojen kehitysjohtaja seki lakiasiain
johtaja, joka toimii johtoryhmin sihteerini. Johtoryhma3 vastaa
toimitusjohtajan johdolla liiketoiminnan ohjaamisesta seki
strategisten ja taloudellisten suunnitelmien laadinnasta. Hen-
kilotietoja johtoryhmin jisenistd on vuosikertomuksen sivulla
13 ja konsernin internet-sivuilla www.stockmann.com.

Valvonta ja riskienhallinta

Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla olevan sisdisen
valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan tehokkuus ja
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tuloksellisuus, informaation luotettavuus seki sddnnosten
ja toimintaperiaatteiden noudattaminen. Hallitus vahvisti
16.6.2004 riskienhallinnan periaatteet, joita on tarkistettu
vuosittain. Niiti selostetaan tarkemmin vuosikertomuksen
sivulla 35.

Olennainen osa sisdisti valvontaa on sisdinen tarkastus,
joka toimii erilliseni yksikkoni konsernihallinnossa ja ra-
portoi toimitusjohtajalle. Sisdinen tarkastus on operatiivises-
ta toiminnasta riippumaton toiminto, joka tukee konsernin
johtoa toiminnan ohjaamisessa ja riskienhallinnassa tutkien
ja arvioiden liiketoimintojen ja sisdisen valvonnan tehokkuut-
ta sekd tuottaen johdolle informaatiota ja suosituksia niiden
tehostamiseksi. Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaavat
riskilihtdisyys seki painopistealueet liiketoiminnassa ja sen
kehittimisessi.

Yhtiokokouksen valitsemat tilintarkastajat tarkastavat
yhtién kirjanpidon, tilinpa4toksen ja hallinnon. Tarkastusty6
toteutetaan tilikauden aikana liiketoimintayksikéihin ja hal-
lintoon kohdistuvina tarkastuksina ja varsinaisena tilinp4itos-
tarkastuksena tilikauden piityttyd. Yhti6lld on vihintddn yksi
ja enintddn kolme tilintarkastajaa ja heilld vihintiin yksi ja
enintddn kolme varamiesti. Yhtion tilintarkastajiksi valittiin
vuoden 2007 varsinaisessa yhti6kokouksessa tilintarkastusyh-
teiso KPMG:td edustavat tilintarkastajat Jari Hirmald, KHT ja
Henrik Holmbom, KHT, seki varatilintarkastajaksi tilintarkas-
tusyhteis6 KPMG. Yhtion tytiryhtididen tilintarkastajina ovat
toimineet KPMG-yhteis66n kuuluvat tilintarkastusyhteisot
kussakin maassa. Sisdinen tarkastus koordinoi tarkastustoi-
mintaa ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen vililli tarkastustyon
kattavuuden varmistamiseksi seki péillekkiisten tarkastusteh-
tavien vilttimiseksi.

Tilintarkastajille on maksettu tilikaudelta 2007 palkkioina
tilintarkastuksesta emoyhtion osalta yhteensi 11 202 euroa
ja konsernin osalta yhteensi 513 608 euroa. Tilintarkastukseen
liittymattomisti palveluista on lisiksi maksettu KPMG:lle
koko konsernin osalta 630 291 euroa.

Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuu on osa Stockmann-konsernin normaalia
pitkdjinteisti toimintaa. Yhteiskuntavastuun toteuttamista ja
sithen liittyvid kehitysty6td ohjaa kahdeksanhenkinen ohjaus-
ryhmi, jota johtaa konsernin talousjohtaja. Ohjausryhmissi
on edustajat kaikista liiketoimintayksikéistd ja merkittavim-
mistd toiminnoista. Konsernin tiedotusosastolla tydskentelevi
yhteiskuntavastuun koordinaattori suunnittelee ja toteuttaa
yhteiskuntavastuuseen liittyvii kehitystyotd tyoskennellen
yhteisty6ssi liiketoimintayksikéiden yhteiskuntavastuuhenki-
l6iden kanssa.

Johdon palkkiot ja muut etuisuudet

Hallituksen jisenten palkkioista p4ittii varsinainen yhticko-
kous. Tilikauden 2007 aikana maksettiin 20.3.2007 pidetyn
yhtidkokouksen piitoksen mukaisesti hallituksen puheenjoh-
tajalle kiinteini palkkiona 70 ooo euroa, varapuheenjohtajalle
45 0oo euroa ja muille hallituksen jisenille kullekin 35 ooo
euroa. Noin 50 prosenttia vuosipalkkiosta maksettiin yhtién
osakkeina ja loppuosa rahana. Kokouspalkkiona maksettiin
kaikille hallituksen jdsenille 500 euroa hallituksen kokousta

kohti. Tilikauden 2007 aikana maksettiin hallituksen jisenille
rahapalkkioina yhteensi 210 522,98 euroa ja osakepalkkioina
3 574 yhtion B-osaketta. Maksettujen palkkioiden arvo oli yh-
teensd 327 500 euroa. Kullekin hallituksen jisenelle tilikauden
2007 aikana maksetut raha- ja osakepalkkiot on esitetty yhtion
internet-sivuilla.

Toimitusjohtajalle maksettujen palkkojen, palkkioiden
ja mydnnettyjen luontoisetujen yhteissumma vuonna 2007
oli 799 766,55 euroa, misti luontoisetujen osuus oli 17 220
euroa. Toimitusjohtajasopimuksessa on toimitusjohtajan
elakeidksi madritelty Go vuotta. Elake méaraytyy tyontekijain
eldkelain ja yhtién ottaman erillisen vakuutuksen mukaisesti.
Toimitusjohtajan irtisanomisajaksi on molemminpuolisesti
midiritelty 6 kuukautta. Yhtién sanoessa sopimuksen irti on
toimitusjohtajalla oikeus 12 kuukauden kiinted palkkaa vas-
taavaan korvaukseen irtisanomisajan piityttyd. Sen lisiksi toi-
mitusjohtajalla on oikeus ylimiiriiseen 12 kuukauden kiinte4s
palkkaa vastaavaan korvaukseen yhden vuoden kuluttua irtisa-
nomisajan piittymisests, mikili toimitusjohtaja ei ole siirtynyt
yhtion kustantamalle ty6-, vapaaehtois- tai terveysperusteiselle
elikkeelle. Jos yhtié p4attid toimisuhteen henkildsyisti johtu-
villa purkuperusteilla, ei kumpaakaan korvausta makseta.

Kannustejarjestelméat

Konsernissa on kiytossi lyhyen ajan tavoitteiden saavuttamis-
ta tukevia vuosittaiseen suoritukseen perustuvia palkitsemis-
ja kannustinjirjestelmii. Kannusteen miirién vaikuttavat
yleensi seki tilikauden liiketaloudellinen tulos ettd henkilo-
kohtainen ty6panos.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmin jisenten kannus-
tepalkkioiden miariytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosit-
tain nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan valmistelun perusteel-
la. Palkkiot mairaytyvit keskeisiltd osiltaan konsernin tulos- ja
kannattavuuskehityksen perusteella siten, ettd vaikuttavat te-
kijat ovat konsernin voitto ennen veroja ilman liiketoiminnan
muita tuottoja, konsernin sijoitetun pidoman tuotto ja niistd
johdetut liiketoimintayksikéiden omat tunnusluvut. Maksimi-
kannuste on yleensi enintiin 25 prosenttia vuosiansiosta,
mutta raja voi konsernitavoitteiden osalta liukuvasti ylittya.

Hallitus hyviksyi 24.4.2003 yhtion johtoryhmin jésenille
vuosikannusteen tdydennykseksi pitkédn aikavilin osakepalk-
kiojirjestelmén, joka ulottui kahden vuoden jaksoissa vuoden
2006 loppuun. Osakepalkkiojirjestelmin toteutuminen oli
sidottu konsernin pitkin aikavilin strategian mukaisen kehi-
tyksen toteutumiseen, ja sen mittareina olivat seki konsernin
voitto ennen veroja ilman liiketoiminnan muita tuottoja ettd
konsernin sijoitetun pddoman tuoton kehitys. Osakepalkki-
on toteutumista arvioitiin kahden vuoden jaksoissa. Vuonna
2007 maksettiin vuosien 2005 — 2006 yhteenlaskettujen ta-
voitteiden toteutumisen perusteella kaikille johtoryhmin jise-
nille yhteensi 9 769 Stockmannin B-osaketta seki 533 094,33
euroa rahana. Osakepalkkiojirjestelmin voimassaolon piityt-
tyd vuoden 2006 lopussa ei otettu kiytt66n uutta jirjestelmais,
vaan pitkin aikavilin kannustejirjestelmini toimii jiljempi-
ni mainittu vuoden 2006 optiojirjestelmi. Yhtion pitkin ajan
tavoitteiden saavuttamista tuki avainhenkiléiden optiojirjes-
tely, josta paitettiin vuoden 2000 yhtiskokouksessa. Osakkei-
den merkintiaika vuoden 2000 optioilla piittyi 1.4.2007.
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Yhtiokokous péitti 21.3.2006 uudesta avainhenkiléille suun-
natusta optio-ohjelmasta, joka on osa johdon kannustus- ja
sitouttamisjirjestelmii. Tietoja optio-ohjelmista on vuosiker-
tomuksen sivuilla 50 — 51ja 53 — 54.

Sisapiiri

Stockmann noudattaa Helsingin Pérssin, Keskuskauppakama-
rin ja Elinkeinoeldmin keskusliiton valmistelemaa sisipiirioh-
jetta. Stockmann Oyj Abp:n ilmoitusvelvollisia sisdpiirildisid
ovat Arvopaperimarkkinalain (297/2005) 5. luvun 3. §:n perus-
teella hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja
ja tilintarkastajat sekd henkil6t, jotka saavat sddnnollisesti sisi-
piiritietoa ja joilla on oikeus tehdé yhtién tulevaa kehitysti ja
liiketoiminnan jirjestimisti koskevia p4itoksii. Ilmoitus-
velvollisia sisépiirildisid koskevan julkisen sisipiirirekisterin
lisiksi Stockmann ylldpiti4 yrityskohtaista sisdpiirirekisterii,
johon on merkitty ne yhtion palveluksessa olevat henkilét,
jotka asemansa tai tehtiviensi perusteella saavat sidnnolli-
sesti sisdpiiritietoa. Stockmannin hallitus on péittinyt, ettd
sisdpiirildisten kaupankiyntirajoitus yhtion osakkeilla on
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14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaitksen
julkistamista. Sitd vastoin Stockmann on kokenut tarkoituk-
senmubkaiseksi olla méirittelemitti sellaista tulostietojen
julkistamista edeltivii ajanjaksoa, jonka aikana yhti6 ei kom-
mentoi myyntinsi tai tuloksensa kehitysta.

Stockmannin internet-sivuilla www.stockmann.com on
nihtivissi yhtion julkinen sisépiirirekisteri, josta kiyvit ilmi
sithen kuuluvat henkil6t sekd heidédn ja heidin lahipiirinsi
ajantasaiset omistustiedot.

Suositus listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjéarjestelmista

HEX Oyj, Keskuskauppakamari seki Teollisuuden ja Tyénan-
tajain Keskusliitto julkistivat joulukuussa 2003 uuden suosi-
tuksen listayhtividen hallinnointi- ja ohjausjirjestelmistid
(Corporate Governance). OMX Pohjoismainen Porssi Helsinki
on ottanut sen vihimmaissiidnnostond osaksi porssin sdinte-
lya. Suositus tuli voimaan 1.7.2004. Stockmann noudattaa titd
suositusta.
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Riskienhallinta

avoitteena on turvata konsernin tuloskehitys ja
varmistaa litketoiminnan hiiriéttémyys toteut-
tamalla riskienhallintaa kustannustehokkaasti
ja systemaattisesti eri litketoimintayksikoissi.
Tavoitteiden saavuttamiseksi riskienhallinta on

Stockmann-konsernissa jirjestetty siten, ettd

- seon osa normaalia liiketoimintaa ja johtamista.

+ seon prosessi, jossa tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
niitd liiketoimintariskeji, jotka voivat estdd tai vaarantaa
lifketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen.

« sitd tukevat sisdiset kontrollijirjestelmit (ohjeet, rutiinit
ja menettelytavat). Riskienhallintaohjeistusta on erikseen
laadittu mm. seuraaville osa-alueille: IT ja tietoturva, rahoi-
tustoiminto, ympiristoasiat, vidrinkiytokset, turvallisuus
ja vakuutukset.

Riskiluokitus

Liiketoimintariskeji ovat kaikki ne tekijit, jotka saattavat vaa-
rantaa tai estdd konsernin tai sen osan strategisten tavoitteiden
saavuttamisen. Stockmannin liiketoimintariskit on luokiteltu
kolmeen riskialueeseen:

« liiketoimintaympdriston riskit, joilla tarkoitetaan yhtion
ulkoisia riskitekijoitd, jotka saattavat toteutuessaan vaikuttaa
merkittavisti yhtion toimintamahdollisuuksiin ja kannat-
tavuuteen. Tillaisia riskitekijoitd ovat esimerkiksi olennai-
set ja ennakoimattomat muutokset markkinakehityksessi,
katastrofiriskit ja Venijin maariski.

« operatiiviset riskit, joilla tarkoitetaan yhtion toimintoihin
liittyvid sisdisid riskejd, jotka voivat toteutuessaan johtaa
mm. liiketoiminnan keskeytymiseen, tehottomuuteen ja
kannattamattomuuteen. Tillaisia riskitekijoitd ovat esi-
merkiksi henkil6sto-, vidrinkdytos-, [T- ja tietoturvariskit
seki paitoksenteon pohjana olevaan informaatioon liitty-
vat riskit.

« rahoitusriskit, joiden vaikutus heijastuu toteutuessaan hei-
kentavisti konsernin tulokseen, taseeseen ja likviditeettiin.

Riskienhallinnan vastuutus
Stockmann-konsernissa riskienhallinta on osa normaalia
litketoimintaa.

Hallitus huolehtii osakeyhtiélain mukaisesti siitd, ettd
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jir-
jestetty. Hallitus my6s vahvistaa yhtion pitkén aikavilin strate-
giset ja taloudelliset tavoitteet.

Corporate Governance -suosituksen mukaisesti hallitus
on vahvistanut yhtion riskienhallinnan periaatteet kesikuussa
2004.

Toimitusjohtaja huolehtii osakeyhtitlain mukaisesti siit3,
ettd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jirjestetty.

Konsernin johtoryhmi arvioi strategiaprosessin yhteydessé
liiketoimintariskejs, jotka saattavat vaarantaa tai estii konser-
nin strategisten tavoitteiden saavuttamisen, ja arvioi samalla
riskienhallintatoimenpiteiden riittdvyyttd. Liiketoimintayksi-
koéiden johtoryhmit vastaavat strategisten ja taloudellisten
suunnitelmien laatimisesta omissa yksikéissiidn; liiketoimin-
tariskien analysointi ja hallintatoimenpiteiden arviointi on osa
strategian laatimista. Liiketoimintariskeji analysoidaan myos

strategiaprosessin ulkopuolella, erityisesti merkittivien
hankkeiden ja investointien yhteydessi.

Konsernissa toimii riskienhallinnan ohjausryhmi, jonka
tehtdvini on tukea liiketoimintoja sellaisten riskien tunnis-
tamisessa ja hallitsemisessa, jotka voivat vaarantaa tai estii
Stockmannin strategian mukaisten tavoitteiden saavuttami-
sen. Ohjausryhmi, johon kuuluvat yhtién sisidisen tarkas-
tuksen paillikks, lakiasiain johtaja ja konsernilaskennan
paillikks, raportoi havainnoistaan sekd suosituksistaan yhtion
johtoryhmille.

Vapaaehtoisilla vakuutuksilla hallitaan liiketoimintariskeji
vahvistettujen vakuuttamisperiaatteiden mukaisesti. Stock-
mann-konsernin vakuutustoiminto on keskitetty lakiasiain
johtajalle, joka vastaa siitd, ettd vakuuttamisperiaatteita nou-
datetaan konsernin eri yksik6issd. Vakuutusyhtié suorittaa
lisiksi vakuutettuihin kohteisiin kohdistuvia sidnnénmukai-
sia vakuutustarkastuksia, jotta vakuutusturvan tarkoituksen-
mukaisuudesta voidaan varmistua. Lakisditeinen henkilova-
kuuttaminen on vastuutettu konsernin henkilgstéhallinnolle.

Riskienhallinnan raportointi

Liiketoimintayksikét raportoivat litketoimintariskeistddn ja

niiden hallinnasta

« vuosittain Stockmannin strategiaprosessin seki

« merkittivien hankkeiden ja investointien paitoksenteon
yhteydessi konsernin johtoryhmille, joka raportoi liiketoi-
minnan riskeisti edelleen yhtion hallitukselle.

Lindexilld on oma riskienhallintajirjestelminsi, joka tullaan

yhdistimiin Stockmann-konsernin riskienhallintajirjestelméain.
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Yhteiskuntavastuu

tockmannin perusarvot seki johtamis- ja toiminta-

tavat luovat perustan vastuulliselle toiminnalle.

Vastuullisuus on yksi Stockmann-konsernin kuu-

desta perusarvosta, ja yhteiskuntavastuu on osa

Stockmannin normaalia pitkijanteisti toimintaa.
Stockmannin yhteiskuntavastuu painottuu erityisesti omaan
henkil6stoon ja ymparistoon, tuoteturvallisuuteen seki vas-
tuullisen tuontikaupan edistimiseen.

Yhteiskuntavastuun toteuttamista ja siihen liittyvia kehi-
tystyotd konsernissa ohjaa kahdeksanhenkinen yhteiskun-
tavastuun ohjausryhmi, jota johtaa konsernin talousjohtaja.
Ohjausryhmissd on edustajat kaikista liiketoimintayksikéistd ja
merkittdvimmistd toiminnoista. Ryhma on koordinoiva asian-
tuntijaorganisaatio, jonka tehtivini on edistdd Stockmannin
johtoryhmin vahvistaman yhteiskuntavastuun tavoitetilan ja
vahvistettujen politiikkojen toteutumista liiketoimintayksikois-
sd. Ryhmi valmistelee ja pdivittdd yhteiskuntavastuun periaat-
teita ja politiikkoja johdon kisiteltdviksi, ylldpitid keskustelua
vastuullisesta toiminnasta ja sen painopisteists, vastaa rapor-
tointiaineiston hankinnasta sekd arvioi vastuullisen toiminnan
toteutumista konsernissa.

Kiytinnoén toiminnan perustan luovat konsernin perusar-
vot, johtoryhmin hyviksymai yhteiskuntavastuun tavoitetila seki
erilaiset toimintapolitiikat. Vastuullisuuden seuranta toteutuu
mm. erilaisilla taloudellisilla sekd ympiristo- ja sosiaalisen vas-
tuun mittaristoilla, ymparistdjirjestelmilld ja ympéristolainsia-
dintokatsauksilla, tuotteiden ja palvelun laatuseurannalla sekd
tavarantoimittajaketjun auditoinneilla. Seurantaa ja kehittimisti
tapahtuu myo6s kotimaisissa ja kansainvilisissé alan yhteisois-
sd ja jdrjestoissd, joiden toimintaan Stockmann aktiivisesti
osallistuu.

Raportin rajaukset

Stockmann julkaisee nyt kuudennen kerran yhteiskuntavastuu-
osan vuosikertomuksessaan. Stockmann haluaa viestid avoimes-
ti yhteiskuntavastuustaan sidosryhmilleen. Vuosikertomuksen
yhteiskuntavastuuosan lisdksi tietoa on Stockmannin internet-
sivuilla, intranetissi ja henkilostolehdissa.

Raportointi kattaa koko konsernin toiminnan. Yhteiskun-
tavastuuraportointi on syntynyt yrityksen sisdisend tuotteena.
Taloudelliset tunnusluvut ovat lakiséiteisestd kirjanpidosta, ja
monet ympdristévastuun tunnusluvut varmennetaan ISO 14001
-serfitiontien yhteydessi. Tunnuslukujen laskennassa on kiytet-
ty samoja periaatteita kuin edellisini raportointivuosina.

Stockmann noudattaa kirjanpitolautakunnan (KILA) yleisoh-
jetta ympdristasioiden kirjaamisesta, laskemisesta ja esittimi-
sestd osana tilinp4atostd. Kansainvilistd Global Reporting Ini-
tiative (GRI) -mittaristoa on kiytetty soveltuvin osin valitsemalla
Stockmannin toiminnan kannalta olennaisimmat mittarit.
Jasentely noudattaa GRI:n kiyttimai kolmipilarimallia, jossa
vastuullisuutta tarkastellaan taloudellisen vastuun, sosiaalisen
vastuun ja ympiristovastuun nikokulmasta.
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1991  Tavarataloryhmassa kdynnistyi konsernin ensimméinen
ympéristoprojekti.

1992  Stockmannin Sesto-péivittiistavarakaupoissa vietettiin

ympdriston teemavuotta.
1994
1996

Stockmann julkaisi ensimméisen kerran ympéristoarvonsa.
Stockmannin autoryhma oli pilottina Autoalan Keskusliiton
ympéristoohjelmassa.

Sestoissa vietiin I&pi ymparist6toiminnan kehittamisprojekti
vuosina 1996-1999.

Stockmann oli mukana perustamassa sahko- ja elektroniikka-
romun kierratysta hoitavaa SER-Tuottajayhteiso ry:ta.

2000

2001 Helsingin tavaratalolle valmistui koko tavaratalon kattava
ymparistojarjestelma.
Stockmann liittyi Keskuskauppakamarin vastuullisen tuonti-
kaupan verkostoon.

2002  Kaynnistyi konserninlaajuinen yhteiskuntavastuuprojekti,
jonka ansiosta Stockmann lisasi merkittavasti panostustaan

yhteiskuntavastuuasioissa.

Stockmannin hallituksen hyvaksymé konsernin uusi ympéris-
topolitiikka julkaistiin.

Vuoden 2002 vuosikertomukseen sisaltyi ensimmaisen kerran
yhteiskuntavastuuosa.

2003  Stockmannin Suomen tavarataloketjulle myonnettiin ISO

14001 -ympéristosertifikaatti.
2004
2005

Vastuullisuus vahvistettiin yndeksi Stockmannin perusarvoista.

Stockmann liittyi eurooppalaiseen auditointiyhteistydorgani-
saatioon BSCI:hin.

Yhteiskuntavastuun suunnitteluprojekti. Yhteiskuntavastuun
tavoitetila hyvéksyttiin konsernin johtoryhméassé.

2006  Stockmann hyvaksyttiin eurooppalaiseen Kempen SNS Smaller

Europe SRI -nimiseen kestdvén kehityksen indeksiin.

2007  Stockmann oli mukana Vietnamiin suuntautuneessa kehi-

tysyhteistyohankkeessa, jossa tavarantoimittajia auditoitiin
BSCI-mallin mukaan.

Osallistuminen LTT-Tutkimus Oy:n yhteiskuntavastuuraportoin-
tikatsaukseen.

Vuoden 2007 kehitys

Yhteiskuntavastuullisen toiminnan kehittdiminen jatkui vuo-
den 2007 aikana suunniteltujen ja vahvistettujen linjausten
mukaisesti. Vuoden aikana ympdrist6lainsiddinnossd ja sen
viranomaiskisittelyssi tapahtui paljon muutoksia, jotka vaa-

tivat seurantaa seki kiytinnon toteuttamisen suunnittelua ja
valmistautumista.

1.1.2008 kiynnistyi valtakunnallinen pantillisten muovipul-
lojen palautusjdrjestelmi. Jarjestelmi perustuu lakiin erdiden
juomapakkausten valmisteverosta ja valtioneuvoston asetukseen
erdiden juomapakkausten palautusjirjestelmisti. Panttijirjes-
telmin perustaminen on viranomaisten ja Suomen Palautus-
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Liikevaihto

Liikevoitto

Voitto ennen veroja

Osingot*

Vélittomat verot

Materiaali- ja palveluhankinnat
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Henkildstokulut

Henkildston koulutusmenot

(ilman valittdmia palkkakustannuksia)
Henkildstd keskiméaarin

Osa-aikaisen henkildkunnan maara, keskimaérin
Osakkeenomistajien maara
Mydnnetyt lahjoitukset

Saadut tydllistamistuet

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

pakkaus Oy:n (PALPA) osakkaiden vapaaehtoista yhteisty6ta.
PALPA:n tehtdvind on huolehtia pantillisten juomapakkausten
kierrityksesti ja sen edistimisesti. Palautuspulloissa kiytettivi
PET-muovi (polyeteenitereftalaatti) on erinomainen uusioraaka
-aine moniin tarkoituksiin. Jirjestelmin tarkoituksena on vi-
hentii jitteen syntymisti ja sen joutumista kaatopaikalle tai
energiakiyttoon. Vuoden 2007 aikana kierritysjirjestelman
kidynnistimiseen liittyvi prosessi ja sen esivalmistelut edellytti-
vit taustatyotd, laiteinvestointeja ja jarjestelmidmuutoksia seki
henkilskunnan kouluttamista.

Stockmann aloitti loppuvuodesta EU:n sivutuoteasetuksen
edellyttimat valmistelut raakojen eldinperiisten (REE) ja kyp-
sennettyjen muiden eldinperdisten (MEE) jitteiden miirien
tilastoimiseksi ja omavalvonnan toteuttamiseksi myymal6issa
osana tavaratalojen normaalia laatu- ja ymparist6tyota.

EU:n uusi Reach-kemikaaliasetus (Registration, Evaluation
and Authorisation of Chemicals) astui voimaan 1.6.2007. Val-
misteilla on my®os asetus kemikaalien yhdenmukaistetun luoki-
tus- ja merkintijirjestelmin toimeenpanosta, ja se on tarkoitus
saada valmiiksi alkukesistd 2008. Vuoden 2007 syksylli Stock-
mann asetti projektiryhmin tehtiviniin selvittid, milti osin
asetus vaikuttaa Stockmannin toimintaan ja miti toimenpiteiti
se Stockmannilta edellyttaa.

Vuoden 2007 aikana esiintyi tapauksia, joissa markkinoil-
la olevien tuotteiden, esimerkiksi lelujen, turvallisuudessa
havaittiin ongelmia. Vihittidiskaupan vastuu tillaisten tuottei-
den markkinoillepiisyn estimisessi on asiakasturvallisuu-
den varmistamisessa keskeinen. Vuoden aikana my6s Stock-
mann osallistui virheellisten tuotteiden takaisinvetoon ja
asiakastiedottamiseen.

Ensiluokkainen asiakaspalvelu ja hyvi asiakastyytyviisyys
ovat tirkeitd Stockmannille. Stockmann kiy aktiivista vuoro-
puhelua asiakkaidensa kanssa ja vastaanottaa vuosittain noin
38 ooo kirjallista asiakaspalautetta, minka lisiksi myymalat
vastaanottavat piivittdin palautteita asiakkailta. Asiakkaat ja
kuluttajat ovat entistd kiinnostuneempia my6s Stockmannin
ympiristoasioiden hoidosta ja haluavat tietoa siitd. Stockmannin
asiakaspalautejirjestelmian kirjataan myos ympéristoasioihin
liittyvit kyselyt. Stockmann my6s seuraa asiakastyytyviisyyttd
erilaisilla mittareilla.

Syksylld Stockmann osallistui LT T-Tutkimus Oy:n tekemiin
Ympiristé & Yhteiskuntavastuu 2007 -raportointikatsaukseen.

2007 2006

milj. euroa 1398,2 1300,7
milj. euroa 125,2 129,5
milj. euroa 119,4 128,9
milj. euroa 75,2 72,1
milj. euroa 311 24,3
milj. euroa 791,2 773,6
milj. euroa 181,9 167,9
milj. euroa 26,3 24,4
milj. euroa 15,8 12,3
milj. euroa 1,2 1,2
11161 10 069

5182 4729

39137 40198

milj. euroa 0,1 01
milj. euroa 0,3 0,3

Katsauksessa arvioitiin organisaatioiden ulkoista vastuurapor-
tointia eli vuosikertomuksessa ja internetissi esitettyja tietoja
sekd raportointi- ja tiedonkeriysjirjestelmin kykyi tuottaa tietoa
taloudellisesta, sosiaalisesta ja ympiristovastuusta. Osallistu-
misen tarkoitus oli raportoinnin kehittiminen seka riippu-
mattoman tahon nikemyksen saaminen konsernin vastuura-
portoinnin nykytilasta ja sen kehityskohteista. Vuoden 2007
raportoinnissa on hyddynnetty katsauspalautetta ja siini esitet-
tyjd kehitysideoita.

Taloudellinen vastuu

Taloudellisella vastuulla tarkoitetaan vastaamista omistajien
tuotto-odotuksiin, pysyvien tyopaikkojen tarjoamista henkils-
kunnalle, uusien tyopaikkojen luomista, verojen maksua seki
ylipddnsi taloudellisen hyvinvoinnin tuottamista yhteiskuntaan.
Titd hyvinvointia vihittiiskauppa on osaltaan luomassa. Stock-
mann on merkittivi tyénantaja ja veronmaksaja, huomattava
tuotteiden ostaja, rakennuttaja, investoija seki yhteistykump-
pani. Kilpailukyky ja hyvi taloudellinen tulos luovat mahdolli-
suuden panostaa henkil6stén ja yhteiskunnan hyvinvoinnin
kehitykseen. Yhteiskunnallisesti vastuullinen toiminta puoles-
taan luo vahvan perustan yrityksen taloudelliselle kasvulle.

Stockmann on mukana hollantilaisten sijoitusyhtiéiden
Kempen Capital Managementin ja SNS Asset Managementin
kestavin kehityksen Kempen SNS Smaller Europe SRI -indek-
sissd. Indeksiin kuuluvien yritysten katsotaan litketoiminnas-
saan tdyttdvin korkeat eettiset, sosiaaliset ja ymparistonsuoje-
lulliset kriteerit.

Stockmann lahjoittaa vuosittain rahaa yleishy6dyllisiin
tarkoituksiin. Lahjoitusten tavoitteena on tukea sivistysti, kult-
tuuria, yhteiskunnallisia hankkeita ja hyvintekeviisyyttd sekd
edistdd ldaketieteellistd ja muiden tieteenalojen tutkimusta seki
valtakunnallisella ettd paikallisella tasolla.

Ymparistovastuu

Liiketoimintayksikoiden ympiristotyd pohjautuu Stockmannin
hallituksen hyviksymiin konsernin ympiristépolitiikkaan.
Ympiristopolitiitkkansa mukaisesti Stockmann on sitoutunut
edistimiin ja tukemaan kestavin kehityksen periaatteiden to-
teutumista liiketoiminnassa.
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Stockmann on perustajajiseneni mukana SERTY ry:ssi,
joka on sahko- ja elektroniikka-alan tuottajien yhdistys. SERTY
koordinoi jisentensi puolesta sihko- ja elektroniikkalaitteiden
kierrityksen ja jitehuollon Suomessa EU:n tuottajavastuun
periaatteiden mukaisesti. Osana valtakunnallista SER-kierritys-
td Stockmann-tavaratalot ja Hobby Hall tarjoavat asiakkailleen
Suomessa mahdollisuuden palauttaa vanha kodinkone kierritet-
taviksi uuden toimittamisen yhteydessa.

Stockmann on jisen Pakkausalan Ympiristorekisteri PYR
Oy:ssd, joka avustaa jasenyrityksiddn ja viranomaisia siten, ettd
EU:n pakkausdirektiivin ja Suomen lainsdddinnon velvoitteet
tiytetddn. Tekemilld sopimuksen PYR:in kanssa yritys siirtda
markkinoille toimittamiensa pakkausten tuottajavastuuvelvolli-
suudet tuottajayhteisélle.

Tavarataloryhma

Stockmannin kaikilla Suomen tavarataloilla on sertifioitu ISO
14001 -standardin mukainen ympiristéjirjestelmi. Sertifioitu
ympiristojirjestelmai takaa, ettd ympiristoasiat otetaan koko-
naisvaltaisesti huomioon. Piddmaiirini on pienentid ymparisto-
kuormituksia mm. kiinnittimailld huomiota jitteiden synnyn
ennaltaehkiisyyn ja kierrittimaill jatteet, tehostamalla energi-
ankulutusta seki ottamalla ympiristotekijit huomioon hankin-
ta- ja valikoimapiitoksissd. Tavaratalojen ympiristojirjestelmit
rakennettiin ja sertifioitiin vuosina 2002 — 2003. Nykyinen
sertifikaatti on voimassa lokakuuhun 2009 asti. ISO 14001 -ser-
tifikaatti on vapaaehtoinen ja osoittaa, ettd Stockmann kehittii
ympirist6ty6tddan yli laissa vaaditun vihimmaistason.

Bureau Veritas Certificationin myontima3 sertifiointi kattaa
Stockmannin kotimaan tavaratalojen ja Akateemisen Kirjakau-
pan myymal6iden toiminnot seki tavarataloryhman yhteiset
osto- ja varastotoiminnot Helsingin Pitdjanmaelld. Sertifioitujen
toimintojen piirissi tyoskentelee 5 ooo henkil6a. Sertifikaattiin
liittyvid sisidisid ja ulkoisia miiriaikaisarviointeja tehdiin vuo-
sittain ja niissd todennetaan, tiyttiiko toiminta standardin vaa-
timukset. Vuoden 2007 aikana suoritettiin sisdiset auditoinnit
kaikissa tavarataloissa ja Pitijinmien toimisto- ja varastotiloissa
sekid ulkoiset auditoinnit Helsingin, Itikeskuksen ja Tapiolan
tavarataloissa seki Pitdjinmaen toimisto- ja varastotiloissa.

Tavaratalojen ympiristojirjestelmien myéti on tunnistettu
keskeiset ympiristonikokohdat ja laadittu ympiristasioiden
menettelyohjeet seki asetettu padmaiirit. Vastuu ympiristo-
asioiden menettelyohjeiden mukaisesta toiminnasta on kaikilla
organisaatiotasoilla. Ymparistjirjestelmien myéti on kehitetty
my0s ympdristévaikutusten seuraamisen mittarit. Tuloksia ja ta-
voitteiden mukaista toimintaa arvioidaan vuosittain pidettivissi
johdon katselmuksissa.

Stockmannin tavarataloryhmi oli vuonna 2007 mukana
Teknillisen Korkeakoulun piivittdistavarakaupan energia- ja
jateasioiden tiedonkerdys- ja omavalvontaprojektissa Sustainab-
le Management Tools for Supply Chains (SuMaTo). Piivittdista-
varakauppa ry:n (PTY) rahoittamassa projektissa tavoitteena oli
luoda mukanaoleville yrityksille yhtendiset vilineet vastuulliseen
johtamiseen. Se kattoi taustatiedon kerdamisen, tiedonkeriys-
jarjestelmien suunnittelun, tapaustutkimukset seki omavalvon-
taohjeen kehittimisen toteutuksen, koulutuksen ja tiedottami-
sen. Projektin my6ti yritykset saivat selkeit ohjeet energia- ja
jateasioista ja mittarit toiminnan ohjaamiseen. Projekti mahdol-
listi my®0s reaaliaikaisen, luotettavan ja vertailukelpoisen tiedon
tuottamisen PTY:n kiytt6on edunvalvontaan, viranomaisyhteis-
tychon sekd kaupan ulkoiseen viestintddn.

Osana tavaratalojen jdtteen synnyn ehkiisemiseen tihtdi-
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Stockmannin ja Hobby Hallin asiakas voi hankkiessaan uuden
kodinkoneen palauttaa vanhan kierratettavaksi.

vii tyotd tavaratalojen Herkku-osastoilla ja muissa valmisruo-
kia myyvissi pisteissd on jo vuodesta 2005 kiytetty biohajoavia
BioWare-annosrasioita. Alkuvuodesta 2007 myos leivosrasiat
korvattiin ympéristoystavilliselld, kompostoituvalla rasialla.
Stockmann Herkun laaja valikoima tarjoaa lisiksi runsaasti luo-
mu- ja Reilun Kaupan tuotteita, ja tavarataloissa on myynnissi
ympiristomerkittyjd tuotteita.

Hobby Hall

Hobby Hallin ympéristévastuu korostuu erityisesti pakkaus- ja
luettelomateriaalivalinnoissa, silld yhtié hankkii ja kuluttaa vuo-
sittain merkittdvin miirin pakkausmateriaaleja. Vuonna 2007
Hobby Hall lihetti 19 miljoonaa kuvastoa ja yhteensi 1,7 miljoo-
naa pakettia asiakkailleen. Kaikki kuvastot ja pakkausmateriaalit
on valmistettu ymparistoystivillisistd materiaaleista, ja ne ovat
kierrityskelpoisia. Materiaalin toimittajille asetetaan vaatimuk-
sia materiaaleista, ja erilaisia pakkausmateriaalivaihtoehtoja
kartoitetaan koko ajan. Kaikilta materiaalitoimittajilta on saatu
ympdristoselvitykset, ja valmistajan vaihtuessa selvitykset uusi-
taan. Pakkausmateriaaleissa kiytetiin my6s uusiomateriaaleja.
Vuoden 2007 aikana luovuttiin lisiksi kanta-asiakaskuvastojen
postituksessa kuorista ja saatekirjeistd, ja osa kuvastoista painet-
tiin kevyemmille paperille.

Hobby Hallin verkkokauppa on kasvanut jo usean vuoden
ajan ja oli vuonna 2007 jo 57 prosenttia etimyynnisti (43 pro-
senttia vuonna 20006). Sen uskotaan kasvavan tulevaisuudessa
edelleen merkittivisti. Verkkokaupan osuuden kasvaminen vi-
hentdi osaltaan etikaupan ympiristokuormitusta, koska tavarat
tilataan sihkéisesti kuponkien lihettimisen sijasta. Verkkokau-
pan kasvaessa myds tuotteiden tarjonta siirtyy yhi enemmin
verkkokauppaan, jolloin kuvastojen painattamisen arvioidaan
tulevaisuudessa vihenevin asteittain.

Hobby Hallin varastotoiminnot on keskitetty Viinikkalan
logistiikkakeskukseen. Hobby Hall on jo monen vuoden ajan



onnistunut vihentimiin varastolla kiytettdvin pakkausmateri-
aalin, etenkin pahvin, miiréi. Se on ollut mahdollista lisddmail-
14 tuotteiden lahettimisti toimittajan kiyttimissd pakkauksissa
ja yhteenpakkaamista useamman tuotteen tilauksissa. Vuoden
2008 aikana tuotteiden kerdilypaikkoja varastossa lisitidn mer-
kittdvisti. Muutos mahdollistaa entistd paremmin tuotteiden
yhteenpakkaamisen ja tehostaa tuotteiden kuljettamista ja kisit-
telyd myos kuljetusketjussa, miki osaltaan vihentdd ymparisto-
haittoja. Hobby Hallilla ei ole omaa kuljetuskalustoa, vaan kaik-
ki lahetykset asiakkaille menevit Itella Oyj:n (postin) kautta.

Hobby Hallissa myos jitteiden lajittelu ja kierritys on yksi
ympirist6tyon keskipisteistd. Varastossa ja myymiloissé lajitel-
tavia jakeita ovat energia-, paperi-, pahvi- ja sekajite sekd sihko-
ja elektroniikkaromu. Ympiristékuormitusta on viime vuosien
aikana pienennetty edelleen jitepuristimien tehokkaamalla hyo-
dyntimiselld. Vuonna 2004 pahvipuristin tuotti yhdella tyhjen-
nykselli 1,5 tonnia jitettd, ja vuonna 2007 sama puristin tuotti
keskimiidrin 4,5 tonnia jatettd kerralla. Puristimien tehokkaam-
pi kaytto sddstdd huomattavasti jatteen kuljetuskustannuksia ja
ymparistod. Lajittelun tehokkuutta seurataan, ja henkiléstélle
annetaan siannollisesti ympiristokoulutusta lajittelun hyvin
tason sdilyttaimiseksi.

Valtakunnallinen sihké- ja elektroniikkaromun kierritys
etimyynnin yhteydessd toimii hyvin. Kiytinto, jossa asiakkail-
ta uuden laitteen oston yhteydessi vastaanotetaan vanhat sih-
ké- ja elektroniikkaromut, kattaa koko etimyynnin Suomessa
seki kaikki Hobby Hallin myymilit, Tallinnan myymald mu-
kaan lukien.

Seppala

Seppildn laajassa ketjussa ymparisténsuojeluty6 on osa jokapéi-
viistd tyotd, ja henkiloston panos ympdristévastuun toteuttami-
sessa on olennainen.

Seppild panostaa ympiristokuormituksensa pienentimiseen
mm. seuraamalla sdinnollisesti kaikkien Suomen myymi-
loidensi lajittelu- ja kierrdtysmahdollisuuksia. Valtaosa Sep-
pélin Suomen myymiloistd sijaitsee kauppakeskuksissa, joissa
ympiristé- ja jatehuoltoasiat on hyvin huomioitu. Ulkomaisen
myymiliverkoston laajentumisen my6td Seppili kartoitti vuo-
den 2007 aikana Baltian maiden ja Venijin myymilsidensi
kierritys- ja lajittelumahdollisuudet. Ulkomaisten myymiloiden
osalta lahtokohtana on paikallisen lainsdddidnnén ja jatehuolto-

JATEHUOLTOTILASTO tonnia

kiytintsjen noudattaminen. Kartoituksen perusteella Baltiassa
ja Vendjilld lajitteluun ja kierritykseen ei ole kiinnitetty kovin
paljon huomiota, ja lajittelu- ja kierritysmahdollisuudet poik-
keavat suomalaisista. Kartoituksesta kivi my®os ilmi, etti kaikilla
markkinoilla parhaimmat mahdollisuudet lajitteluun on kaup-
pakeskuksissa sijaitsevilla myymaléilld. Kehitettdvdd on paljon
myos kauppakeskuksissa olevien myymaildiden osalta. Seppald
seuraa tistedes myos ulkomaisten myymalsidensi lajittelu- ja
kierratysmahdollisuuksia ja niiden kehittymisti.

Myymaléille on laadittu toimintaohjeet lajittelulle ja kierra-
tykselle. Ymparistokuormituksen pienentimiseksi Seppild on
jarjestinyt sekd paidkonttorissa ettd logistiikkakeskuksessa sidan-
nollisesti lajittelukoulutusta osana itse kehittimiinsi toimisto-
tyén ympéristoohjelmaa. Kierritys ja lajittelu toimivat suunni-
telmien mukaisesti henkilokunnan omaa vastuuta korostaen.

Ympiristovastuu nikyy myos Seppilan suhteessa tavaran-
toimittajiin. Seppild on laatinut tavarantoimittajilleen yksityis-
kohtaiset yhteistyoohjeet, joissa kisitellidn mm. tuotteiden pak-
kaamista ja kemikaalien kiyttoad. Ohjeilla pyritidn vilttimain
tuotteiden ylipakkaamista, vaikuttamaan toimittajien pakkaus-
materiaalivalintoihin ja -tapoihin seki vilttimiin tiettyjen kemi-
kaalien kayttod. Niilla toimenpiteilld on voitu samalla lyhentdi
tuotteiden kisittelyaikoja ja kiertonopeutta seki poistaa turhia
kasittelyvaiheita. Yhteistyohjeissa kisitellddn lisiksi vastuullista
tuontikauppaa ja Seppilin tyoskentelyi sen edistimiseksi.

Lindex

Stockmann hankki omistukseensa ruotsalaisen muotiketju
Lindexin joulukuussa 2007. Lindexin ympéristétyohon ja sen
toimiin vastuullisen tuontikaupan edistdmiseksi voi tutustua
yhtion yhteiskuntavastuuraportista, joka on internet-sivuilla
www.lindex.se.

Jatehuolto ja energia

Stockmann-konsernin toiminnan merkittdvimmit ympirists-
nikokohdat liittyvit jitteisiin ja energiankulutukseen. Stock-
mannin aiheuttama vilitén ympiristkuormitus on suhteellisen
vihiinen. Vaikka oman toiminnan vaikutukset ympiristoon
ovat pienet, jatkuvalla kehitystyoll3, jitteiden lajittelulla sekd
energiatehokkuuden parantamisella parannetaan Stockmannin
ympéristosuorituskykya.

Yksi keskeisimpii asioita litketoimintayksikoiden ympéris-

Tavaratalot, Suomi Tavaratalot, ulkomaat Hobby Hall* Seppald* Yhteensa**

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005| 2007 2006 2005
Hyodynnettéva jate
Energiajae 1233 1275 1070 1 0 1 59 55 71 28 28 261 1320 1358 1169
Aaltopahvi 1945 1924 1565 502 292 391 290 328 256 350 319 283| 3087 2862 2495
Paperi 183 183 165 0 0 0 29 31 47 47 43 17 259 256 229
Kalvomuovi, lasi 33 12 5 28 25 0 16 13 8 0 0 0 7 50 14
Metalli 38 40 39 0 0 0 8 10 10 0 0 0 46 50 49
Biojate 1754 1769 1513 95 77 170 10 10 8 15 14 4] 1873 1870 1695
Kaatopaikkajate
Sekajate 357 332 324 3176 2614 3109 29 9 22 9 8 5| 3570 2962 3460
Ongelmajéte 9 5 10 0 0 38 1 0 2 0 1 7 9 6 56
Yhteensa 5552 5540 4691 3800 3009 3708 440 455 425 449 412 3421 10241 9415 9165
Hyotykaytto, % 93 94 93 16 13 15 94 98 95 98 98 97 65 70 62

Kohdissa, joista ei ole ollut saatavilla tarkkaa tietoa, méara on arvioitu. Hydtykayttd, %= hyddynnettavat jatteet / jatteet yhteensé x 100. Hyotykayttd= materiaalin

kierrétys ja sen energiasiséllén hyddyntaminen.

* Hobby Hallin luvut kattavat Suomen toiminnot, Seppalén luvut kattavat paakonttorin ja k&sittelykeskuksen.

**|lman Lindexia.
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ENERGIANKULUTUS Sihko (MWh) Limps (MWh) Vesi (m3)

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Tavarataloryhmd, Suomi 61224 58 323 62 311 19073 21304 33160 119 253 116 283 104 554
Tavarataloryhmd, ulkomaat 31615 23517 39638 12148 4485 7620 75697 58 867 61115
Hobby Hall* 4553 4179 4045 3321 3166 2190 3381 3296 3433
Seppala* 1153 1318 1234 753 799 574 2191 2120 2668
Muut 839 937 203 328 775 175 783 805 3
Yhteensé 99 384 88 274 107 432 35623 30 528 43719 201 305 181371 171773

* Hobby Hallin luvut kattavat Suomen toiminnot, Seppalan luvut kattavat paékonttorin ja késittelykeskuksen.

Stockmannin hiilidioksidip&astét vuonna 2007 ovat arviolta n. 40 750 tonnia.

ténkuormituksen pienentimisessi on jitteiden lajittelu ja sen
tehostaminen. Jitteet lajitellaan niiden syntysijoilla eli varas-
toissa, tavarataloissa ja myymailoissi. Lajiteltavia jitteitd ovat
energia-, bio-, seka- ja ongelmajite, pahvi, paperi, metalli sekd
elektroniikkaromu. Energia- ja biojitteet sekd paperit, pahvit ja
metalli toimitetaan jitteenkasittelylaitoksiin, ongelmajitteet
ongelmajitelaitoksiin ja sekajitteet kaatopaikoille.

Vuonna 2006 aloitettu kalvo- ja kutistemuovin kerddmisen
pilottitoiminta osassa Suomen tavarataloja ja Pitdjinméien va-
rastossa jatkuu edelleen vuonna 2008. Kalvo- ja kutistemuo-
vin kerddminen edistii jitteiden hy6tykiyttod, jonka osuus on
konsernin Suomen toiminnoissa korkea, 95 prosenttia. Ulko-
maantoiminnoissa jitteiden hydtykiyttoaste on 16 prosenttia.
Jatehuollon toiminnalle on asetettu vuotuiset tavoitteet, ja tu-
loksia seurataan sadnnollisesti.

Liikepaikkojen erilaiset jatehuoltokiytinndt rajoittavat osit-
tain mahdollisuuksia tdysin yhteniiseen jitehuoltoraportoin-
tiin. Kauppakeskuksissa toimivien myymailoiden ratkaisut ovat
usein riippuvaisia keskusten jitehuoltojirjestelyistd, ja lisdksi
kuntien jitehuoltomiiriykset poikkeavat toisistaan. Konsernin
ulkomaantoiminnoissa kierritysti toteutetaan paikallisten sdi-
dosten ja kierridtysmahdollisuuksien mukaan. Tulevien vuosien
haasteena onkin yhteniistii kasvavan ulkomaantoiminnan
jatehuoltokiytintsjd ja niiden raportointia konsernin muiden
yksikéiden kanssa.

Vihittiiskaupan toimialalla ympiristdonnettomuudet ja
péistst vesistoon eivit ole olennaisia ympiristoniakokohtia, ja
niiden toteutumisen todennikdisyys on erittdin pieni.

Konsernin energiankulutus koostuu sihkostd, kaukolim-
mosti ja vedestd. Raportoitu energiankulutus aiheutuu padosin
myymili-, varasto- ja toimistotilojen valaistuksesta, jadhdyttimi-
sesti sekd tiloissa kiytettivistd sihkolaitteista. Kiinteistotoimen
tavoitteena on luoda energia- ja kustannustehokkaat, liiketoi-
mintaa tukevat limpétila-, ilmanvaihto- ja valaistusolosuhteet.
Toimintaolosuhteiden kehittimisessi otetaan huomioon myos
henkilokunnan terveyteen ja asiakkaiden viihtyvyyteen liittyvit
tekijat, kuten esimerkiksi sisdilman laatu. Stockmann raportoi
toiminnoistaan syntyvisti hiilidioksidipiist6istd nyt ensim-
miistd kertaa.

Konsernin sihkonkulutus vuonna 2007 oli noin 99 400
MWh (2006: noin 88 300MWh)'. Laajentuvan toiminnan ja
sen myo6td jatkuvan energiankulutuksen kasvun seurauksena
kaynnistyi kevidlld 2007 konsernin laajuinen sihkonsiisto-
kampanja. Sen tavoitteena on viestid sihkonsiistokeinoista ja
saada henkilokunta miettimiin sihkonkaytt6ain toimintatapo-
jen pienten muutosten kautta. Osana sihkonsiistokampanjaa
Stockmannin tavarataloryhmi osallistui Motivan vuosittain jir-
jestimiin energiansiistéviikkoon lokakuussa 2007. Motiva on
Suomen valtion omistama yhtio, joka toteuttaa energiansiiston
sekd uusiutuvien energialihteiden kiyton edistimisohjelmaa.
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Vuonna 2007 kokonaisvedenkulutus oli 201 305 kuutiomet-
rid (20006: 181 371 kuutiometrii)'. Valtaosa vedesti kulutetaan
tavaratalojen ravintola-, keittio- ja saniteettitiloissa. Ulkomaan-
toimintojen energiankulutuksesta ja jatehuollosta tietoja ei kai-
kilta osin ole kattavasti saatavilla. Energiankulutuksen raportoin-
nissa ei ole mukana kuljetusvilineissd ja ajoneuvoissa kiytettyd
polttoainetta. Stockmannilla ei ole merkittivid omaa kuljetuska-
lustoa. Autoveroon ja tulevaan ajoneuvoveron lainsiddiantomuu-
tokseen liittyen yhti6 on paittinyt vastedes maksaa henkilos-
tonsd tydsuhdeautojen dieselveron. Piitokselld halutaan pyrkid
vihentimain yhtién autokannan hiilidioksidipdastoja.

Sosiaalinen vastuu

Stockmann on perustajajisenend mukana kansainvilisen lah-
jonnan vastaista toimintaa edistivissd Transparency Suomi
ry:ssd. Kattojirjesto Transparency International toimii go maas-
sa. Konsernin voimakkaasti kasvava kansainvilinen toiminta
asettaa haasteita my6s korruption vastaiselle toiminnalle. Kon-
sernin lihtokohta kaikissa tilanteissa on, ettd toiminta on jokai-
sessa maassa konsernin perusarvojen ja ohjeiden mukaista ja
noudattaa paikallisia lakeja ja mairiyksii.

Vastuullinen tuontikauppa

Stockmannin sosiaalinen vastuu ulottuu yrityksen oman hen-
kiloston lisiaksi vilillisesti myds tavarantoimittajien hankinta-
ketjun henkil6ston tydolosuhteisiin. Stockmannilla ei ole omia
tehtaita tai tuotantolaitoksia, vaan tuotteet ostetaan tuottajilta
Euroopasta ja Aasiasta. Osana vastuullista toimintaa Stockmann
edellyttii tuotteiden tavarantoimittajilta ja maahantuojilta vas-
tuullista tuontikauppaa.

Suomessa Stockmann on suuri yritys, mutta maailmanlaa-
juisesti se on varsin pieni toimija. Siksi Stockmann tekee tiivisti
yhteistyotd muiden kaupparyhmittymien kanssa sekd Suomessa
ettd kansainvilisesti vastuullisuuden kehittimiseksi koko tava-
ran toimitusketjussa.

Vastuullista tuontikauppaa edistivii toimia on kehitetty mai-
ritietoisesti jo usean vuoden ajan. Stockmann on mukana Kes-
kuskauppakamarin koordinoimassa vastuullisen tuontikaupan
verkostossa. Verkoston jisenet ovat kauppayrityksii, elintarvik-
keiden, vaatteiden ja jalkineiden valmistajia sekd maahantuojia.
Stockmann on sitoutunut verkoston mairittelemien tuontikau-
pan eettisten periaatteiden kiyton edistimiseen. Lisdksi Stock-
mann on sitoutunut kansainvilisen tavaratalojirjesté IADS:n
(International Association of Department Stores) vastuullisen
tuontikaupan periaatteisiin. IADS:n periaatteet ovat padosin
samat kuin Keskuskauppakamarin vastuullisen tuontikaupan
verkoston periaatteet.

Stockmannin liiketoimintayksikéilld on kiytossi konser-
nin oma “Commitment to Social Responsibility in Importing”

1) Kulutusluvut ilman Lindexia.
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Vietnamin kehitysyhteistyéhanke

Stockmann on mukana kolmivuotisessa Vietnamiin suuntautuvassa
kehitysyhteistyohankkeessa ”Pilot Business Social Compliance Ini-
tiative on Labour Standards & Social Responsibility Among Selected
Vietnamese Supplier & Subcontractor Companies to the Finland
Retail Sector”. Hanketta koordinoi Suomen Ammattiliittojen Solidaa-
risuuskeskus (SASK). Tuontiyritysten lisdksi hankkeessa on mukana
myds Suomen Ammattiliittojen Keskusjérjestdo SAK. Hanke rahoite-
taan paéosin Suomen valtion kehitysyhteistydrahoilla.

-sitoumus, joka perustuu YK:n julistuksiin ja Kansainvilisen
Tyojarjeston ILO:n sopimuksiin. Tavarantoimittaja sitoutuu
mm. sithen, etti se ei kiyti lapsityévoimaa eiki pakkotyodvoi-
maa, ei harjoita syrjintid seki takaa tyontekijoille turvalliset
tyolosuhteet ja riittdvin palkan.

Stockmann liittyi vuoden 2005 alusta eurooppalaiseen so-
siaalisen laadunvalvonnan yhteistyborganisaatioon Business
Social Compliance Initiativeen (BSCI). BSCI on eurooppalaisten
yritysten, ammattiyhdistysliikkeiden ja jirjest6jen kehittima ja
Brysselissi sijaitsevan Foreign Trade Associationin (FTA) hallin-
noima tavarantoimittajien yhteinen auditointijirjestelmi. Hel-
mikuussa 2008 BSCl:ssi oli yli sata jasenyritystd kymmenesti
eri maasta. Suomesta on Stockmannin lisiksi mukana nelji yri-
tysti. Lisdksi Stockmann kiyttdd omien merkkiensd tuotannos-
sa BSCI:n Code of Conductia, joka ylld olevien ty6elimin perus-
oikeuksien ja periaatteiden lisiksi kisittelee ympiristoasioita.

BSCI tihtii tavarantoimittajien henkildston tydolojen paran-
tamiseen seki selkeyttdd ja yhtendistii tavarantoimittajien val-
vontaa. Keskeisinti jirjestelméissi on auditointi eli tydolojen ja
-ehtojen tarkastus, jonka suorittaa ulkopuolinen, valtuutettu au-
ditoija. BSCI-auditointeja suorittavat samat sertifiointilaitokset
kuin SA 8000 -auditointeja, joten yritys voi halutessaan edeti
SA 8ooo0 -sertifiointiin. Ulkopuolisen ammattilaisen suorittama
auditointi takaa jirjestelmin lipinikyvyyden ja luotettavuuden.

Vietnamilaisina hankeosapuolina toimivat Vietnamin tydministerio,
ammattiliitto ja keskuskauppakamari. Projektia hallinnoi Australian
ammattiliittojen kehitysjérjestd Apheda. Hankkeen tavoitteena on
vietnamilaisten tavarantoimittajien tydolojen ja henkildston aseman
parantaminen kouluttamalla yritysjohtoa ja henkilostoa seka jérjes-
tamalla ulkopuolisia auditointeja.

Hankkeen pilottivaihe kdynnistyi vuonna 2005 paikallisen oh-
jausryhman muodostamisella sekéd kohdeyhtididen, henkiloston ja
hankkeen tukiorganisaatioiden edustajille jarjestetylla valmennuk-
sella. Loppuvuodesta 2006 suoritettiin ulkopuolisten tutkijoiden te-
kemat tyotyytyvaisyystutkimukset, joiden perusteella tavarantoimit-
tajayritykset tekivét itsearvioinnin ja valmistautuivat ensimmaiseen
BSCl-auditointiin. Auditoinnit alkoivat kevaélla 2007. Ensimmaisen
auditoinnin perusteella yrityksissa laadittiin omaa toimintaa koske-
vat parannussuunnitelmat, joiden toteutuksen jélkeen on vuorossa
toinen auditointi. Lokakuussa jarjestettiin Ho TSi Minhiss& seminaari,
jossa kéytiin 1&pi sen tdhanastinen eteneminen, tyotyytyvéisyysky-
selyiden ja suoritettujen auditointien tulokset seké projektin seuraa-
vien vaiheiden eteneminen.

Hankkeen my6ta Stockmannin vietnamilaisia tavarantoimittajia
on vuoden 2007 aikana auditoitu BSCI-mallin mukaisesti. Stock-
mannin lisaksi hankkeessa on mukana mm. Stockmannin osak-
kuusyhtio ja tarked tavarantoimittaja Tuko Logistics Oy.

Hyviksyttyyn BSClI-auditointiin eteneminen on pitkijintei-
nen prosessi. Se alkaa tavarantoimittajan itsearvioinnilla, jonka
tarkoitus on selvittdd auditoinnissa mahdollisesti eteen tulevat
puutteet etukiteen ja korjata ne ennen auditointia. Auditoin-
nin jilkeen yrityksen tiytyy korjata arvioinnissa mahdollisesti
havaitut puutteet, ja ensimmiisti auditointia seuraa myshem-
min uusinta-arviointi. BSCl-auditointeja on suoritettu yhteensi
3 007, ja vyuonna 2007 niiti tehtiin yhteensé 1 587.

BSCI:1l4 on myos tydryhmityoskentelyd. Stockmann on mu-
kana System Implementation -tydryhmissi, jonka tehtdvini on
BSCILn hyédyntimisen parantaminen jisenyrityksissd, BSCL:n
toiminnan parantaminen tavarantoimittajaketjussa seka yhteyk-
sien kehittiminen auditointiyrityksiin.

BSCI on aiemmin keskittynyt tekstiilien ja kenkien valmista-
jiin, mutta vuoden 2006 aikana BSCI:n toimintakenttd laajeni
kattamaan my0s elintarviketuotannon, ja sen my6ti alkutuo-
tannon auditoinnit alkoivat vuonna 2007. Stockmann ostaa
valtaosan elintarvikkeistaan suomalaiselta Tuko Logistics Oy:lt4,
joka liittyi viime vuonna BSCL:n jiseneksi.

BSCI jirjestdi tavarantoimittajille "workshop”-tilaisuuksia,
joissa niille kerrotaan jirjestelmisti ja motivoidaan hakemaan
BSCl-auditointia. Vuoden 2007 aikana BSCI-workshopeja
jarjestettiin Kiinassa. Niihin osallistui myos Stockmannin
tavarantoimittajia.
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Suurin osa stockmannilaisista palvelee asiakkaita myyntilattialla. Juha Manttéri Helsingin tavaratalosta.

Henkilosto

tockmann-konsernin henkil6stén maira kasvoi

kertomusvuonna merkittivisti Lindexin ostamisen

myd6td ja oli vuoden lopussa 16 478 (viime vuonna

10 862). Ulkomailla tyéskenteli 8 294 henkil6d (vii-

me vuonna 3 477). Samalla yhtién piiriin tuli uusia
kansallisuuksia ja toimintatapoja.

Kaikissa toimintamaissa oli henkilgst6hallinnollisten toi-
menpiteiden painopiste vuoden 2007 aikana tyévoiman liikku-
vuudessa, saatavuudessa ja perehdyttimisessi. Taloudellisen
nousukauden jatkuttua jo pitkdin on palvelusektorin tyGpaik-
kojen maird noussut ennityksellisen korkealle, ja se heijastuu
suoraan alalla olevien halukkuuteen seurata tydmarkkinoita ja
vaihtaa tarvittaessa ty6nantajaa. Stockmannilla on tarjolla kai-
kissa maissa runsaasti tydpaikkoja eri ikiisille ja eri eliminvai-
heissa oleville henkilille, mutta kaupan alan houkuttelevuus
vakituisena ja pitkikestoisena eliminurana ei ole itsestiin-
selvyys. Sen vuoksi panostettiin erityisesti vuonna 2007 eri-
laisiin Trainee-koulutusohjelmiin (Senior Management Pool
Programme, Junior Pool, Herkku-osastojen Trainee-ohjelma).
Koulutusohjelmien avulla Stockmannille saadaan eri tasoisen
peruskoulutuksen omaavia, itsensi kehittimisesti kiinnostu-
neita henkil6its, jotka voidaan perehdyttii kaupan alaan yhdis-
tdmalld tyo ja tismikoulutus. Trainee-koulutuksen péityttyd
konserni voi tarjota kunkin kykyji vastaavaa ty6ti joko koti-
maassa tai ulkomailla.
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My6s julkisen koulutusjirjestelmin opintoihin liittyvit
harjoittelujaksot antavat opiskelijoille ja koululaisille mah-
dollisuuden tutustua kauppaan tyépaikkana. Monet palaavat
valmistuttuaan harjoitteluyhtiéénsa. Stockmannilla tysken-
telee tutustumisjaksoilla satoja koululaisia ja harjoittelijoita
vuosittain.

Pohjoismaissa Stockmann-konsernin myymilsihin saa-
daan edelleen riittivisti nuoria tyontekijoitd, jotka tihtidvit
Iyhytkestoiseen tyburaan. Venijilli ja Baltiassa on kuitenkin
talouseldmin ripein kasvun tuomaa pulaa ammattitaitoisesta
alan ty6voimasta. Virossa on my6s omaa henkilostod aktivoitu
erilaisin kannustejirjestelmin suosittelemaan omaa tyonanta-
jaansa tuttavilleen. Tdsti saatiin myonteisid kokemuksia.

Konsernin toiminnan laajentuessa yhd useampiin toiminta-
maihin korostuu yhteniisten henkil6st6hallinnon prosessien
tarve entisestddn. Ndiden prosessien hiomista jatkettiin vuo-
den 2007 aikana, ja jdrjestelmiin tehtiin vastaavia muutoksia.
Tyo jatkuu edelleen ja laajenee asteittain maasta toiseen.

Henkilstdén perehdyttdminen ja kehittaminen

Henkiloston kehittimisen painopisteet vuonna 2007 olivat
edelleen kaikissa liiketoimintayksik6issd myynti- ja asiakaspal-
velutaitojen seki esimiestaitojen kehittimisessa.
Tavarataloryhmai otti Suomessa kiytt6n uuden Stockmann
Sales -koulutuksen, jossa tavaratalojen myyntihenkil6st6a
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Henkiloston maara 31.12.

Henkiloston maara Suomessa 31.12.

Henkiloston maara ulkomailla 31.12.

Ulkomailla tydskentelevien osuus koko henkilostosta, %
Henkilosto keskimaarin
Henkilostd kokoaikaiseksi muutettuna, keskimaarin
Henkiloston keski-ika
Vakinaisen henkildston vaihtuvuus Suomessa, keskimaarin %
Vakinaisen henkildston tulovaihtuvuus Suomessa, %
Vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuus Suomessa, %
Vakinaisen henkildston vaihtuvuus Venajalla, keskimaarin %
Vakinaisen henkildston vaihtuvuus Baltiassa, keskimaarin %
Sairauspoissaolot, Suomessa %

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset
Koko/osa-aikaisten osuus henkildstosta, %

Suomessa

Ulkomailla
Henkilostdkulut, osuus liikevaihdosta %
Raportoidut tydtapaturmat Suomessa, kpl

valmennetaan aktiiviseen asiakaspalveluun kolmiportaisella
valmennusohjelmalla. Valmennuksen kohderyhmini ovat alle
kolme vuotta Stockmannilla tydskennelleet myyjit. Ohjelmaan
suunnitellaan myos jatko-osuutta yli viisi vuotta kokemusta
hankkineelle myyntihenkilostolle.

Muiden maiden tavarataloissa kdynnistyi tiydelld teholla
Power to Sales -ohjelma. Myynnin toimenkuvia ja organisaa-
tiota muutettiin siten, ettd osastopiillikdiden rooli piivittiisen
myynti- ja asiakaspalveluty6n ohjaajina korostui.

Asiakaspalvelun laadun mittauksen tulokset paranivat sel-
keisti sekd Suomen, Vendjin ettd Baltian tavarataloissa. Suo-
messa siirryttiin kerran vuodessa toimeenpannusta tutkimuk-
sesta jatkuvaan asiakaspalvelun laadun mittaukseen. Venijilli
ja Baltiassa on osastopiillikéiden lisdantynyt lisndolo myymai-
ldssi ja heidin valmentava otteensa puolestaan vaikuttanut
asiakaspalvelun laadun suotuisaan kehitykseen.

Ostajien ammattitaidon tueksi suunniteltiin koulutus-
ohjelma, joka sisiltid seki teknisen osaamisen etti taitojen
kasvattamista. Ensimmadiset englanninkieliset neuvottelutai-
tovalmennustilaisuudet jirjestettiin keviilld 2007 kokeneille
ostajille. Ostajille jarjestettiin my6s perusneuvottelutaitojen
valmennusta seki ostajan tyokaluihin liittyvdi valmennusta.

Myés Hobby Hallissa jirjestettiin englannin ja vendjin
kielen kursseja toiminnan laajennuttua Baltiassa ja kiynnis-
tyessd Venijilla.

Hobby Hallissa otettiin keviillid 2007 kiyttéon uusi toi-
minnanohjausjirjestelmi. Tahin liittyen jirjestettiin mitta-
va koulutusprojekti, joka toteutettiin omin voimin. Suuri osa
Hobby Hallin henkil6stosti koulutettiin uuden jirjestelmin
kayttajiksi.

Seppildn Spirit -myyjavalmennusten teemana oli asiakas-
palvelun tason nostaminen. Saman teeman puitteissa jirjes-
tettiin esimiesvalmennukset ensimmdisti kertaa alueellisissa
pienryhmissd. Venijilld kidynnistettiin valmennusohjelma
Seppilin uusien myymilsiden kummihenkilsille. Kummit
ovat myymilipaillikoits, jotka valmentavat ja perehdyttivit
uudet myymilapiillikot tehtiviinsi. Seppilin Vendjin mark-
kinoiden kasvavan tirkeyden vuoksi Suomessa lisittiin veni-
jan kielikursseja ja jirjestettiin Vendjin kulttuuria ja liike-
elimii kisittelevdd koulutusta.

Lindex terdvoitti visiotaan ja vei lipi laajan koko henkil6s-
t6d koskeneen kehittimis- ja sitouttamisohjelman.

2007 2006 2005
16 478 10 862 11 849
8184 7 385 8112
8294 3477 3737
50 32 32
11 161 10 069 10 558
8979 8037 8 537
33 34 33
14 15 15
14 13 17
14 16 14
76 63
56 48 .
4,4 4,9 4.4
4 4,8 4,2
5 5 45
44/56 50/50 50/50
40/60 40/60 44/56
48/52 71/29 65/35
16 15,7 14,1
244 293 275
HENKILOSTO VUODEN LOPUSSA 2003-2007
henkild
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15000 |
12000 |
9000 — — | || || |
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3000 — ] | | || | Ulkomaat
Suomi
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HENKILOSTON IKARAKENNE 2007

30 % alle 24 vuotta
29 % 25-34 vuotta
21 % 35-44 vuotta
12 % 45-54 vuotta

8 % yli 55 vuotta

HENKILOSTON JAKAUMA, MAANTIETEELLISET SEGMENTIT 2007

50 % Suomi
24 % Ruotsi + Norja
16 % Venija
10 % Baltia + T8ekki
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Yhteistoiminta ja tasa-arvo

Stockmannin litkkeenjohdon ja henkiloston yhteistoiminta
Suomessa sai alkunsa jo vuonna 1924, kauan ennen yhteis-
toimintalainsiidinnoén voimaantuloa. Yhteistoimintaelimen
nimikin — henkilgstélautakunta — periytyy toiminnan
alkuvuosilta.

Suomessa jokaisella liiketoimintayksikolld ja lisaksi suu-
remmilla typaikoilla on oma henkilgstélautakuntansa, joka
kisittelee oman toiminta-alueensa yhteistoimintalain mukai-
set asiat. Niissi lautakunnissa hoidetaan samalla myos tyo-
suojelutoimikuntien tehtivit.

Paikallisten lautakuntien edustajat muodostavat konser-
nin Suomen yhtymilautakunnan, joka kokoontuu kahdesti
vuodessa. Yhtymilautakunta kisittelee Suomessa toimivia
yksikaitd koskevat yhteiset asiat, ja toimitusjohtaja pitdi joka
kokouksessa katsauksen konsernin taloudellisesta tilantees-
ta ja tulevaisuuden suunnitelmista. Baltian maissa on saman
mallin mukaiset henkilostlautakunnat, jotka omien asioiden-
sa kisittelyn ohella saavat kahdesti vuodessa vastaavanlaisen
johdon katsauksen.

Suunnitelmissa on luoda samanlainen henkilsst6lauta-
kuntatoiminta my6s Venijille, joskin konsernin toimiminen
varsin laajalla alueella asettaa sdinnolliselle kokoontumiselle
omat haasteensa.

Lindexilld on oma kansainvilinen konserniyhteistyoeli-
mensd, European Works Council, jonka toiminta on tarkoitus
integroida koko Stockmann-konsernin yhteistoimintaan.

Kaikki Suomen yhtiét tekevit vuosittain tasa-arvosuunnitel-
mat, joiden avulla seurataan eri indeksien valossa henkil6st6-
rakenteen muutoksia. Sadnnéllisten ilmapiiritutkimusten yh-
teydessd kartoitetaan myos avoimilla kysymyksilld tasa-arvoon

Sujuva logistiikka on erinomaisen asiakaspalvelun edellytys.
Eila Saarela Pitdjanmaen varastolta.
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ja tyopaikkakiusaamiseen liittyvid tekijoitd. Talld alueella ei ole
ilmennyt ongelmia.

Konsernin henkil6stdsti on naisia 85 prosenttia ja miehid
15 prosenttia. Ylemmisti toimihenkil6istd on naisia 8o pro-
senttia ja miehid 20 prosenttia. Naisjohtajien osuus pieneni
hieman Lindexin oston my®6td ja oli 64 prosenttia (viime
vuonna 65 prosenttia). Suomessa tyoskentelevistd johtajista
oli naisia 65 prosenttia (60) ja ulkomailla tyoskentelevistd
63 prosenttia (77).

Kannustejarjestelméat

Suurin osa konsernin henkil6stéstd kuuluu jonkin kannuste-
jarjestelman piiriin. Esimiesten ja asiantuntijoiden kannus-
tejarjestelmit perustuvat taloudellisiin mittareihin ja hen-
kilokohtaisten tyésuoritusten arviointiin. Muissa tehtavissa
kiytetidn etupiissi ryhmikannustejirjestelmii.

Vuonna 2007 henkilost6 ansaitsi yhteensd 6,2 miljoonaa
euroa erilaisia kannusteita. Timin lisiksi vuoden 2006 avain-
henkiléoptioista on kirjattu 1,1 miljonaa euroa IFRS 2 -standar-
din mukaisia kuluja.

Johdon kannustejirjestelmii sekd avainhenkiloiden optio-
jarjestelyji selostetaan vuosikertomuksen osassa "Hallinto ja
johtaminen” sivuilla 33 — 34. Yksityiskohtaista tietoa avainhen-
kiloiden optio-ohjelmasta on osassa "Osakepdioma ja osak-
keet” sivuilla 53 — 54.

Tyéterveyshuolto

Tyoterveyshuolto teki Suomessa tiivisti yhteisty6td henkilosts-
lautakuntien kanssa osallistumalla tydsuojelun riskikartoituk-
siin ja riskien terveydellisen merkityksen arviointiin. Paikoin
tehtiin uusien tyétilojen tydpaikkaselvityksii ja osallistuttiin
niiden kalustesuunnitteluun, tavoitteena toimiva tydergono-
mia. My6s vanhoihin ja remontoituihin tyétiloihin tehtiin
tyopaikkaselvityskiynteji.

Sairaanhoidollisesti keskityttiin ty6hon vaikuttavien pitka-
aikaissairauksien hoitoon seki tyosti aiheutuneiden oireiden
tunnistamiseen. Korjaavia toimenpiteitd, kuten tydergonomis-
ta opastusta, kiynnistettiin tarpeen mukaan. Terveystarkastuk-
set koostuvat suurimmaksi osaksi tydhontulotarkastuksista ja
tyokyvyn seurantatarkastuksista. Terveystarkastuksia tehtiin
jonkin verran myos tyoyhteiséittdin, ja niihin sisillytettiin
Voimavarat tyossi -kysely. Tyontekijoiden tyokykyi yllipidet-
tiin ja parannettiin ohjaamalla tarvittaessa lddkinnilliseen ja
ammatilliseen kuntoutukseen. Ryhmitasolla toteutettiin en-
tiseen tapaan ammatillisena kuntoutuksena ASLAK- ja TYK-
kuntoutuskursseja yhteistyossi Kelan ja kuntoutuslaitosten
kanssa. My6s valtakunnallisia tyShyvinvointipiivii jirjestettiin
entiseen tapaan.

Tyoterveyshuollossa panostettiin entisti tiiviimpain yhteis-
tyohon esimiesten ja tyontekijoiden kanssa. Yhteisty6td varten
luotiin tyshyvinvointikeskustelun malli, jonka tavoitteena on
parantaa tyontekijin tyckykyd ja tydhyvinvointia ja alentaa
siten sairauspoissaoloja. TyShyvinvointikeskustelu tukee esi-
miesten varhaista puuttumista ongelmiin yhteisty6ssé tys-
terveyshuollon kanssa. Vuoden alussa voimaan tullut osa-
sairauspiivirahauudistus esiteltiin henkilstélle, ja paikoin
uudistusta sovellettiin jo kiytint66n. Tyontekijoiden uudel-
leensijoitusta terveydellisin perustein toteutettiin aktiivisesti
tyoterveyshuollosta kisin yhteistydssi esimiesten kanssa.

Suomessa henkil6stén sairauspoissaolojen suurimmat
diagnoosiryhmit olivat edelleen hengitystietulehdukset sekd



Myos toimihenkiliden tyon tavoitteena on tyytyvdinen asiakas. Eeva Hietanen tavarataloryhmén ostoista.

tuki- ja liikkuntaelinsairaudet. Ty6-, tydmatka- ja vapaa-ajan
tapaturmista aiheutui kolmanneksi eniten sairauspoissaoloja
edellisen vuoden tapaan.

Venijilld ja Latviassa paikallista terveydenhuoltoa tiyden-
netdin osin vapaaehtoisilla vakuutuksilla. Virossa, Liettuassa
ja T8ekissa henkil6sto kiyttdd valtiollista terveydenhuoltoa.

Lindexin pohjoismainen tySterveyshuolto perustuu lainsai-
dint6on ja toimii samojen periaatteiden mukaan kuin Stock-
mannin Suomen toiminnoissa.

Sisdinen tiedotus kansainvalistyy

Intranet on nopeasti vakiinnuttanut asemansa oleellisen
tirkedni henkiléstélle suunnatun tiedottamisen vilineena.
Konsernin yhteisten intranet-sivujen lisiksi kaikilla liiketoi-
mintayksikéilld on omat alasivunsa. Keviilli 2005 julkaistut
uudet suomenkieliset intranet-sivut saivat vuoden 2006
lopussa rinnalleen ulkomaantoiminnoissa tyéskentelevid
stockmannilaisia palvelevan englanninkielisen sivuston.
Englanninkielisestd sivustosta paistiin venijinkielisille
sivuille, jotka julkaistiin vuoden 2008 alussa. Vastaavat viron-,
latvian- ja liettuankieliset sivut on tarkoitus saada kiytt66n
vuonna 2008.

Koska suurin osa stockmannilaisista ei tydskentele jatku-
vasti tietokoneen diressd, painetulla informaatiolla on edel-
leen merkittivi tehtivd konsernin sisdisessd viestinnissi sih-
koisen rinnalla. Stockmann-konserni julkaisee MeVi-nimisti
henkilostolehted ja miniMeVi-nimisti tiedotuslehted. MeVissa
on ajoittain julkaistu aineistoa suomen ja ruotsin lisiksi myds
muilla konsernissa kiytossi olevilla kielilld. Vuonna 2008
on tavoitteena ryhtyi julkaisemaan konsernin henkiléstoleh-
ted my0s venijin-, viron- ja latviankielisini versioina siten,
ettd osa kunkin kieliversion sisillostid on toimitettu julkaisu-
maassa ja osa on konsernin yhteisti. Konsernin julkaisujen
ohella litketoimintayksikoilld ja tavarataloilla on omia sisdisid
tiedotuslehtidin. Monet niisti ilmestyvit seki sihkoisini ettd
painettuina.

Lindexilld on oma intranet-sivustonsa ja henkiléstolehtensa.
Integraation edetessi Lindexin tyontekijit tulevat myds kon-
sernin yhteisen sisdisen tiedotuksen piiriin.
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Hallituksen toimintakertomus

Stockmann-konsernin jatkuvien toimintojen myynti kasvoi 13 prosenttia vuonna 2007

jaoli1668,3 Me (1 477,8 Me vuonna 2000). Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja

oli 119,4 Me (99,4 Me). Stockmann hankki joulukuussa 98 % omistusosuuden Pohjois-

Euroopan suurimpiin muotiketjuihin kuuluvan Lindexin osakkeista. Stockmannin tulos

osaketta kohden oli 1,59 e. Hallitus esittdi, ettd osinkoa maksetaan 1,35 euroa osakkeelta.

Raportointi

Stockmann siirtyi kansainvilisten tilinpdatosstandardien
(IFRS) mukaiseen raportointiin 1.1.2005. Kdytetyt laatimis-
periaatteet ja laskentamenetelmit ovat samat kuin vuoden
20060 tilinpiitoksessi. Vuoden 2006 raportoinnissa Stock-
mann Autoa ja Vendjin Zara-liikketoimintaa on kisitelty IFRS
5 -standardin mukaisina lopetettuina toimintoina. Vuonna
2007 Lindexin hankintaa on kisitelty IFRS 3 -standardin mu-
kaisena liiketoimintojen yhdistimiseni.

Lindexista Stockmannin konserniyhti6

Stockmannin tytiryhtion Stockmann Sverige AB:n Suomen
sivuliike osti joulukuussa julkisella ostotarjouksella 97,8 pro-
senttia ruotsalaisen muotiketju AB Lindexin (publ) osakkeista.
Lindex on yksi pohjoismaiden johtavista muotiketjuista.

Silld on hyvi kannattavuus ja markkina-asema erityisesti
Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa. Niiden lisiksi yhti6lli on

LIIKEVAIHTO

Tavarataloryhma Suomi
Tavarataloryhmé ulkomaat
Tavarataloryhmé yhteensa

Lindex Suomi
Lindex ulkomaat
Lindex yhteensa*

Hobby Hall Suomi
Hobby Hall ulkomaat
Hobby Hall yhteensa

Seppala Suomi
Seppala ulkomaat
Seppala yhteensa

Jakamaton

Suomi yhteensa
Ulkomaat yhteensa
Jatkuvat toiminnot yhteensa

Suomi
Lopetetut toiminnot yhteensa

Suomi yhteensé
Ulkomaat yhteensa
Konserni

*Lindex 6.12.2007 alkaen
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toimintaa jo kaikissa Baltian maissa sekd vuodesta 2007 lu-
kien myo6s Tsekissd, seki ostokonttoreita kuudessa maassa.
Lindexilld oli tilikauden péittyessd 346 myymalii ja tyonteki-
joitd yhteensi 4 644.

Lindex on samanlaisessa strategisessa asemassa kuin
Stockmann, silli molemmat yhtiot tavoittelevat suurta osaa
kasvustaan kotimarkkinoiden ulkopuolelta. Lindex tiydentii
Stockmann-konsernin liiketoimintoja ja parantaa siten Stock-
mannin kaikkien liiketoimintayksikéiden mahdollisuuksia
nopeaan kannattavaan kasvuun ennen kaikkea Iti-Euroopan
maissa ja Vendjilld. Stockmann on kiynnistinyt projektin
Lindexin integroimiseksi Stockmann-konserniin. Osana pro-
jektia Stockmannin kaikki toiminnot kdydiin keskitetysti lapi
siten, ettd konsernin parhaat toimintatavat ja ns. mittakaava-
edut otetaan vaiheittain kiyttoon koko konsernissa.

Lindexin koko osakekannan hankintameno on 850,9 mil-
joonaa euroa. Lindexin tase-erit on arvostettu hankintahet-

2007 2006 muutos muutos
milj. euroa milj. euroa milj. euroa %
729,5 696,3 33,1 48
295,5 245,0 50,6 20,7
1025,0 941,3 83,7 8,9
6,0
48,7
54,7
139,3 138,1 1,2 0,9
324 27,8 46 16,7
171,7 165,9 58 35
101,1 101,4 -0,3 03
43,9 294 14,5 49,4
1451 130,8 14,2 10,9
1,7 1.7 0,1
977,6 937,5 40,1 43
420,6 302,2 118,4 39,2
1398,2 1239,6 103,9 8,4
61,1 -61,1 -100,0
61,1 61,1 -100,0
977,6 998,5 -20,9 2,1
420,6 302,2 118,4 39,2
1398,2 1300,7 97,5 75



kelld kdypdan arvoon, joka alustavien laskelmien mukaan oli
tavaramerkkien, asiakas- ja toimittajasopimusten sekd vaihto-
omaisuusvaraston osalta yhteensd 89,1 miljoonaa euroa suu-
rempi kuin hankintahetken kirjanpitoarvo 91,0 miljoonaa
euroa. Hankintamenosta on kohdistettu litkearvoon 7721,7 mil-
joonaa euroa. Hankintameno on esitetty IFRS 3 -standardin
mukaisesti tilinpditoksen liitetiedossa 3.

Lindex on konsolidoitu Stockmann-konserniin 6.12.2007
alkaen. Tilikauden aikana Lindex kasvatti Stockmann-konser-
nin myyntii 68,1 miljoonaa euroa, litkevaihtoa 54,7 miljoonaa
euroa ja liikevoittoa 15,0 miljoonaa euroa.

Havainnollistamistarkoituksessa laaditun proforma-laskel-
man mukaan Lindexin jatkuvien toimintojen myynti kalente-
rivuoden 2007 aikana oli 704,9 miljoonaa euroa, liikevaihto
566,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto 70,9 miljoonaa euroa.
Jos Lindex olisi yhdistetty Stockmann-konserniin kalenteri-
vuoden alusta lukien, olisi konsernin tilikauden 2007 myynti
proforma-laskelman mukaan ollut 2 305,1 miljoonaa euroa,
liikevaihto 1 909,7 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 93,7
miljoonaa euroa.

Lindexin osakkeiden julkinen noteeraus OMX Pohjoismai-
sessa Porssissd Tukholmassa piittyi 18.1.2008. Tilinpiitos-
hetkelld 2,2 prosenttia Lindexin osakkeista ei ollut Stockman-
nin omistuksessa. Niiden osakkeiden hankintameno tulee
olemaan 18,4 miljoonaa euroa, jota vastaava lyhytaikainen ko-
roton velka on kirjattu taseeseen. Stockmann on tammikuus-
sa 2008 hankkinut 0,6 prosenttia lisdi Lindexin osakkeita.
Jaljelld olevien 1,6 prosentin osakkeiden hankkimiseksi on
kaynnistetty lunastusmenettely, jonka perusteella Lindex on
yhdistelty Stockmann-konserniin IAS 32 -standardin mukai-
sesti kokonaan omistettuna yhtiona.

Myynti ja tulos

Tilikauden jatkuvien toimintojen liikevoitto kasvoi 25,3 mil-
joonaa euroa ja oli 125,2 miljoonaa euroa (99,9 miljoonaa
euroa). Jatkuvien toimintojen liikevoittoon sisiltyy 9,7 miljoo-
naa euroa kertaluonteisia tuottoja. Edellisend vuonna niiden
maiiri oli 5,1 miljoonaa euroa. Tulos parani Suomessa ja
Baltiassa ja heikentyi Venijilld. Konsernin tulosta rasittivat
uuden Moskovan tavaratalon kdynnistyskustannukset,
Bestseller-myymailsiden ja Seppilin voimakas uusperustanta
Venijilld seki alkuvuoteen ajoittuneet tavaraliikenteen
sertifikaattiongelmat.

Stockmann-konsernin jatkuvien toimintojen myynti
vuonna 2007 oli 1 668,3 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 13
prosenttia. Konsernin myynti ulkomailla oli 496,8 miljoonaa
euroa, ja se kasvoi 40 prosenttia. Jatkuvien toimintojen myynti
Suomessa kasvoi 4 prosenttia ja oli 1171,5 miljoonaa euroa.
Ulkomaisen myynnin osuus konsernin myynnisti kasvoi

LIIKEVOITTO JA SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO

2007
milj. euroa
Tavarataloryhma 91,8
Lindex* 15,0
Hobby Hall 57
Seppéla 20,7
Eliminoinnit -0,7
Jakamaton 1,5
Jatkuvat toiminnot yhteensa 125,2
Lopetetut toiminnot
Konserni 125,2
*Lindex 6.12.2007 alkaen
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24 prosentista 30 prosenttiin. Konsernin liikevaihto oli
1398,2 miljoonaa euroa ja vertailukaudella 1 300,7 miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan muita tuottoja oli 9,7 miljoonaa eu-
roa. Vertailukaudella liiketoiminnan muut tuotot olivat 34,4
miljoonaa euroa, ja ne muodostuivat padosin liiketoimintojen
luovutuksesta saaduista myyntivoitoista.

Konsernin liiketoiminnan myyntikate kasvoi tilikaudella
79,9 miljoonalla eurolla ja oli 6077,0 miljoonaa euroa. Suh-
teellinen myyntikate oli 43,4 prosenttia (40,5 prosenttia).
Tavarataloryhméin, Hobby Hallin ja Seppilin liiketoiminnan
suhteellinen myyntikate parani. Konsernin suhteellista myyn-
tikatetta paransivat osaltaan my6s Lindexin hankinta seki
matalakatteisen automyynnin jadminen pois vuoden 2006
maaliskuun alusta lukien. Toiminnan kustannukset kasvoivat
54,8 miljoonaa euroa ja poistot 4,8 miljoonaa euroa. Pidosin
vertailukauden liiketoiminnan 34,4 miljoonan euron suu-
ruisten muiden tuottojen vaikutuksesta konsernin liikevoit-
to pieneni 4,4 miljoonaa euroa ja oli 125,2 miljoonaa euroa.
Nettorahoituskulut kasvoivat 5,2 miljoonaa euroa ja olivat 5,7
miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa). Nettorahoituskulujen
kasvuun vaikutti olennaisesti Lindexin osakkeiden hankinnan
rahoitus vieraalla piiomalla.

Tilikauden voitto ennen veroja oli 19,4 miljoonaa euroa eli
9,5 miljoonaa euroa pienempi kuin vuotta aiemmin. Vilitt-
mit verot olivat 31,1 miljoonaa euroa eli 6,8 miljoonaa euroa
suuremmat kuin vuotta aiemmin. Vertailukaudella tulokseen
sisdltyi verovapaita myyntivoittoja 29,3 miljoonaa euroa. Tili-
kauden tulos osaketta kohden oli 1,59 euroa (1,93 euroa) ja op-
tioiden vaikutuksella laimennettuna 1,58 euroa (1,90 euroa).
Oma pddoma osaketta kohden oli 10,66 euroa (10,34 euroa).

Stockmannin hallitus asetti kesilld 2006 uudet pitkiaikai-
set taloudelliset tavoitteet. Tavoitteena on saavuttaa vuoteen
2011 mennessi 10 prosentin liikevoitto liikevaihdosta, 22 pro-
sentin sijoitetun pidoman tuotto ja markkinoiden kasvua
nopeampi myynnin kasvu. Omavaraisuusasteen tavoitteeksi
asetettiin 50 prosenttia. Tilikauden aikana konsernin jatku-
vien toimintojen liikevoittoprosentti kasvoi ja oli 9 prosenttia
liikevaihdosta. Vieraalla piiomalla rahoitetun Lindexin oston
takia omavaraisuusaste aleni ja oli 32,6 prosenttia. Vastaavasti
sijoitetun padoman tuottoprosentti pieneni ja oli 12,1. Lindexin
oston toteuduttua hallitus tulee vuoden 2008 aikana arvioi-
maan pitkdn aikavilin taloudellisia tavoitteita uudestaan.

Myynti ja tuloskehitys liiketoimintasegmenteittain
Tavarataloryhméin myynti vuonna 2007 kasvoi 9 prosenttia

1 218,1 miljoonaan euroon. Myynti Suomessa kasvoi 5 prosent-
tia. Ulkomaantoimintojen myyntia kasvattivat hyvi vertailu-
kelpoinen myynnin kasvu Venijin ja Baltian tavarataloissa,
Moskovassa helmikuun puolivilissi avattu neljds tavaratalo
sekd uudet Bestseller-myymalit. Vuoden alun maahantuon-
tiongelmat Vendjilld aiheuttivat hetkellistd tavarapulaa, joka
hidasti myynnin kasvua alkuvuonna. Viron ja Latvian tavara-
talojen myynti kehittyi erinomaisesti. Ulkomaantoimintojen
myynti kasvoi 21 prosenttia, ja sen osuus ryhmin myynnisti
nousi 28 prosenttiin (26 prosenttia). Tilikauden suhteelli-
nen myyntikate parani. Tavarataloryhmin liikevoitto parani
tuntuvasti ja oli 91,8 miljoonaa euroa (79,5 miljoonaa euroa).
Tilikauden tulokseen sisiltyy 9,7 miljoonaa euroa ja edellisen
vuoden tulokseen 4,7 miljoonaa euroa kertaluonteisia tuotto-
ja. Suomen ja Baltian toimintojen tulos parani selvisti. Ulko-
maantoimintojen tulosta rasittivat Moskovassa helmikuussa
avatun tavaratalon ja uusien Bestseller- ja Nike-myymaloiden
kaynnistyskustannukset sekd vuoden alun tullausten viivisty-
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misten aiheuttamat normaalia suuremmat alennukset toisella
vuosineljannekselld.

Lindexin luvut sisiltyvit konsernin lukuihin 6.12.2007
alkaen. Kolmen viikon myynti oli 68,1 miljoonaa euroa ja lii-
kevoitto samalta ajanjaksolta 15,0 miljoonaa euroa. Lindexin
jatkuvien toimintojen myynti kalenterivuoden 2007 aikana
oli proforma-laskelman mukaan 704,9 miljoonaa euroa ja
liikevoitto 70,9 miljoonaa euroa.

Hobby Hallin myynti kasvoi 3 prosenttia ja oli 206,5 mil-
joonaa euroa (199,8 miljoonaa euroa). Myynti kasvoi seki
Suomessa ettd Baltiassa. Toiminta Vendjilld kdynnistettiin
joulukuussa. Hobby Hallin suhteellinen myyntikate parani.
Verkkokauppa kasvoi edelleen voimakkaasti, ja sen osuus
Hobby Hallin etikaupasta Suomessa oli 66 prosenttia (47
prosenttia). My6s Virossa verkkokauppa kasvoi, ja sen osuus
Hobby Hallin Viron etikaupasta oli 40 prosenttia (33 prosent-
tia). Hobby Hall otti huhtikuussa kiytt66n uuden toiminnan-
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ohjausjirjestelmin. Kiyttoonotto rasitti tulosta kertaluon-
teisina kustannuksina sekd ongelmina asiakaspalvelussa.
Kaynnistysvaiheen jilkeen uusi toiminnanohjausjirjestelma
tehostaa Hobby Hallin toimintaa ja raportointia seki parantaa
asiakaspalvelua. Hobby Hallin liikevoitto oli tilikaudella 5,7
miljoonaa euroa (7,1 miljoonaa euroa).

Seppdlin myynti kasvoi 11 prosenttia ja oli 174,7 miljoo-
naa euroa. Myynti kasvoi voimakkaasti Venijilli ja Baltiassa,
joissa sitd kasvattivat vuoden 2006 lopulla ja vuonna 2007
avatut uudet myymalit seki myynnin hyvi vertailukelpoinen
kehitys. Myynti ulkomailla kasvoi 49 prosenttia, ja sen osuus
Seppilidn myynnistd nousi 30 prosenttiin (22 prosenttia).
Suhteellinen myyntikate parani, mutta myos kiinteit kustan-
nukset ja poistot kasvoivat voimakkaan uusperustannan takia
erityisesti Vendjilli. Seppilin tilikauden liikevoitto oli 20,7
miljoonaa euroa (21,1 miljoonaa euroa).

Rahoitus ja sitoutunut padoma

Lindexin osakkeiden hankinnan seurauksena Stockmannin
rahoitusasema ja piiomarakenne muuttuivat merkittivisti.
Korollisen vieraan pidoman miiri oli vuoden lopussa 905,6
miljoonaa euroa (23,4 miljoonaa euroa), josta pitkiaikaista oli
855,4 miljoonaa euroa (23,4 miljoonaa euroa). Likvidit varat
olivat vuoden lopussa 33,2 miljoonaa euroa, kun ne vuotta ai-
emmin olivat 59,2 miljoonaa euroa. Investoinnit olivat 977,4
miljoonaa euroa. Nettokiyttopddoma oli vuoden lopussa 193,9
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 194,5 miljoonaa
euroa. Osinkoa maksettiin 72,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2000
optioiden perusteella tehdyistd osakemerkinnoistd kertyi
omaa pidomaa 3,1 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli
vuoden lopussa 32,6 prosenttia (74,5 prosenttia).

Sijoitetun pddoman tuotto oli 12,1 prosenttia (22,9 prosent-
tia). Konsernin sitoutunut piioma kasvoi 9o9,7 miljoonaa
euroa ja oli vuoden lopussa 1 504,7 miljoonaa euroa (595,0
miljoonaa euroa).

Osingot

Vuodelta 2006 maksettiin varsinaisen yhtickokouksen pia-
toksen mukaisesti osinkoa 1,30 euroa osakkeelta eli yhteensa
72,1 miljoonaa euroa. Hallitus esittdd varsinaiselle yhticko-
koukselle, ettd osinkona vuodelta 2007 maksetaan 1,35 euroa
osakkeelta. Esitetty osinko on 84,9 prosenttia osakekohtaisesta
tuloksesta.

Investoinnit ja ajankohtaiset hankkeet
Vuoden 2007 investoinnit olivat yhteensi 977,4 miljoonaa
euroa (125,5 miljoonaa euroa).

Helsingissd jatkuvat keskustan tavaratalon mittavan laa-
jennus- ja muutoshankkeen rakennusty6t. Hankkeessa laa-
jennetaan tavaratalon kaupallisia tiloja noin 10 ooo neliomet-
rilld muuttamalla tiloja kaupalliseen kiyttoon ja rakentamalla
uutta tilaa. Taimin lisiksi rakennetaan tiysin uudet tavaranka-
sittely-, huolto- ja asiakaspaikoitustilat. Laajennuksen jilkeen
Helsingin tavaratalon myyntipinta-ala on noin 50 ocoo nelié-
metriid. Laajennusosan tarkentunut kustannusarvio on noin
190 miljoonaa euroa. Téiden arvioidaan valmistuvan vaiheit-
tain vuoden 2010 syksyyn mennessi. Rakennustéiden aikana
tilapdisesti poissa myyntikiytosti olleet tilat on saatu jilleen
kiyttoon, ja tavaratalon myyntipinta-ala on vuoden 2008 alus-
sa sama kuin ennen hankkeen alkamista. Jatkossa otetaan
vaiheittain kiytt66n uutta pinta-alaa. Hankkeeseen sitoutui
vuoden 2007 aikana 51,6 miljoonaa euroa. Mittava hanke on
kyetty toteuttamaan tavaratalon kannattavuutta haittaamatta.
Tavaratalon myynti kasvoi vuonna 2007.

Vuonna 2007 avattiin Stockmann Beauty -myymaild Joen-

suussa, Rovaniemelld ja Lappeenrannassa. Stockmann Beauty
-ketjussa on nyt kuusitoista myymailia.

Tavarataloryhma avasi helmikuussa Moskovan neljannen
tavaratalon Kaakkois-Moskovassa sijaitsevaan Mega-kauppa-
keskukseen. Tavaratalon myyntipinta-ala on runsaat 10 ooo
neliémetrii. Vuokratiloihin rakennetun tavaratalon kokonais-
kustannukset olivat Stockmannin osalta 16,5 miljoonaa euroa,
josta vuonna 2007 sitoutui 5,8 miljoonaa euroa. Toiminta on
kaynnistynyt suunnitelmien mukaisesti.

Vuoden 2007 aikana avattiin Venijilld seitsemdn uutta
Bestseller-myymilia: kaksi myymaldi Pietarissa sekd yksi
myymili Moskovassa, Kazanissa, Samarassa, Donin Rosto-
vissa ja Novosibirskissi. Stockmannilla on nyt yhteensi 18
Bestseller-myymilia Vendjalla.

Helmikuussa avattiin ensimmiiset kaksi Stockmannin
Nike-myymilii Pietarissa. Stockmann perusti vuoden 2007
aikana vield kolmannen myymilin Pietariin sekd myymilit
NiZni Novgorodiin, Novosibirskiin ja Donin Rostoviin.

Stockmann osti vuonna 2006 noin 10 ooo neliémetrin
suuruisen liiketontin Pietarin kaupungin padkadulta Nevski
Prospektilta. Tontti sijaitsee Vosstanija-aukion metroaseman
vieressd ja Moskovan rautatieaseman vilittomaissi ldheisyy-
dessi. Stockmann rakennuttaa tontille bruttopinta-alaltaan
noin 100 000 nelidmetrin suuruisen Nevsky Centre -kaup-
pakeskuksen, josta noin 50 ooo neliometrid on myymaili- ja
toimistotilaa. Kauppakeskukseen on suunniteltu noin 20 ocoo
nelidmetrin suuruinen tdysimittainen Stockmann-tavaratalo,
muuta vihittdiskauppaa, toimistotiloja seki maanalainen pai-
koituslaitos. Tavarataloon ja kauppakeskukseen tehtivi inves-
tointi on kasvanut rakennuskustannusten nousun, hankkeen
viivistymisen seki urakointisopimuksen rakenteen muutok-
sen myo6td. Kokonaisinvestoinnin arvioidaan olevan noin 170
miljoonaa euroa. Rakennuksen perustusty6t ovat kiynnissa.
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Tavoitteena on avata tavaratalo ja liikekeskus vuoden 2009
loppuun mennessi. Hankkeeseen sitoutui vuoden 2007 aika-
na 24,0 miljoonaa euroa.

Stockmann on allekirjoittanut esisopimuksen Moskovan
viidennen Stockmann-tavaratalon avaamisesta vuokratiloissa
kaupungin keskustan tuntumaan rakennettavassa Metropo-
lis-kauppakeskuksessa. Tavaratalon kokonaispinta-ala tulee
olemaan noin 8 ooo neliémetrii ja Stockmannin investointi
kohteeseen noin 12 miljoonaa euroa. Tavoitteena on avata ta-
varatalo vuoden 2008 loppuun mennessi.

Stockmann on myos tehnyt sopimuksen tiysimittaisen ta-
varatalon avaamisesta parhaillaan rakenteilla olevaan kauppa-
keskukseen sijoittuvissa vuokratiloissa Jekaterinburgissa Ve-
nijalld. Tavaratalon kokonaispinta-ala tulee olemaan runsaat
8 000 neliometrii ja Stockmannin investointi sithen noin 12
miljoonaa euroa. Suunnitelmien mukaan tavaratalo avataan
vuonna 2009.

Vuoden 2008 alussa Stockmann teki esisopimuksen Mos-
kovan kuudennen Stockmann-tavaratalon avaamisesta vuok-
ratiloissa. Pohjois-Moskovaan rakenteilla olevaan Rostokino-
kauppakeskukseen sijoittuvan tavaratalon myyntipinta-ala
tulee olemaan noin 10 000 neliémetrii ja Stockmannin in-
vestointi sithen noin 16 miljoonaa euroa. Alustavien suun-
nitelmien mukaan kauppakeskus valmistuu vuoden 2009
lopussa.

Tavarataloryhmin investoinnit olivat yhteensi 111,5 miljoo-
naa euroa.

Lindex otti vuodenvaihteessa kiytt66n Goteborgissa Ruot-
sissa sijaitsevan uuden jakelukeskuksen, joka tulee tehos-
tamaan yhtion toimintaa. Se toimii tdydelld teholla kevaista
2008 alkaen. Norjassa Lindex on kidynnistinyt myymailsiden
uudistamisohjelman, joka vieddin lipi seuraavien kahden
vuoden aikana ja parantaa kilpailukykyi. Lindex tihtii toi-
minnan aloittamiseen Vendjilld vuoden jilkipuoliskolla ja
jatkaa laajentumista muilla markkina-alueilla. Tavoitteena on
avata noin 20-25 uutta myymilii vuonna 2008.

Hobby Hallin investoinnit olivat 3,5 miljoonaa euroa, jotka
kohdistuivat p4dosin toiminnanohjausjirjestelmin uudistuk-
seen. Hobby Hall kiynnisti etikaupan Liettuassa helmikuus-
sa ja Vendjilld vuoden lopulla. Hobby Hall kiynnistid verkko-
kaupan my6s Ruotsissa vuoden 2008 aikana.

Seppdlin investoinnit olivat 9,3 miljoonaa euroa. Seppild
avasi vuonna 2007 myymalidn Tampereella ja Keravalla Suo-
messa, Parnussa Virossa seki Vilnassa ja Kaunasissa Liettuas-
sa. Venijilld Seppild avasi 1 myymaildi: neljd Pietarissa sekd
yhden Moskovassa, Samarassa, Nizni Novgorodissa, Jaroslav-
lissa, Voronezissa, Donin Rostovissa ja Novosibirskissi. Suo-
messa ja Virossa uudistettiin yhteensi 15 myymailii, joista osa
muutti uusiin tiloihin. Suomen ja Viron myymailoissi toteu-
tettiin vuoden 2007 aikana kassajirjestelmin uudistus, joka
valmistui lokakuussa. Seppili selvittid edelleen toiminnan
kdynnistimistd Ukrainassa.

Muut investoinnit olivat yhteensi 853,1 miljoonaa euroa,
josta Lindex-osakkeiden hankinta oli 850,9 miljoonaa euroa.
Investointien vuonna 2008 arvioidaan olevan noin 195

miljoonaa euroa. Suurimmat investointikohteet ovat Hel-
singin tavaratalon uudistus- ja laajennushanke sekd Pietarin
kauppakeskuksen rakennustyot.

Stockmann teki 277.9.2007 Nordean kanssa sopimuksen
kanta-asiakastilien rahoituksen siirtymisesti Nordealle. Sopi-
muksen mukainen siirtokorvaus paransi osaltaan Stockman-
nin tulosta. Tilien siirtyminen keventii Stockmannin tasetta
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vuonna 2008 keskimdirin noin 65 miljoonalla eurolla. Stock-
mannin luotollisten kanta-asiakaskorttien luotto-ominaisuu-
det muuttuvat kansainvilisen MasterCard-luottokortin mu-
kaisiksi vuoden 2008 aikana Suomessa, Virossa ja Latviassa,
jossa Stockmannilla ei aikaisemmin ole ollut lainkaan luotol-
lista kanta-asiakaskorttia. Vendjin osalta Stockmann on sopi-
nut yhteistyossi Citibankin kanssa luotollisen MasterCard-
kanta-asiakaskortin tuomisesta markkinoille keviilld 2008.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Yhtion osakekannan markkina-arvo pieneni vuoden aikana
368,8 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa 1 659,8 miljoo-
naa euroa (2 028,6 miljoonaa euroa).

Stockmannin osakkeiden kurssit kehittyivit katsauskau-
della sekd OMX Helsinki -indeksii etti OMX Helsinki Cap
-indeksid heikommin. Vuoden lopussa A-osakkeen kurssi oli
29,50 euroa, kun se vuoden 2006 lopussa oli 36,40 euroa,
ja B-osakkeen 29,66 euroa, kun se vuoden 2006 lopussa oli
36,48 euroa.

Stockmannin vuoden 2000 optio-oikeuksilla joulukuussa
2006 merkityt 192 865 osaketta merkittiin kaupparekisteriin
28.2.2007, ja ne tulivat julkisen kaupankiynnin kohteeksi
OMX Pohjoismaisessa Porssissi Helsingissd yhdessi vanho-
jen osakkeiden kansa 1.3.2007.

Vuoden 2000 optio-oikeuksilla merkittiin maaliskuussa
238 709 osaketta. Niisti 18 ooo osaketta merkittiin kauppa-
rekisteriin 10.4.2007 ja 220 709 osaketta 14.5.2007. Osakkeet
tulivat julkisen kaupankiynnin kohteeksi OMX Pohjoismai-
sessa Porssissd Helsingissi yhdessid vanhojen osakkeiden
kanssa 11.4.2007 ja 15.5.2007. Merkint6jen johdosta osakepii-
omaa korotettiin 477 418 eurolla. Osakepiadoma on korotus-
ten jalkeen 112 187 224 euroa.

Vuoden 2000 optio-oikeuksien perusteella voitiin merkiti
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yhteensi 2 500 0oo uutta B-osaketta. Optio-oikeuksilla mer-
kittiin merkintdaikana yhteensi 2 499 8oo Stockmannin B-
osaketta. Merkintdaika péittyi 1.4.2007.

Stockmannilla oli 24 564 243 A-sarjan osaketta ja 31 529 369
B-sarjan osaketta 31.12.2007.

Stockmannin omistuksessa oli vuoden 2007 lopussa
369 560 omaa B-osaketta, ja ne edustivat 0,7 prosenttia kai-
kista osakkeista sekd o,1 prosenttia kaikista d4nisti. Niiden
hankintahinta oli yhteensi 5,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2006 varsinainen yhtickokous valtuutti hallituk-
sen pdittimiin yhtion omien B-osakkeiden luovuttamisesta
yhdessi tai useammassa erissi. Valtuutus on voimassa viisi
vuotta. Yhtion hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia
osakepiioman korottamiseen, vaihtovelkakirja- tai optiolai-
nan ottamiseen eikd omien osakkeiden ostamiseen.

Hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle hallituksen
valtuuttamista paittiméiin osakeannista ja/tai osakeyhtio-
lain 10. luvun 1. pykilin mukaisten osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessi tai useammassa
erissd. Hallitus valtuutetaan pdittimiin annettavien A- ja
B-osakkeiden lukuméiristi. Taimin valtuutuksen nojalla an-
nettavien osakkeiden lukumaiiri voi kuitenkin olla yhteensi
enintiin 15 0oo 0oo osaketta. Osakeanti ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voidaan toteut-
taa joko osakkeenomistajien merkintietuoikeutta noudattaen
tai siitd poiketen (suunnattu anti). Valtuutuksen perusteella
hallituksella on oikeus péittid kaikista osakeannin seki osa-
keyhtiélain 10. luvun 1. pykdlin mukaisten erityisten oikeuk-
sien antamisen ehdoista. Valtuutus on voimassa korkeintaan
kolme vuotta yhtickokouksen paivimairisti lukien. Osake-
annilla ja/tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisella on tarkoitus vahvistaa yhtién piddomarakennet-
ta lyhentimilli Lindexin hankintaa varten otettua vierasta
pddomaa.

Stockmann on jo kaksi kertaa toteuttanut kanta-asiak-
kailleen suunnatun optio-ohjelman. Kokemukset niisti ovat
olleet hyvii niin yhtion kuin kanta-asiakkaidenkin kannalta.
Tamin vuoksi hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle
ohjelman jatkamista siten, ettd osakkeenomistajien merkin-
tdetuoikeudesta poiketen Stockmannin kanta-asiakkaille an-
netaan vastikkeetta yhteensi enintiin 2,5 miljoonaa optiota.
Optio-oikeuksien antamisella on tarkoitus tarjota kanta-asiak-
kaille merkittivi etu, joka palkitsee ostouskollisuudesta ja sa-
malla parantaa Stockmannin kilpailuasemaa. Optio-oikeuksia
annetaan kanta-asiakkaille, joiden ostot konsernista 1.1.2008
—31.12.2009 yhdessi samaan tiliin kohdistuvien rinnakkais-
korttien ostojen kanssa ovat yhteensi vihintiin 6 ooo euroa.
Vihintdin 6 ooo euron suuruisilla ostoilla kanta-asiakkaalle
annetaan vastikkeetta 20 optio-oikeutta. Lisiksi jokaista tiyttd
500 euroa kohti, jolla ostot ylittivit 6 ooo euroa, kanta-asiakas

HENKILOSTO KESKIMAARIN KOKOAIKAISEKSI MUUTETTUNA

2003
Tavarataloryhma 4691
Lindex*
Hobby Hall 704
Seppala 709
Liikkeenjohto ja hallinto 97
Jatkuvat toiminnot yhteensa 6201
Lopetetut toiminnot 867
Konserni 7068
*Lindex 6.12.2007 alkaen

saa kaksi optio-oikeutta lisdi. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa
merkitsemiin yhden yhtion B-osakkeen. Osakkeen mer-
kintihinnaksi ehdotetaan B-osakkeen vaihdolla painotettua
keskikurssia OMX Pohjoismaisessa Porssissd Helsingissd
ajanjaksolla 1.2. — 29.2.2008. Optio-oikeuksilla merkittivin
osakkeen merkintihintaa alennetaan ennen osakemerkintia
péitettivien osinkojen mairilld kunkin osingonjaon tismay-
tyspdivani. Osakkeiden merkintiaika on toukokuussa vuosi-
na 2011- 2012. Yhtién osakepiddoma voi merkintjen seurauk-
sena nousta enintiin 5,0 miljoonalla eurolla.

Henkilémééara 2007

Konsernin henkil6ston lukumiiri oli vuonna 2007 keski-
midrin 11161, miki on 1 092 henkil6d enemmin kuin vertai-
lukaudella (10 069 henkil6d vuonna 2006 ja 10 558 vuon-
na 2005). Henkil6maaraan vaikuttivat kasvattavasti uuden
tavaratalon avaus Vendjilld, Bestsellerin, Niken ja Seppilin
uudet ulkomaiset myymilit ja Lindexin osto joulukuussa.
Stockmannin kokoaikaiseksi muutettu keskimiirdinen hen-
kilomairi kasvoi 942 henkilolld ja oli 8 979 henkilsd (8 037
vuonna 2006 ja 8 537 vuonna 2005). Konsernin palkkasum-
ma kasvoi 14,0 miljoonaa euroa vertailukaudesta ja oli 181,9
miljoonaa euroa (167,9 miljoonaa euroa vuonna 2006 ja 178,3
miljoonaa euroa vuonna 2005).

Ulkomailla tydskenteli joulukuun 2007 lopussa 8 294
henkiléi. Edellisen vuoden joulukuun lopussa ulkomailla
tyoskenteli 3 477 henkils3. Ulkomailla tydskentelevien osuus
koko henkil6stostd oli 50 prosenttia (32 prosenttia).

Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuu on osa yhtién normaalia pitkdjinteisti toi-
mintaa. Stockmannin yhteiskuntavastuu painottuu erityisesti
omaan henkil6sto6n ja ympiristoon seki vastuullisen tuonti-
kaupan edistimiseen. Katsaus Stockmannin yhteiskuntavas-
tuusta on vuosikertomuksen sivuilla 36 — 41.

Riskitekijoita

Lindexin oston my6td Stockmann-konsernin toiminta-alue
laajeni. Konserni harjoittaa liiketoimintaa aikaisempien Suo-
men, Venijin ja Baltian maiden lisdksi nyt my6s Ruotsin ja
Norjan vakiintuneilla markkinoilla seki TSekissd, jossa liike-
toiminta on kidynnistysvaiheessa. Stockmann-konsernin toi-
mialueilla liiketoimintaympériston riskitaso vaihtelee. Baltian
maiden osalta liiketoimintariskien taso on merkittivisti pie-
nentynyt maiden liityttyd Euroopan Unionin jiseniksi, eivit-
ki riskit nykyisid kansantalouden ylikuumenemiseen liittyvid
riskitekijoitd lukuun ottamatta miltdin olennaisilta osiltaan
poikkea liiketoiminnan riskeisti Suomessa.

Liiketoiminnan riskit Venijilld ovat Pohjoismaita ja Balti-
aa korkeammat ja toimintaymparistd muun muassa liiketoi-
mintakulttuurin ja maan infrastruktuurin kehittymaittomyy-
den vuoksi epivakaampi. Harmaan talouden osuus erityisesti
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kulutustavaroiden tuonnissa on edelleen suuri ja viiristad
osaltaan kilpailun toimivuutta. Toimintaymparisto ja liike-
toimintaa koskeva lainsddadants ovat viime vuosien aikana
kuitenkin kehittyneet suotuisasti. Maan talouskasvu on ollut
erityisen voimakasta energiasektorin vientitulojen aikaansaa-
man vahvan kasvun ansiosta. Stockmannilla on yli 18 vuoden
kokemus toimimisesta Vendjin jatkuvasti muuttuvassa toi-
mintaympiristossd, minki vuoksi suurtenkaan muutosten
Venijin litketoimintaympiristossi ei arvioida olennaisella
tavalla lisddvin konsernin liiketoimintariskia.

Muodin osuus konsernin myynnisti on noin 53 prosenttia.
Muotikauppaan liittyy olennaisena osana tuotteiden lyhyt elin-
kaari ja trendiriippuvuus, kalenterista johtuva myynnin kau-
siluonteisuus seka alttius sddtilan tavanomaisesta poikkeaville
muutoksille. Niihin tekijéihin reagoidaan osana konsernin
jokapdiviistd litketoiminnan johtamista. Merkittivid poik-
keustilanteita lukuun ottamatta niiden tekijéiden ei arvioida
vaikuttavan olennaisesti konsernin myyntiin tai tulokseen.

Konsernin liiketoiminta perustuu joustavasti toimivaan
logistiikkaan ja tehokkaisiin tavaravirtoihin. Tavara- tai tieto-
liikenteen viiveet tai hiiriét voivat vaikuttaa litketoimintaan
hetkellisesti haitallisesti. Niihin liittyvii operatiivisia riskeja
pyritdin hallitsemaan kehittimailla tarkoituksenmukaisia
varajirjestelmii ja vaihtoehtoisia toimintatapoja seki panosta-
malla tietojdrjestelmien hiiri6ttomiin toimintaan. Operatii-
visia riskejd katetaan my6s vakuutuksilla. Operatiivisten ris-
kien ei arvioida vaikuttavan olennaisella tavalla Stockmannin
liiketoimintaan.

Konsernin litkevaihtoon ja tulokseen vaikuttavat valuut-
takurssien muutokset konsernin raportointivaluutan euron,
Ruotsin kruunun, Norjan kruunun, Vendjin ruplan, Yhdys-
valtojen dollarin seki erdiden muiden valuuttojen valilla.
Rahoitusriskeji, korkotason vaihtelusta johtuvat riskit mu-
kaan lukien, hallinnoidaan hallituksen vahvistaman riski-
polititkan mukaisesti, eikd niiden arvioida vaikuttavan olen-
naisella tavalla konsernin liiketoimintaan. Lisitietoja rahoi-
tusriskeisti ja niiden hallinnasta on esitetty tilinpdatoksen
liitetiedossa 30.

AB Lindexilld on keskeneriinen oikeudenkiynti, joka
koskee Lindex-konsernin Saksan yhtion noin 70 miljoonan
euron suuruisten tappioiden vihennyskelpoisuutta Ruotsin
verotuksessa. Yhti6 on voittanut aikaisemmat asiaa koske-
vat oikeudenkiynnit vuosina 2004/2005 ja 2005/2000,
mutta Ruotsin veroviranomainen on valittanut paitoksistd ja
asian kisittely jatkuu. Lindex on kirjannut tappioita vastaa-
van noin 21 miljoonan euron verovihennyksen korkoineen
tulosvaikutteisesti.

Lindex on myds vaatinut oikaisua Saksan verotusta kos-
kevaan harkintaverotukseen vuosilta 2004 — 2006. Taimin
oikaisuvaatimuksen arvo on noin 32 miljoonaa euroa. Taimin
vaatimuksen verovaikutusta ei ole kirjattu tulosvaikutteisesti.

Konsernilla on vireilld oikeudenkiynti koskien Moskovan
keskustassa sijaitsevan Smolenskajan tavaratalon vuokrasuh-
teen voimassaoloa 1.4.2008 jilkeen. Oikeudenkiynti koskee
vuokrasopimuksen mukaisen 10 vuoden jatkovuokrakauden
kayttamista.

Stockmann-konsernilla ei ole vireilld muita merkittdvid
oikeudenkiynteji.

Vuoden 2008 nakymat
Epavarmuus on viime aikoina voimakkaasti lisadntynyt maail-
man taloudessa sekd rahoitus- ja osakemarkkinoilla.
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Stockmann-konsernin markkina-alueilla Pohjoismaissa, Balti-
assa ja Vendjilld timi ei ole kuitenkaan heijastunut kulutus-
kysyntddn. Arvion mukaan kulutuskysynnin kasvu tulee edel-
leen jatkumaan. Baltiassa ja Venijilld kasvu tulee olemaan
voimakkaampaa kuin Pohjoismaissa.

Lindex on osa Stockmann-konsernia koko vuoden 2008.
Kun kaikkien liiketoimintayksikéiden myynnin odotetaan
kehittyvin myo6nteisesti, merkitsee timi konsernin myynnin
voimakasta kasvua. Konsernin myynnin arvioidaan olevan
noin 2,4 — 2,5 miljardia euroa vuonna 2008.

Jatkuvien toimintojen liikevoiton odotetaan paranevan ja
kaikkien liiketoimintayksikdiden parantavan liikevoittoaan.
Vaikka konsernin rahoituskulut Lindexin oston my®ti kasva-
vat selvisti, tavoitteena on, ettd vuoden 2008 voitto on parempi
kuin edellisend vuonna.
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Osakkeet ja osakepaaoma

Stockmann Oyj Abp:n osakepdioma jakautuu A- ja B-osak-
keisiin. A-sarjan osakkeella on kymmenen ddnti ja B-sarjan
osakkeella yksi 44ni. Molempien sarjojen osakkeiden nimel-
lisarvo on 2,00 euroa, ja molemmilla on oikeus yhtd suureen
osinkoon. A-osakkeen kaupankiyntitunnus on STCAS ja B-
osakkeen STCBV.

Yhtion osakkeet ovat arvo-osuusjirjestelmissi, ja ne ovat
kaupankiynnin kohteena OMX Pohjoismaisessa Porssissi
Helsingissa. Yhtiolld oli 31.12.2007 rekisterdityjd osakkeen-
omistajia 39 137 (40 198 osakkeenomistajaa 31.12.20006), joiden
omistus vastaa 99,9 prosenttia yhtién koko osakemiaristi.

Osakkeet

Yleinen kurssikehitys

Osakekurssit nousivat tilikauden aikana OMX Pohjoismaises-

sa Porssissd Helsingissd mitattuna OMX Helsinki -indeksilla
20,5 prosenttia ja OMX Helsinki Cap -indeksilld mitattuna
3,8 prosenttia.

STOCKMANNIN OSAKKEIDEN JA OSAKEOPTIOIDEN KURSSIKEHITYS

Paatoskurssit Paatoskurssit
31.12.2007 31.12.2006 muutos %
euroa euroa
Sarja A 29,50 36,40 -19,0
Sarja B 29,66 36,48 -18,7
Optio -00 A 23,85
Optio -00 B 22,00
Optio-00 C 21,85

STOCKMANNIN OSAKKEIDEN JA OSAKEOPTIOIDEN VAIHTO

% osake- Keskihinta

Kpl maarasta euroa euroa

Sarja A 694 805 28 23595 884 33,90

Sarja B 20 681 660 65,6 698320 091 33,77
Yhteensa 21 376 465 721915975

Optio -00 A 36 878 788 780 21,39

Optio -00 B 38713 801179 20,70

Optio -00 C 80 007 1596 026 19,93

Vaihdettujen Stockmannin osakkeiden ja osakeoptioiden
osuus porssin vaihdosta oli 0,2 prosenttia. Yhtion osakekan-
nan markkina-arvo 31.12.2007 oli 1 659,8 miljoonaa euroa.
Markkina-arvo 31.12.2006 oli 2 028,6 miljoonaa euroa.

STOCKMANN OYJ ABP:N OSAKEPAAOMA 31.12.2007

Sarja A 24 564 243 kpl a 2 euroa = 49 128 486 euroa
Sarja B 31529 369 kpl a 2 euroa = 63 058 738 euroa
Yhteensa 56 093 612 112187 224 euroa

Avainhenkildoptiot 2000

Vuonna 2000 annettiin Stockmannin tai sen tytdryhtiéiden
johtoon tai keskijohtoon kuuluville avainhenkilsille 2 500 ooo
kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeudet oli laskettu liik-
keeseen arvo-osuusjirjestelmissi, ja ne olivat kaupankiyn-
nin kohteena OMX Pohjoismaisessa Porssissd Helsingissi
Optioiden merkintiaika pdittyi 1.4.2007, ja niilli merkittiin
yhteensi 2 499 8oo B-osaketta.

Kanta-asiakasoptiot 2006

Varsinainen yhtiokokous hyviksyi 21.3.20006 hallituksen eh-
dotuksen optio-oikeuksien antamisesta Stockmannin kanta-
asiakkaille. Yhti6kokouksen paitcksen mukaisesti kanta-asi-
akkaille, joiden ostot 1.1.2006 — 31.12.2007 yhdessd samaan
tiliin kohdistuvien rinnakkaiskorttien ostojen kanssa olivat
yhteensi vihintiin 6 ooo euroa, annetaan vastikkeetta yh-
teensd enintiin 2 500 ooo optio-oikeutta. Vihintiin 6 ooo
euron suuruisilla ostoilla kanta-asiakkaalle annetaan vas-
tikkeetta 20 optio-oikeutta. Lisiksi jokaista tiyttd 500 euroa
kohti, jolla ostot ylittivit 6 ooo euroa, kanta-asiakas saa kaksi
optio-oikeutta lisdi. Kanta-asiakasostot 31.12.2007 mennes-
si oikeuttavat merkitsemiin yhteensi 1 998 840 optiota.
Jokainen optio oikeuttaa merkitsemiin yhden Stockman-
nin B-osakkeen. Osakkeen merkintihinta on yhtién B-sarjan
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi OMX Pohjoismai-
sessa Porssissd Helsingissi ajanjaksolla 1.2. — 28.2.2000 eli
33,35 euroa. Optioilla merkittivin osakkeen merkintihintaa
alennetaan merkintdhinnan miaraytymisjakson padttymi-
sen jilkeisilld Stockmann Oyj Abp:n osingoilla osingonjaon
tismiytyspiivisti osakemerkintipiividn saakka. Osakkeiden
merkintiajat ovat 2.5.2008 — 31.5.2008, 4.5.2009 — 31.5.2009
ja 2.5.2010 — 31.5.2010. Merkintihinta on hallituksen vuodelta
2007 maksettavaksi esittimin osingon jilkeen 29,60 euroa.

Avainhenkildoptiot 2006

Varsinainen yhtiokokous hyviksyi 21.3.2006 hallituksen eh-
dotuksen optio-oikeuksien antamisesta Stockmann-konsernin
avainhenkiléille. Stockmann-konsernin johtoon tai keskijoh-
toon kuuluville avainhenkiléille sekd Stockmannin kokonaan
omistamalle tytiryhtiélle annetaan yhteensi 1 500 ooo kap-
paletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksista 375 ooo merkitiin
tunnuksella 20064, 375 ooo tunnuksella 2006B, 375 coo
tunnuksella 2006C ja 375 ooo tunnuksella 2006D. Osak-
keiden merkintiaika optio-oikeudella 2006A on 1.3.2008 —
31.3.2010, optio-oikeudella 2006B 1.3.2009 — 31.3.2011, optio-
oikeudella 2006C 1.3.2010 — 31.3.2012 ja optio-oikeudella
2006D 1.3.201 — 31.3.2013. Osakkeiden merkintiaika ei kui-
tenkaan ala 2006B- ja 2006D-optio-oikeuksilla, elleivit hal-
lituksen ennen niiden optio-oikeuksien jakamista mairitta-
mit konsernin taloudellisiin tavoitteisiin sidotut kriteerit ole
tayttyneet. Ne optio-oikeudet 2006B ja 2006D, joiden osalta
hallituksen mairittamat kriteerit eivit ole tiyttyneet, raukea-
vat hallituksen padttimailla tavalla. Yhdelld optio-oikeudella
voi merkitd yhden Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan osakkeen.
Osakkeen merkintihinta on optio-oikeuksilla 2006A ja
2006B yhtién B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu kes-
kikurssi OMX Pohjoismaisessa Porssissd Helsingissd 1.2. —
28.2.2000 lisittyni 10 prosentilla eli 36,69 euroa. Osakkeen
merkintihinta optio-oikeuksilla 2006C ja 2006D on yhtion
B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi OMX
Pohjoismaisessa Porssissd Helsingissd 1.2. — 29.2.2008 lisit-
tyni 10 prosentilla. Optio-oikeuksilla merkittivin osakkeen
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merkintihintaa alennetaan merkintihinnan mairaytymisjak-
son alkamisen jilkeen ja ennen osakemerkintid paitettivien
osinkojen midrilld kunkin osingonjaon tismaytyspaivini.
Merkintihinnat ovat hallituksen vuodelta 2007 maksettavaksi
esittdimin osingon jilkeen optio-oikeuksilla A ja optio-oikeuk-
silla B 32,94 euroa. Optio-oikeuksien C ja D merkintihinnan
miirdytymisjakso ei ole vield pdittynyt.

Omat osakkeet

Yhtion omistuksessa oli 369 560 omaa B-osaketta 31.12.2007.
Yhtion omistamien omien B-osakkeiden osuus kaikista
osakkeista on 0,7 prosenttia ja osuus kaikista ddnisti o,1
prosenttia. Yhtion hallussa olevilla osakkeilla ei voi ddnestdd
yhtickokouksessa.

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET 1.1.2003 LUKIEN

Osinkopolitiikka

Stockmannin hallitus on miaritellyt osingonjakotavoitteeksi
vihintdin puolet varsinaisen liiketoiminnan tuottamasta voi-
tosta. Toiminnan kasvun vaatima rahoitus otetaan kuitenkin
huomioon osingon tasossa.

Merkityt Merkitty Merkinta- Uusia Uutta osake-  Uusi osake-
kauppa- hinta osakkeita, padomaa padoma
rekisteriin euroa kpl milj. euroa milj. euroa
2003 Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 2003 12,16 5580 B 0,0 102,8
2003 Merkinnat optioilla 2003 13,21 12397008 25 105,3
2004 Merkinnét optioilla 2004 13,21 20300B 0,0 105,3
2004 Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 2004 10,81 600 269 B 1,2 106,5
2004 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2004 14,95 919508 0,2 106,7
2004 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 2004 15,95 78200 B 0,2 106,8
2004 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2005 14,95 4900B 0,0 106,8
2005 Merkinnat kanta-asiakasoptioilla 2005 8,81 343902 B 0,7 107,5
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkiléoptioilla A 2005 13,95 199 300 B 0,4 107,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 2005 14,95 145880 B 0,3 108,2
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkiléoptioilla C 2005 15,95 345650 B 0,7 108,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2006 13,95 5200B 0,0 108,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkiléoptioilla B 2006 14,95 10050 B 0,0 108,9
2005 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2006 15,95 8100B 0,0 109,0
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2006 12,85 216593 B 0,4 109,4
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 2006 13,85 265688 B 0,5 109,9
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2006 14,85 696 715B 14 11,3
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2007 12,85 63385B 0,1 11,5
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 2007 13,85 626458 0,1 111,6
2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2007 14,85 66 835 B 0,1 1M1,7
2007 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2007 14,85 18 000 B 0,0 11,7
2007 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2007 11,55 43572B 0,1 111,8
2007 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 2007 12,55 625378 0,1 112,0
2007 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2007 13,55 114 600 B 0,2 112,2
Tulevat merkinnét optioilla* Merkinta- Merkinta- Uusia Uutta osake- Uusi osake-  Osuus Osuus
aika hinta osakkeita, padomaa padoma  osakkeista &anista
euroa tuhatta kpl milj. euroa milj. euroa % %

2008- Merkinnat v. 2006 kanta-asiakasoptioilla 2.5.08-31.5.08 33,35/1
2010 4.5.09-31.5.09 33,3511

2.5.10-31.5.10 33,351 25008 5,0 17,2 43 0,9

miinus osingot 21.3.2006 alkaen

2008- Merkinnat v. 2006A avainhenkildoptioilla 1.3.08-31.3.10 36,69 A2 375B
2011 Merkinnat v. 2006B avainhenkildoptioilla 1.3.09-31.3.11 36,69 B/3 375B 1,5 118,7 1,3 0,3

*Jos kaikki optiot kaytetaan.
1 Merkintahinta hallituksen vuodelta 2007 maksettavaksi esittdman osingon jalkeen: 29,60 euroa.
2 Merkintahinta hallituksen vuodelta 2007 maksettavaksi esittdman osingon jalkeen: 32,94 euroa.
3 Merkintahinta hallituksen vuodelta 2007 maksettavaksi esittdmén osingon jalkeen: 32,94 euroa.
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OMISTAJARYHMAT

Osakkeenomistajat Osuus osakkeista Osuus aanista
kpl % % %
Yksityishenkilot 37 896 96,8 204 18,8
Yritykset 566 15 13,5 16,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 49 0,1 4,2 1,0
Saatiot ja muut 472 12 48,1 60,5
Ulkomaat (sis. hallintarekisterdidyt) 153 0,4 131 3,3
Rekisterdimattomat osakkeet 0,1 0,0
Yhtién omistuksessa 1 0,0 0,7 0,1
Yhteensa 39137 100,0 100,0 100,0
OSAKEMAARAT
Osakkeenomistajat Osuus osakkeista
kpl % %
1-100 26 852 68,6 15
101-1000 9815 25,1 6,6
1001-10000 2240 57 10,2
10001-100000 186 0,5 8,9
100001-1000000 34 0,1 243
1000001- 10 48,5
Yhteensa 39137 100,0 100,0
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2007
Osuus osakkeista Osuus danista
% %
1 Foreningen Konstsamfundet -ryhma 10,9 15,8
2 Svenska litteraturséllskapet i Finland r.f. 8,9 17,2
3 Niemisté-ryhméa 6,7 10,5
4 Etola-yhtict 50 7,0
5 Stiftelsen for Abo Akademi 46 6,7
6 Samfundet Folkhalsan i svenska Finland 2,7 3,2
7 Jenny ja Antti Wihurin rahasto 2,2 24
8 Tapiola-ryhma 2,0 0,4
9 Inez och Julius Polins fond 1,9 0,9
10 Keskindinen Elakevakuutusosakeyhtio llmarinen 18 04
11 OP-Delta sijoitusrahasto 14 0,3
12 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse 13 2,6
13 Sigrid Jusélius Stiftelse 13 24
14 Helene och Walter Gronqvists Stiftelse 1,0 1,7
15 Stiftelsen Bensows Barnhem Granhyddan 1,0 1,2
16 Valtion Elékerahasto 0,9 0,2
17 Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 0,7 1,0
18 Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 0,7 1,3
19 Stockmann Oyj Abp 0,7 0,1
20 Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Etera 0,6 0,1
Yhteensa 56,3 75,3
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OSAKKEIDEN AANIVALLAN JAKAUMA OSAKKEIDEN MAARAN JAKAUMA

. 61 9% Sddtiot ja muut
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. 16 % Yritykset

[ 48 % satiot ja muut
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[ 15 % Yritykset

1 % Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4 % Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

. 3 % Ulkomaiset omistajat
(sisiltdd hallintarekisterdidyt)

. 13 % Ulkomaiset omistajat
(sisdltdd hallintarekistersidyt)

A-OSAKKEIDEN VAIHTO JA KURSSIKEHITYS 2.007 B-OSAKKEIDEN VAIHTO JA KURSSIKEHITYS 2.007
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A- JA B-OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS (OSAKEANTIKORIA’ITU) VERRATTUNA OMX HELSINKI CAP -INDEKSIIN 2003-2007
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TULOS/OSAKE JA OSINKO/OSAKE 2003-2007
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Tunnuslukuja

FAS IFRS IFRS IFRS IFRS

2003 2004 2005 2006 2007

Myynti milj. euroa 1698,6 1735,0 1851,3 1552,6 1668,3
Myynnin muutos % 7.4 2,1 6,7 -16,1 7,4
Liikevaihto milj. euroa 1412,7 1445,0 1542,6 1300,7 1398,2
Liikevaihdon muutos % 7,4 2,3 6,7 -15,7 7,5
Liikevoitto milj. euroa 65,7 79,8 103,7 129,5 125,2
Liikevoiton muutos % 6,2 21,4 29,9 249 -3,4
Osuus liikevaihdosta % 4.7 5,5 6,7 10,0 9,0
Voitto ennen veroja milj. euroa 74,0 78,9 102,8 128,9 119,4
Voitto ennen veroja, muutos % 79 6,7 30,2 25,4 -7,4
Osuus liikevaihdosta % 5.2 55 6,7 9,9 8,5
Osakepaaoma milj. euroa 105,3 106,8 109,0 11,7 112,2
A-osakkeet milj. euroa 49,5 49,1 49,1 49,1 49,1
B-osakkeet milj. euroa 55,8 57,7 59,8 62,6 63,1
Osingot milj. euroa 123,3 53,0 59,5 72,1 75,2
Oman paaoman tuotto % 9,6 12,2 15,8 19,4 15,2
Sijoitetun padoman tuotto % 13,2 14,8 19,6 22,9 12,1
Sijoitettu padgoma milj. euroa 594,6 562,5 5442 573,8 1047,2
Paaoman kiertonopeus 2,4 2,6 2,8 2,3 1,3
Vaihto-omaisuuden kiertonopeus 5,0 4.9 4.7 5,0 4,3
Omavaraisuusaste % 68,3 62,5 66,4 74,5 32,6
Velkaantumisaste % -10,4 5,7 5,7 -6,3 146,9
Investoinnit kayttdomaisuuteen milj. euroa 40,9 59,0 57,0 125,5 977,4
Osuus liikevaihdosta % 2,9 4.1 3,7 9,6 69,9
Korolliset saatavat milj. euroa 111,4 116,6 111,8 98,9 98,8
Korollinen vieras paagoma milj. euroa 64,7 68,0 47,2 23,4 905,6
Korollinen nettovelka milj. euroa -168,0 -89,9 -83,3 -134,7 773,6
Taseen loppusumma milj. euroa 800,8 749,0 761,5 767,6 1823,7
Henkilostokulut milj. euroa 194,9 202,2 218,0 204,7 2241
Osuus liikevaihdosta % 13,8 14,0 141 15,7 16,0
Henkilosto keskimaarin hloa 8745 9589 10 558 10 069 11 161
Liikevaihto/henkild tuhatta euroa 161,5 150,7 146,1 129,2 125,3
Liikevoitto/henkil® tuhatta euroa 7,5 8,3 9,8 12,9 11,2
Henkildstokulut/henkild tuhatta euroa 22,3 21,1 20,6 20,3 20,1

*) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle. Osinkoehdotus on 1,35 euroa/osake.
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Osakekohtaisia tietoja

Osakekohtaisia tietoja

FAS IFRS IFRS IFRS IFRS
2003 2004 2005 2006 2007

Tulos/osake, osakeantikorjattu euroa 1,01 1,13 1,44 1,93 1,59
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu euroa 1,00 1,11 1,42 1,90 1,58
Oma paaomalosake, osakeantikorjattu euroa 10,36 8,83 9,34 10,34 10,66
Osinko/osake, osakeantikorjattu euroa 2,35 1,00 1,10 1,30 1,35 *
Osinko tuloksesta % 232,7 88,5 76,4 67,4 84,9 *
Rahavirta/osake euroa 1,41 1,62 1,53 2,16 2,16
Efektiivinen osinkotuotto %

- Sarja A 13,1 47 34 3,6 4,6

- SarjaB 12,8 4,6 3,4 3,6 4,6
Osakkeiden P/E luku

- Sarja A 17,8 18,7 22,3 19,2 18,6 **

- Sarja B 18,1 19,2 22,6 19,2 18,7 **
Osakeantikorjattu kurssi 31.12. euroa

- Sarja A 18,00 21,10 32,11 36,40 29,50

- Sarja B 18,30 21,70 32,53 36,48 29,66
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi euroa

- Sarja A 20,50 23,74 37,00 38,10 37,49

- SarjaB 20,50 23,82 35,82 38,44 37,84
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi euroa

- Sarja A 12,80 17,56 20,65 28,70 29,05

- SarjaB 12,92 17,02 21,51 28,11 29,47
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi euroa

- Sarja A 15,89 19,23 29,13 33,85 33,90

- Sarja B 15,91 20,82 28,67 33,15 33,77
Osakkeiden vaihto 1000 kpl

- Sarja A 1781 1054 825 819 695

- SarjaB 8 895 10 979 14 665 19 440 20 682
Osakkeiden vaihto %

- Sarja A 7,2 4,3 3,4 3,3 2,8

- SarjaB 31,9 38,0 49,0 62,5 65,6
Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. euroa 955,6 1140,8 1761,3 2 028,6 1 659,8
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara 31.12. 1000 kpl 52 629 53420 54 460 55 662 56 094

- Sarja A 24 739 24 564 24 564 24 564 24 564

- SarjaB 27 890 28 856 29 895 31098 31529
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
painotettu keskiarvo 1000 kpl 51 111 52 544 53 350 54 310 55 606

- Sarja A 24 654 24 598 24 564 24 564 24 564

- SarjaB 26 458 27 946 28 786 29 746 31042
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
laimennettu painotettu keskiarvo 1000 kpl 52216 53 509 54 129 55178 55815
Omat osakkeet 1000 kpl 413 407 397 383 370

- Sarja A 163

- Sarja B 250 407 397 383 370
Osakkeenomistajien lukumaara 31.12. kpl 15 591 33 026 42 169 40 198 39137
*) Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle. Osinkoehdotus on 1,35 euroa/osake. **Vuoden 2007 luvuissa on huomioitu optioiden laimennusvaikutus.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Voitto ennen veroja

Oman paadoman
tuottoprosentti

Sijoitetun pddoman
tuottoprosentti

Sijoitettu padgoma

Paaoman kiertonopeus

Vaihto-omaisuuden kiertonopeus

Omavaraisuusaste

Velkaantumisaste (Gearing)

Korollinen nettovelka

Tulos/osake, osakeantikorjattu

Oma padomalosake, osakeantikorjattu

Osinko/osake, osakeantikorjattu

Osinko tuloksesta, %

Rahavirta/osake

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakkeiden P/E luku

Osakeantikorjattu kurssi 31.12.
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi

Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi

Osakkeiden vaihto

Osakekannan markkina-arvo 31.12.

1) llman yhtién omistamia omia osakkeita

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

likevoitto + rahoitustuotot - rahoituskulut

tilikauden voitto

oma padoma + vahemmistdosuus (keskimaarin vuoden aikana)

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

sijoitettu padoma

taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat
(keskimaarin vuoden aikana)

likevaihto

taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja muut korottomat velat
(keskimaarin vuoden aikana)

365

vaihto-omaisuuden kiertoaika

taseen oma pddoma + vahemmistéosuus

taseen loppusumma - saadut ennakot

korollinen vieras padoma - rahavarat

oma paaoma yhteensa

korollinen vieras paaoma - rahavarat - korolliset saamiset

voitto ennen veroja - vdhemmistdosuus - tuloverot

osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara 1)

oma paaoma - omien osakkeiden rahasto

osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara tilinpaatdspaivana 1)

osakeantien vaikutuksella korjattu osinko/osake

_osinko/osake
tulos/osake

liiketoiminnan rahavirta

osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara 1)

osakeantikorjattu osinko/osake

osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

osakeantikorjattu porssikurssi 31.12.

tulos/osake

osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kurssi tilinpaatdspaivana
osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu ylin kurssi tilikauden aikana
osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu alin kurssi tilikauden aikana

osakkeiden euromaarainen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden
keskimaaraisella lukumaaralla tilikauden aikana

osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kappalemaarainen vaihto

osakkeiden lukumaara kerrottuna tilinpaatéspaivan porssikurssilla osakelajeittain
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Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2007

1.1.-31.12.2006

Jatkuvat Lv Jatkuvat  Lopetetut Lv
toiminnot %  toiminnot  toiminnot %
milj. euroa Viite Yhteensa Yhteensa
LIIKEVAIHTO 2 1398,2 100,0 1239,6 61,1 1300,7 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 5 9,7 0,7 5,1 29,3 34,4 2,6
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 798,8 710,6 5,9 716,5
Varastojen muutos, lisdys (-), vahennys (+) -7,6 10,6 46,6 57,1
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto yhteensa 6 791,2 56,6 721,1 52,5 773,6 59,5
Palkat ja muut tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 2241 16,0 199,3 5,4 204,7 15,7
Poistot ja arvonalentumiset 8 36,9 2,6 31,8 0,3 32,1 2,5
Liiketoiminnan muut kulut 9 230,6 16,5 192,6 2,6 195,14 15,0
12827 91,7 1144,8 60,8 12056 92,7
LIIKEVOITTO 125,2 9,0 99,9 29,6 129,5 10,0
Rahoitustuotot 10 1,3 0,1 1,8 1,8 0,1
Rahoituskulut 10 -7,0 -05 -2,3 0,0 -2,3 -0,2
VOITTO ENNEN VEROJA 119,4 8,5 99,4 29,6 1289 9,9
Tuloverot 11 311 2,2 24,2 0,1 243 19
TILIKAUDEN VOITTO 88,4 6,3 75,2 29,5 104,7 8,0
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeenomistajille 88,4 75,2 29,5 104,7
Vahemmistoosakkaille 0,0 0,0 0,0
88,4 75,2 29,5 104,7
Tulos/osake 2007 2006 2006 2006
Laimentamaton 1,59 1,39 0,54 1,93
Laimennettu 1,58 1,37 0,53 1,90
Osakkeita keskimaarin/1000 kpl 2007 2006
Laimentamaton 55 606 54 310
Laimennettu 55 815 55178
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Konsernitase

Konsernitase

VARAT
PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Tavaramerkki

Aineettomat oikeudet

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet yhteensa
Myytavissa olevat sijoitukset

Pitkdaikaiset saamiset

Laskennalliset verosaamiset
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset, korolliset

Saamiset, korottomat
Tuloverosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahavarat

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA
VARAT YHTEENSA

Viite

13

14

16
24
23

17
18,24

19,24

31.12.2007 31.12.2006
milj. euroa milj. euroa
720,0
96,4
21,6 6,3
6,5
844,5 6,3
38,8 39,9
136,1 132,1
97,5 51,8
59,8 49,3
144,5 79,1
476,8 352,2
6,5 6,5
1,7
5,3 2,5
1334,8 367,5
2444 155,0
98,8 98,9
110,4 86,5
21 0,5
211,3 185,9
33,2 59,2
488,9 400,1
1823,7 767,6
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Konsernitase

Viite 31.12.2007 31.12.2006
milj. euroa milj. euroa

OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA 20
Osakepaaoma 112,2 111,3
Osakeanti 0,4
Ylikurssirahasto 186,0 183,4
Muut rahastot 44,6 441
Muuntoerot 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 250,9 232,3
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padgoman osuus 593,8 571,6
Vahemmiston osuus 0,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 593,8 571,6
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 23 57,3 26,2
Pitkaaikaiset velat, korollinen 21,24 855,4 23,4
Eldkevelvoitteet 25 3,2
Varaukset 2,1
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 918,0 49,6
LYHYTAIKAISET VELAT 22
Lyhytaikaiset velat, korollinen 24 50,1
Lyhytaikaiset velat, koroton
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 24 253,4 145,9
Tuloverovelat 8,3 0,5
Lyhytaikaiset velat, koroton yhteensa 261,7 146,4
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 311,8 146,4
VELAT YHTEENSA 1229,8 196,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1823,7 767,6
OMAISUUS 2007 RAHOITUS 2007

. 73 % Pitkdaikaiset varat . 32 % Oma pddoma

14 % Vaihto-omaisuus 50 % Korollinen vieras pddoma

13 % Muut lyhytaikaiset varat 18 % Koroton vieras pddoma
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajien oman paaoman osuus

Kayvan Vahem- Oma

Osake- Ylikurssi- Muut arvon  Muunto- Kertyneet mistd6- padoma

Milj. euroa padaoma* rahasto rahastot rahasto** erot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 31.12.2005 109,0 166,5 441 0,0 185,7 505,3 0,0 505,3
Merkinnat optiotodistuksilla 2,7 16,7 19,5 19,5
Osakepalkkiot 0,2 0,2 0,4 0,4
Siirto muihin rahastoihin 0,0 0,0 0,0
Optioiden kuluoikaisut 1,3 1,3 1,3
Osingonjako -59,5 -59,5 -59,5
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 104,7 104,7 0,0 104,7
Oma padoma 31.12.2006 11,7 183,4 441 0,0 232,3 571,6 0,0 571,6
Merkinnat optiotodistuksilla 0,5 2,6 3,1 3,1
Osakepalkkiot 0,4 0,4 0,4
Siirto muihin rahastoihin 0,0 0,0 0,0
Optioiden kuluoikaisut 1,9 1,9 1,9
Rahavirran suojaukset 0,5 0,5 0,5
Osingonjako -72,1 =721 72,1
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 88,4 88,4 0,0 88,4
Oma paaoma 31.12.2007 112,2 186,0 441 0,5 0,0 250,9 593,8 0,0 593,8

* sisaltaa osakeannin
** laskennallisella verolla vahennettyna
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Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelma

2007 2006
Viite milj. euroa milj. euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 88,4 104,7
Oikaisut
Poistot 36,9 32,1
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -34,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut 7,0 2,3
Korkotuotot -1,3 -1,8
Verot 31,1 24,3
Muut oikaisut 20,29 1,2 1,7
Kayttépadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos -11,0 1,7
Vaihto-omaisuuden muutos -12,5 52
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 8,8 11,2
Maksetut korot -6,5 -2,5
Saadut korot 1,3 1,1
Maksetut verot -23,5 -28,2
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 119,9 117,4
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -113,2 -112,2
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 3 -852,5 -12,7
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 4 105,0
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,5
Aineellisen kayttomaisuuden myynti 8,4
Luovutustuotot muista sijoituksista 0,9
Saadut osingot 0,1 0,1
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -965,6 -11,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
My®dnnettyjen lainojen muutos liséys (-), véhennys (+) 0,3
Maksullinen osakeanti 5,8 17,2
Lyhytaikaisten lainojen nostot 85,5 10,0
Lainojen takaisinmaksut -50,0 -33,6
Pitkaaikaisten lainojen nostot 835,6
Maksetut osingot -72,1 -59,5
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 804,8 -65,6
Rahavarojen muutos -40,9 40,8
Rahavarat tilikauden alussa 59,2 18,4
Rahavarojen muuntoero 0,4
Rahavarat 33,2
Luotollinen shekkitili -14,6
Rahavarat tilikauden lopussa 18,6 59,2
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Konsernin litetiedot

1. Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Konsernin emoyritys on suomalainen julkinen osakeyhtié Stock-
mann Oyj Abp, jonka kotipaikka on Helsinki. Konsernin paatoi-
miala on véhittaiskauppa. Emoyhtién osakkeet on listattu OMX
Pohjoismaisessa Pdrsissa Helsingissa.

Yleista

Stockmannin konsernitilinpaétds on laadittu kansainvalisen tilin-
paatdskaytanndn (IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on nouda-
tettu 31.12.2007 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd
IFRIC- ja SIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sadannodksissa kansainvélisten tilinpaatdésstandardien soveltami-
sesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa
sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistad annettuja tulkin-
toja. Konsernitilinpdatdksen liitetiedot ovat my®s suomalaisten,
IFRS-saannodksia tédydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsdadannon
vaatimusten mukaiset. Stockmann siirtyi noudattamaan kansain-
valista tilinpaatdskaytantoa (IFRS) 1.1.2005 lukien, ja sovelsi siir-
tymaén IFRS 1 siirtyméstandardia.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uusia ja

uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

e |AS 23 Vieraan padoman menot -standardin muutos

¢ |IFRS 7 Rahoitusinstrumentit; tilinp&atoksessé esitettévat tiedot

¢ |AS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -
Tilinp&atdksessé esitettdvat padomatiedot

¢ IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala

¢ |FRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi

¢ |FRIC 10 Osavuosikatsaukset ja arvon alentuminen

IAS 23 -standardin muutoksen mukaisesti konserni aktivoi han-
kintamenoon vélittdmasti hyddykkeen hankkimisesta, rakentami-
sesta tai valmistamisesta johtuvat olennaiset vieraan pddoman
menot. Konserni on ottanut standardimuutoksen kaytt66n vuoden
2007 alusta ja tilinpaatoksessa on aktivoitu aineellisiin kaytto-
omaisuushyddykkeisiin 1,8 miljoonaa euroa, silla ei ole olennaista
vaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

IAS 1 muutoksen ja IFRS 7 kayttddnotto ovat lisdnneet
konsernin vuositilinpd&tdksessa esitettavien liitetietojen méaaraa.
IFRIC 8, IFRIC 9 ja IFRIC 10 tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta
konsernitilinpaatdkseen.

Tilinpaatdstiedot esitetdén miljoonina euroina ja ne perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei alla olevissa laatimisperiaat-
teissa ole muuta kerrottu.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Laadittaessa konsernitilinpaatdsté kansainvalisen tilinpaatos-
kdytanndn mukaan joudutaan tekeméaan tulevaisuutta koskevia
arvioita ja oletuksia. Nama vaikuttavat omaisuus- ja velkamaariin
taseessa, esitettyihin ehdollisiin eriin seka tilikauden tuottoihin

ja kuluihin. Lis&ksi joudutaan kayttdmaan harkintaa tilinpa&tok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa ja tekemaén arvioita
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esimerkiksi poistoaikojen, arvonalentumistestausten, laskennal-
listen verosaamisten ja varausten osalta. Toteumat voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa konserni on kayttanyt ulko-
puolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden kaypia arvoja. Aineellisten hyddykkeiden arvioinnis-
sa on tehty vertailuja vastaavien hyddykkeiden markkinahintoihin
ja arvioitu hyddykkeiden idsta, kulumisesta ja muista vastaavista
tekijoista aiheutuva arvon véahentyminen. Aineettomien hyddyk-
keiden kayvat arvot perustuvat arvioihin hyddykkeisiin liittyvista
tulevista rahavirroista. Lisétietoa liilketoimintojen yhdistdmisessa
hankittujen aineettomien hyddykkeiden arvostamisesta on esitetty
litetiedossa 3.

Tilinp&atdksen laadinnan yhteydessé tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatdshetkelld. Keskeisim-
mat epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvimmat riskit
konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olen-
naisesti seuraavan tilikauden aikana liittyvét liikearvoon, tarkempi
selvitys liitetiedossa 13.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilipaatds sisaltdd emoyhtion, Stockmann Oyj Abp:n seka
kaikki tytéryhtidt, joissa emoyhtidlld on suoraan tai valillisesti yli
50 prosentin osuus osakkeiden d&nimaérasta tai joissa emoyh-
tidlla on muutoin maaraysvalta.

Hankitut tytaryhtiot siséllytetaan tilinpaatdkseen kayttéen
hankintamenomenetelmad, jonka mukaan hankitun yhtién kaikki
yksilditavissé olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan
kaypiin arvoihin hankintahetkella. Jaljelle jaényt kohdistamaton
osuus tytéryhtidosakkeiden hankintahinnan ja hankittujen varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen kéyvan arvon erotuksesta on
likearvoa.

IFRS 1-standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-
siirtymispéivaé aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS 3
-standardin periaatteiden mukaisiksi, vaan ne on jatetty suoma-
laisen tilinp&atdskaytannén mukaisiin arvoihin. Tilikauden aikana
hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilipaatdkseen hankintahet-
kesté lahtien ja myydyt myyntihetkeen saakka.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitu-
mattomat katteet seka sisdinen voitonjako eliminoidaan konser-
nitilipadtdksessa. Tilikauden voitto jaetaan emoyhtion omistajille
ja vahemmistdille. VAhemmistdn osuus esitetddn omana eréna
konsernin omassa pddomassa.

Yhteisyritykset, joiden toiminnasta Stockmannilla on yhteinen
madaraysvalta sopimuksen tai yhtidjarjestyksen perusteella toisen
osapuolen kanssa, yhdistelladn suhteellista konsolidointitapaa
kayttden. Konserniyhtididen omistamat osuudet keskinéisista
kiinteistdyhtidisté on kasitelty yhteisessad méaraysvallassa olevina
omaisuuserind. Konsernitilinpaétds siséltda Stockmannin suhteel-
lisen osuuden yhteisyrityksen varoista, veloista, tuotosta ja kuluis-
ta siitd paivasta lahtien, jolloin yhteinen maaraysvalta on syntynyt,
siihen paivéan saakka kunnes se paattyy. Vuoden aikana hankitut
yhteisyritykset on otettu mukaan hankinta-ajankohdasta alkaen.
Stockmann-konsernilla ei ole osakkuusyhtigita.



Segmenttiraportointi

Stockmann Oyj Abp:n ja sen tytaryritysten liiketoiminta jakaantuu
neljaén liiketoimintasegmenttiin: tavaratalo- ja erikoisliiketoimin-
taa harjoittavaan tavarataloryhméan, etdkauppaa harjoittavaan
Hobby Halliin ja muotikauppaa harjoittavaan Seppélaan ja vuonna
2007 hankittuun muotikauppaa harjoittavaan Lindexiin. Jakama-
ton -segmenttiin kuuluvat koko konsernia palvelevat toiminnot.
Konsernin toissijaiset, maantieteelliset segmentit ovat Suomi,
Ruotsi ja Norja, Baltia ja Tsekki seka Venaja. Vertailuvuonna 2006
lopetettuihin toimintoihin siséltyy Stockmann Auto -segmentti ja
Zara -Ven4jan liikketoiminnat.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maéraiset liiketapahtumat kirjataan kunkin
yrityksen toimintavaluutan maaraisina kayttden tapahtumapai-
van kurssia. Tilinpaatdshetkelld saamiset, ja velat muunnetaan
tilinpaatdspaivan kurssiin. Muuntamisesta syntyneet kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatospéi-
vén kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskelmaerien
muuttamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta
tilinpaatdspaivan kurssin mukaan, on kirjattu omana eranaén
omaan padomaan. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon
eliminoinnista sek& hankinnan jalkeen kertyneiden oman paa-
oman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot ja nettosijoitus-
ta suojaaviksi méaariteltyjen rahoitusinstrumenttien kdyvéan arvon
muutokset kirjataan omaan pddomaan. Kun tytéryhtié myydaén
kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskel-
maan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Venalaisten tytaryhtididen tilinpaatdkset on muunnettu euroiksi
IAS 21 —standardin mukaisesti. Venalaisten tytaryhtididen toimin-
tavaluutaksi on katsottu euro, koska tavarahankinnat tehdaan
padosin emoyhtién toimesta Venéjan ulkopuolelta ja myyntihin-
tojen asettamisessa noudatetaan euromaaraisté katetavoitetta.
Liséksi suuri osa venalaisten tytéaryhtididen kuluista on sidottu
euroon tai USA:n dollariin. IAS 21 -standardin mukaisesti vena-
laisten tytaryhtididen tilinpaatdsten monetaariset eli rahamaarai-
set erdt muunnetaan euroiksi konsernitilinpdatksesséa kayttaen
tilinpaatdspaivan kurssia ja ei-monetaariset erét kuten pitkaaikai-
set varat, vaihto-omaisuus ja oma padoma kayttaen liikketoimen
toteutumispaivan kurssia.

Ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta syntyva liikearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoar-
voihin hankinnan yhteydessa tehtavat kaypien arvojen oikaisut on
kasitelty ulkomaisten yksikk&jen varoina ja velkoina ja muunnettu
euroiksi tilinpaatdspaivan kursseja kayttaen.

IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen
IFRS -siirtymispéivaéa kertyneet kumulatiiviset muuntoerot on kir-
jattu kertyneisiin voittovaroihin. Siirtymispaivésta lahtien on kurs-
simuutoksista johtuva muuntoero tytéryhtididen ja yhteisyritysten
oman padoman osalta kirjattu konsernitilinpaatdsta laadittaessa
omana erénaén konsernin oman padoman muuntoeroihin. Kun ul-
komainen tytaryhtio tai yhteisyritys myydaén, kertynyt muuntoero

kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.
Padosa konsernin tuotoista muodostuu tavaroiden vahittaismyyn-
nista joko kéateisella tai luottokortilla. Tuotot kirjataan tavaran
myyntihetkell.

Etdmyynnin osalta varaudutaan tuleviin palautuksiin tekemalla
tilinpaatoshetkelld kokemusperaisesti maéritelty palautusjakso-
tus, jolla oikaistaan myyntia. Hobby Hallin kertaluottoihin liittyva
korko sisaltyy myyntihintaan ja se kirjataan liilkevaihtoon. Kaytta-
mattdmista asiakkaille kertyneisté Lindex Club -pisteisté kirjataan
varaus, jonka maara perustuu kokemukseen ja myyntitilastoihin,
varaus kirjataan samalle tilikaudelle kuin myynti, johon se liittyy.

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Liikevaihtoa laskettaessa myynnista on vahennetty valilliset
verot ja mydnnetyt alennukset.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn mm. kayttéomaisuus-
hyodykkeiden myyntivoitot ja liiketoiminnan luovutuksista saatavat
tuotot.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat kayttéomaisuushyddyk-
keiden myyntitappiot sekd muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
littyvat kulut. Korollisista myyntisaamisista saadut korkotuotot
kirjataan liilketoiminnan muiden kulujen vahennykseksi.

Tyosuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi. Suomessa ja useimmissa muissa Stockmann-kon-
sernin toimintamaissa lakiséateiset ja vapaaehtoiset elakejarjes-
telméat ovat maksupohjaisia.

Maksupohjaisista elakejérjestelyista eladkemaksut suoritetaan
elakevakuutusyhtidlle. Suoritukset maksupohjaisiin jérjestelyi-
hin kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne
kohdistuvat.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt perustuvat vakuutusmate-
maattisiin laskelmiin, jotka puolestaan perustuvat oletuksiin
diskonttokorosta, elékejérjestelyyn liittyvien varojen odotettavissa
olevista tuotoista, tulevista palkkojen korotuksista, inflaatiosta ja
henkildston ikarakenteesta. Naiden oletusten perusteella tehdyt
arviot vaikuttavat elédkevelvoitteen ja eldkejérjestelyyn liittyvien
varojen kokonaismaaraén. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappi-
ot kirjataan tuloslaskelmaan tulevien tilikausien aikana henkildiden
keskimaaraiselle jéljella olevalle palvelusajalle silté osin kuin ne
ylittdvat kymmenen prosenttia olemassa olevan eldkevelvoitteen
madrasta tai kymmenen prosenttia elakejérjestelyyn liittyvien
varojen kayvasta arvosta. Taseeseen kirjattavan elakevelvoit-
teen nykyarvosta védhennetdan elakejarjestelyyn kuuluvat varat
tilinpaatdspaivan kaypaén arvoon arvostettuina, kirjaamattomi-
en vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osuus seka
takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot.
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Omaan padomaan sidotut etuudet ja

osakeperusteiset maksut

Konsernin avainhenkildille ja kanta-asiakkaille my&nnetyt osake-
optiot arvostetaan kdypaan arvoon niiden mydntamishetkella ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymis-
jakson kuluessa. Myonnettyjen optioiden kdypaé arvoa vastaava
kulu kirjataan avainhenkil6optioiden osalta henkil6stdkuluihin ja
kanta-asiakasoptioiden osalta liiketoiminnan muihin kuluihin ja
vastaavan suuruinen eré kirjataan omaan paaomaan. Myonnet-
tyjen optioiden kdypa arvo madritelladn kayttaen Black-Scholes-
mallia, joka huomioi my&ntamishetken option hinnoitteluun
vaikuttavat markkinaehdot. Liséksi mydntamishetkella arvioi-
daan lopullisesti toteutuvien optioiden méaara ja todennakdinen
voimassaoloaika. Kuluksi kirjattava méara oikaistaan mydhemmin
vastaamaan lopullisesti my&nnettyjen osakeoptioiden maaraa.

IFRS 2 -standardin voimaantuloséannésten mukaisesti ennen
7.11.2002 myodnnettyjé ja optionhaltijoille ennen 1.1.2005 luovutet-
tuja optioita ei ole késitelty tulosvaikutteisesti. Edella kuvatun mu-
kaista optiojarjestelya ei ole ollut avoimena huhtikuun 2007 jalkeen.

Kun optio-oikeuksia kaytetadn, ennen uuden osakeyhti6lain
voimaantuloa my&nnettyihin optioihin perustuvista osakemerkin-
ndistéd saadut rahasuoritukset kirjataan mahdollisilla transaktio-
menoilla oikaistuina osakepddomaan ja ylikurssirahastoon. Uuden
osakeyhtidlain voimaantulon jélkeen paatetyissa optiojérjestelyis-
sé osakemerkinndista saadut varat mahdollisilla transaktiomenoil-
la oikaistuina kirjataan jérjestelyn ehtojen mukaisesti osakepaa-
omaan ja sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastoon.

Konsernin johdon osakepalkkiojarjestelmésta johtuvat kulut
kirjataan tuloslaskelmaan henkildstékuluiksi sille tilikaudelle, jonka
tuloksen perusteella oikeus osakepalkkioon on syntynyt. Lisatie-
toja jarjestelmasta on esitetty liitetiedossa 29.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulut muodostuvat kauden verotettavaan
tuloon perustuvista veroista ja laskennallisista veroista. Kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassa olevalla verokannalla. Veroa oikais-
taan mahdollisilla edellisiin kausiin kohdistuvilla veroilla. Tuloverot
esitetdan tuloslaskelmassa, ellei veroihin liittyvaa liiketapahtumaa
esitetd suoraan omassa padomassa, jolloin verovaikutus esite-
td&n omassa pddomassa.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat vali-
aikaiset erot syntyvat aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
kirjanpidon ja verotuksellisten arvojen valisista eroista, kaytta-
méattdmisté verotuksellisista tappioista, liiketoimintojen yhdis-
tamisessa varojen ja velkojen kdypaan arvoon arvostamisesta,
johdannaissopimusten kdypaan arvoon arvostamisesta ja muista
véliaikaisista eroista. Verotuksessa vahennyskelvottomasta liike-
arvon arvonalentumisesta ei kirjata laskennallista veroa.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan
mennesséd saddettyja verokantoja.

Laskennalliset verovelat on kirjattu taysimaaraisesti. Lasken-
nalliset verosaamiset on kirjattu siihen maéraén asti kuin on
todennakdista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman

seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennékoista ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti.

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Yrityksen hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu hankintame-
non seka hankittujen kaypiin arvoihin arvostettujen yksiloitévissa
olevien nettovarojen erotuksena. Liikearvosta ja Lindex-tavara-
merkisté ei tehda poistoja. Tavaramerkilld katsotaan olevan rajoit-
tamaton taloudellinen vaikutusaika sen tunnettuisuuden vuoksi.
Lindex-tavaramerkki on ollut olemassa yli 50 vuotta ja konserni
tulee kayttamaan sita jatkossakin seka nykyisillda markkinoilla etté
Lindexin tuotevalikoiman ja liiketoimintamallin viemisessa uusille
markkinoille. Muita aineettomia hyddykkeitéd ovat toimittaja- ja
asiakassuhteet, jotka on hankittu liiketoimintojen yhdistymi-

sen yhteydessa kdypaén arvoon seka aineettomat oikeudet ja
ohjelmistot, jotka arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon.
Muut aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin arvioituna
taloudellisena vaikutusaikanaan.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat (vuosia):

¢ toimittajasuhteet

® asiakassuhteet

* ohjelmistot 5-

(SN &) B\

e muut aineettomat oikeudet

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat myéhemmin toteutuvat menot
aktivoidaan vain siind tapauksessa, ettéa hyddykkeen taloudellinen
hy6ty kasvaa niiden vaikutuksesta. Muussa tapauksessa menot
kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi niiden syntymishetkell.

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet

Maa-alueet, rakennukset ja koneet ja kalusto muodostavat
suurimman osan aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista.
Maa-alueisiin ja rakennuksiin siséltyneet arvonkorotukset ovat
olleet osa aiemman tilinpaatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa
ja ne on katsottu osaksi IFRS:n mukaista hankintamenoa. Aineel-
lisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy myos vuokratilojen
muutos- ja perusparannusmenot, jotka muodostuvat mm vuokra-
tiloissa sijaisevien liikehuoneistojen sisétilojen viimeistelytdista.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
sek& mahdollisilla arvonalentumisilla. Itse valmistettujen hyo-
dykkeiden hankintameno sisaltda materiaalit ja valittdoman tyon.
Jos kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joilla
on eripituiset taloudelliset vaikutusajat, osat kasitelldan erillisina
hy6dykkeina. Myéhemmin hyddykkeeseen kohdistuvat menot
aktivoidaan silloin, kun ne lisd&dvat vastaista taloudellista hyotya.
Muut kulut, kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet kirja-
taan tuloslaskelmaan kuluiksi niiden syntymishetkella.

Aineellisista kdyttbomaisuushyddykkeistd tehdadan tasapoistot
taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Maa-alueista ei tehda
poistoja.



Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden poistoajat (vuosia):

¢ rakennukset ja rakennelmat 20-50
e vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 5-20
e Kkoneet ja kalusto 4-10
e ATK-laitteet ja kevyt myymalakalusto 3-5

Vieraan paaoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan paasaantdisesti kuluksi sille
tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kuitenkin ne vieraan
padoman menot, jotka johtuvat merkittavéasta ja pitkakestoises-
ta aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen investointiprojektista
siséllytetadn kyseisen hyédykkeen hankintamenoon.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan sdannéllisesti mahdol-
listen arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteita
arvonalentumisesta havaitaan, maaritetddn omaisuuserésta
kerrytettévissa oleva rahamaéra. Liikearvo ja tavaramerkki on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille ja ne testataan vuosit-
tain arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistappio syntyy, jos
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikdn tasearvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamaérén. Arvonalentumistappio kirja-
taan tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdiste-
taan ensin vdhentdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdis-
tettua liikearvoa ja sen jélkeen vahentaméaan tasasuhteisesti muita
yksikdn omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettévissa
oleva rahamaara madritetdan niin, etta se on joko kaypé arvo
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai t&ta korkeampi
kayttdarvo. Kayttdarvoa maaritettdessé arvioidut vastaiset raha-
virrat diskontataan nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin,
jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikén keskimaa-
raistd padomakustannuksia ennen veroja.

Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin sekd muihin aineetto-
miin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva arvonalentumistappio
peruutetaan, jos omaisuuserésta kerrytettévissa olevaa rahamaé-
réé madritettdessa kaytetyissa arvioissa on tapahtunut muutos.
Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen maéraéan
asti, joka omaisuuserélle olisi méaaritetty kirjanpitoarvoksi poistolla
vahennettyn4, jos siita ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvon-
alentumistappiota.

Vuokrasopimukset
IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukaises-
ti vuokrasopimukset, joissa yhtidlle siirtyvét olennaisilta osin
hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan ra-
hoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattu
omaisuus vahennettynéa kertyneilla poistoilla kirjataan aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet
vastaavasti korollisiin velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksista
johtuvat vuokrat jaetaan korkokuluun seké velan vahennykseen.
IAS 17-standardin mukaiset rahoitusleasingsopimukset on
merkitty taseeseen, ja ne arvostetaan méaraan, joka on yhté suuri
kuin hyédykkeen kaypa arvo sopimuksen alkamisajankohtana,
tai sita alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoituslea-

singsopimuksella hankitusta hyddykkeista tehdaédn suunnitelman
mukaiset poistot ja kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot.

Poistot tehdaan konsernin kéayttéomaisuushyddykkeiden poisto-
aikojen mukaisesti, tai sitd lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Stockmann-konserni ei ole vuokralle antajana eik& vuokralle
ottajana sellaisissa vuokrasopimuksissa, jotka pitéisi tulkita rahoi-
tusleasingsopimuksiksi.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja
edut jadvat vuokranantajalle, kasitelldan muina vuokrasopimuk-
sina. Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut tai maksetut
vuokrat kirjataan tuotoiksi tai kuluiksi tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut
myynnin toteutumiseksi valttmattémat menot.
Vaihto-omaisuuden arvo on maéritetty FIFO-menetelmaa,
IAS 2 -standardin sallimaa vahittdishintamenetelmad tai paino-
tetun keskihankintahinnan menetelmaé kayttéen ja se sisaltaa
hankinnasta aiheutuneet valittémat menot. IAS 2 -standardin
mukaista vahittdishintamenetelmad kaytetaan vaihto-omaisuuden
arvostukseen tavarataloryhmdssd Suomessa ja muissa yksikoissa
kaytetadn painotetun keskihankintahinnan menetelmaa.

Myytavana olevat omaisuuserit ja

lopetetut toiminnot

Myytévana olevat pitk&aikaiset omaisuuserét ja lopetettuihin
toimintoihin liittyvat omaisuuserat arvostetaan IFRS 5 -standardin
mukaisesti kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon
arvioiduilla myynnisté syntyvilla menoilla vahennettyna. Kun
omaisuusera on luokiteltu myytéavana olevaksi pitkdaikaiseksi
omaisuuseradksi tai luovutettavien erien ryhmaksi, siita ei tehda
poistoja. Myytévana olevaksi luokiteltu pitk&aikainen omaisuusera
seka luovutettavien erien ryhmaén kuuluvat omaisuuserét esite-
tadn taseessa erilladn muista omaisuuseristd. Myos velat, jotka
liittyvat luovutettavina olevien erien ryhméaan esitetaén taseessa
omana eranaan.

Lopetettuihin toimintoihin luokiteltiin vertailuvuonna 2006
Stockmann Auto -segmentti kokonaisuudessaan ja tavaratalo-
ryhmé-segmenttiin aiemmin kuulunut Vengjan Zara -liiketoiminta.

Nama lilketoiminnat luovutettiin vuoden 2006 aikana. Kon-
sernilla ei ole tilinpa&tdshetkella IFRS 5 -standardissa tarkoitet-
tuja lopetettuja toimintoja eikd myytavana olevia pitkaaikaisia
omaisuuseria.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit on luokiteltu IAS 39:n mukaisesti seuraaviin
ryhmiin: lainat ja muut saamiset, kdyp&an arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, myytévissa olevat rahoitus-
varat ja muut velat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettévissa
ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Niiden arvostusperuste
on jaksotettu hankintameno. Ne siséltyvat taseessa luonteensa
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mukaisesti lyhyt- tai pitk&aikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin,
mikali ne erdantyvéat yli 12 kuukauden kuluttua. Myyntisaamiset
kirjataan taseeseen alun perin kdypaén arvoon. Epavarmojen
saamisten méaara arvioidaan perustuen kokemusperéiseen kerty-
maéan. Epdvarmoina saamisina kirjataan arvonalennuksena kuluksi
tuloslaskelmaan kunkin saatavakannan alkuperaisen arvon ja
kerrytettavissa olevan diskontatun rahamaéran vélinen erotus.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
—-ryhmaan on luokiteltu kaikki sijoitukset lukuun ottamatta myy-
tévissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltuja osakkeita. Ryhméan
erat arvostetaan kéypaan arvoon kayttamalla tilinpaatéspaivan
markkinahintoja, kassavirtojen nykyarvomenetelmia tai muita
soveltuvia arvostusmalleja. K&yvén arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Myytéavissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu tdhan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaéan. Ne sisaltyvat
pitk&aikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pité4 alle 12
kuukauden ajan tilinpaatdspaivésta lahtien, jolloin ne sisallyte-
téan lyhytaikaisiin varoihin. Tahén ryhmaan sisaltyvat konsernin
osakesijoitukset ja ne arvostetaan kdypaén arvoon. Julkisesti
noteerattujen osakkeiden kaypa arvo on tilinpastdspaivan
markkinahinta. Kayvén arvon muutokset kirjataan kayvan arvon
rahastoon omaan padomaan. Kayvan arvon muutokset siirretaan
omasta pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myyd&an
tai kun sen arvo on alentunut siten, etté sijoituksesta tulee kirjata
arvonalentumistappio. Noteeraamattomat osakkeet esitetaan
hankintahintaan, mikali niiden ké@ypia arvoja ei ole luotettavasti
méaadritettévissa. Mikali osakesijoituksen kéypa arvo on mer-
kittavasti tai pitkdaikaisesti alempi kuin hankintahinta kirjataan
arvonalentumistappio.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivéana
eli paivana, jona yhtio sitoutuu ostamaan tai myymaan omaisuus-
eran. Rahoitusvaroihin kuuluva eré kirjataan pois taseesta silloin,
kun yhti6 luopuu erén sopimusperusteisista oikeuksista, oikeudet
raukeavat tai kun yhtié menettdad méaraysvallan siihen.

Korolliset velat luokitellaan muihin velkoihin ja ne merkitaén
alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaan
arvoon. Transaktiomenot on siséllytetty korollisten velkojen alku-
peraiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin korolliset velat arvoste-
taan efektiivisen koron menetelmélld jaksotettuun hankintame-
noon. Pitk&aikaiset velat erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua ja
lyhytaikaisten velkojen maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Johdannaissopimukset on luokiteltu k&dypéaén arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin tai -velkoihin, ja niiden
kayvén arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti lukuun
ottamatta johdannaisia, joihin sovelletaan rahavirran suojauslas-
kentaa ja jotka tayttavat IAS 39:ss& maaritellyt suojauslaskennan
ehdot.

Koronvaihtosopimusten kéypa arvo méaéaritellaén tulevien
kassavirtojen nykyarvon perusteella kayttaen tilinpaatéspéaivan
markkinahintoja. Koronvaihtosopimusten kayvan arvon muu-
tokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Konsernissa ei
tilinpaatoshetkella ollut ulkona olevia koronvaihtosopimuksia.

Valuuttatermiinien ja valuutanvaihtosopimusten kdypa arvo
lasketaan arvostamalla ne tilinpaatéshetken markkinahintoihin.
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Valuuttaoptioiden kdypé arvo lasketaan kéyttden Black&Scholes
-mallia. Valuuttajohdannaisten arvostustulokset kirjataan tulos-
vaikutteisesti lukuun ottamatta niitd, joihin sovelletaan IAS 39:ss&
méadriteltya rahavirran suojauslaskentaa.

Suojauslaskentaa sovelletaan tiettyihin valuuttajohdannaisiin,
joilla suojataan ennakoituja valuuttamaaraisia myyntejé ja ostoja
ja jotka tayttavat IAS 39:ssd maaritellyt suojauslaskennan ehdot.
Suojatun rahavirran taytyy olla erittéin todennékdinen ja silla
taytyy viime kadessa olla tulosvaikutus. Rahavirtojen suojausta
varten tehtyjen johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset
kirjataan kayvan arvon rahastoon omaan padomaan ja mahdolli-
nen tehoton osa tulosvaikutteisesti. Omaan pddomaan kertyneet
kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti myynnin tai
ostojen oikaisueriin samalla kaudella kuin suojauslaskennan koh-
teena olevat ennakoidut tapahtumat kirjataan tuloslaskelmaan.
Mikali suojatun rahavirran ei enaa odoteta toteutuvan, siihen
liittyva suojausinstrumentista suoraan omaan pd&omaan kirjattu
kayvan arvon muutos siirretaan tuloslaskelmaan.

Suojauslaskentaa sovelletaan tiettyihin valuuttaméaraisiin
lainoihin, jotka suojaavat ulkomaisiin yksikéihin tehtyja valuut-
tama&araisia nettosijoituksia. Suojausinstrumentin kdyvan arvon
muutokset kirjataan oman pddoman muuntoeroon. Nettosi-
joituksen suojauksesta muuntoeroihin kirjatut voitot ja tappiot
siirretdan tuloslaskelmaan silloin, kun nettosijoituksesta luovutaan
kokonaan tai osittain.

Suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélinen suojaus-
suhde dokumentoidaan suojaukseen ryhdyttdessa. Dokumen-
tointi sisaltaa tiedot suojausinstrumentista ja suojattavasta erasta,
suojattavan riskin luonteen, riskienhallinnan tavoitteet seké tehok-
kuuslaskelmat. Suojaussuhteen tulee olla tehokas ja tehokkuutta
tarkastellaan seké etu- etta jélkikdteen. Tehokkuuden testaus
tehddéan jokaisella tilinpaatdshetkella.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuk-
sista sekd muista lyhytaikaisista erittdin likvideista sijoituksista,
joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta hankinta-
ajankohdasta lukien. Rahavarojen kdyvan arvon oletetaan vastaa-
van kirjanpitoarvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta. Luotol-
linen shekkitili, joka on vaadittaessa maksettavissa ja on osa
konsernin kassanhallintaa on esitetty osana rahavaroja rahavirta-
laskelmassa.

Omat osakkeet

Kun Stockmann Oyj Abp tai sen tytéryhtiét hankkivat yhtién omia
osakkeita, vahennetddn omaa pddomaa maaralla, joka muodos-
tuu maksetusta vastikkeesta mukaan lukien transaktiomenot va-
hennettyna verolla. Jos ostetut osakkeet myydaan tai luovutetaan
vastikkeena, merkitaadn saatu suorite verolla vahennettynd omaan
padomaan.

Maksettavat osingot

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilinpaatok-
seen. Osingot kirjataan yhtidkokouksen paatdksen perusteella.



Uusien tai muutettujen IFRS -standardien
soveltaminen

Konserni ottaa kayttéén kunkin standardin ja tulkinnan voimaan-
tulopaivésta lahtien, tai mikéli voimaantulopéivad on muu kuin
tilikauden ensimmainen paivé, voimaantulopéivéa seuraavan
tilikauden alusta lukien.

IFRS 8 Operating Segments, voimassa 1.1.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla, korvaa IAS 14 Segmenttiraportointi-
standardin. Konserni arvioi, etté uusi standardi ei muuta olennai-
sesti nykyistd segmenttiraportointia, koska siséisen raportoinnin
mukaisesti méaaritellyt liiketoimintasegmentit ovat nykyisin kon-
sernin ensisijainen raportointimuoto. Maantieteellisen segmentti-
informaation esittdmistapa muuttuu. Konsernin arvion mukaan
IFRS 8:n kayttdonotto vaikuttaa 1&hinna tapaan, jolla segmentti-
informaatio esitetaan tulevan tilinpa&tdksen liitetiedoissa.

IAS 1 Tilinpa&tdksen esittdminen -standardin muutos, voimas-
sa 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Konserni arvioi
muutoksen vaikuttavan 1ahinna tuloslaskelman ja oman padoman
muutoslaskelman esitystapaan. Uudistettua standardia ei ole
vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC-tulkinnat IFRIC 11 IFRS 2 — Group and Treasury Share
Transactions , IFRIC 12 Service Concession Arrangements, IFRIC
13 Customer Loyalty Programmes, IFRIC 14 IAS 19 - IAS 19 -
The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requi-
rements and their Interaction. IFRIC 13 tulkinnan kayttédnotolla
arvioidaan olevan vaikutusta asiakashyvitysten kirjaamiseen ja
arvostamiseen, muiden tulkintojen kayttéénotolla ei arvioida ole-
van olennaista vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

2. Segmenttitiedot

Stockmann-konsernin ensisijaiset, liiketoiminnalliset segmentit
ovat tavarataloryhma, Lindex, Hobby Hall ja Seppala.

Tavarataloryhma

Tavarataloryhmé harjoittaa tavaratalokauppaa Suomessa, Venéa-
jalla, Virossa ja Latviassa. Silld on Suomessa ja Venajélla myos
erikoisliikkeita, joista osa toimii franchising-pohjalla. Ryhméan
toiminta keskittyy kunkin toimintamaan merkittdvimpiin kaupun-
keihin. Tavarataloryhm&én kuului 31.12.2007 seitsemén tavara-
taloa, nelja Zara-myymalas ja 16 Stockmann Beauty -myymalaa
Suomessa, nelja tavarataloa, 18 Bestseller-myymalaa, kuusi
Nike-myymalaa ja kaksi muuta erikoisliiketta Venjélla seka
tavaratalo Virossa ja Latviassa.

Lindex

Lindex on Ruotsissa, Norjassa, Suomessa, Virossa, Latvias-

sa, Liettuassa ja TSekissé toimiva muotikaupan ketju. Silla oli
31.12.2007 Ruotsissa 193, Norjassa 89, Suomessa 51, Virossa 3,
Latviassa 7, Liettuassa 2 ja Tsekissd 1 myymala.

Hobby Hall

Hobby Hall harjoittaa kulutustavaroiden etédkauppaa Suomessa,
Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Vengjélla. Silla on etdkaupan
tukena Suomessa kaksi myymaléa ja Virossa yksi myymala.

Seppila

Seppéld on Suomessa, Vendjalla, Virossa, Latviassa ja Liettuas-
sa toimiva muotikaupan ketju, jonka toiminta perustuu omaan
suunnitteluun. Silla oli 31.12.2007 Suomessa 128, Virossa 15,
Latviassa 9, Liettuassa 6 ja Venajalla 27 myymalaa.

Valuuttakurssit Tilinpaatospaivan kurssi Vuoden keskikurssi

Maa Valuutta  31.12.2007  31.12.2006 2007 2006
Venéja RUB 35,9860 34,6800 35,0183 34,1109
Viro EEK 15,6466 15,6466 15,6466 15,6466
Latvia LVL 0,6964 0,6972 0,7001 0,6962
Ruotsi SEK 9,4415 9,0404 9,2501 9,2544
Liettua LTL 3,4528 3,4528 3,4528 3,4528
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2. SEGMENTTITIEDOT 1.1.-31.12.2007

Tavara-
LIKETOIMINTASEGMENTIT talo-
milj. euroa ryhma
Tuloslaskelmatiedot 1.1.-31.12.
Myynti 12181
Liikevaihto 1025,0
Liikevoitto 91,8
Poistot 28,9
Tasetiedot 31.12.
Investoinnit, brutto 111,5
Varat 2) 652,4
Korottomat velat 3) 125,9
Korolliset velat
Henkilosté keskimaarin 8 606
SEGMENTTITIEDOT 1.1.-31.12.2006

Tavara-
LIKETOIMINTASEGMENTIT talo-
milj. euroa ryhma
Tuloslaskelmatiedot 1.1.-31.12.
Myynti 1119,0
Liikevaihto 941,3
Liikevoitto 79,5
Poistot 25,9
Tasetiedot 31.12.
Investoinnit, brutto 115,3
Varat 2) 557,9
Korottomat velat 3) 122,0
Korolliset velat
Henkilosté keskimaarin 8014

Hobby

Lindex Hall
68,1 206,5
54,7 171,7
15,0 57
1,3 2,4
853,1 3,5
992,9 102,7
100,8 14,5
387 649
Hobby

Hall

199,8

165,9

71

2,7

3,2

104,0

13,9

644

Seppala

1747
145,1
20,7
3,5

93
44,7
11,5

1414

Seppila

158,1
130,8
211
2,0

6,1
38,0
10,9

1194

Jaka-
maton 1)

0,8
1,7
-7,5
0,7

30,9
77
905,6
105

Jaka-
maton 1)

0,9
1,7
-8,0
1,2

0,9
67,7
25,8
23,4

101

1. Sisaltda ne konsernihallinnon kulut, jotka eivat ole kohdistettavissa liilketoimintasegmenteille
2. Segmentin varat sisaltavat liikearvon, aineettomat oikeudet, aineellisen kayttéomaisuuden, vaihto-omaisuuden,

myyntisaamiset ja muut saamiset

3. Segmentin velat sisaltavat ostovelat ja muut korottomat velat

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT 2007

milj. euroa Suomi 1)
Myynti 1171,5
Liikevaihto 977,6
Liikevoitto 96,3
Investoinnit 80,2
Varat 585,2
Henkilosté keskimaarin 6 861

1) Tavarataloryhmé, Lindex, Hobby Hall ja Seppéala
2) Tavarataloryhma, Hobby Hall ja Seppala

3) Lindex

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT 2006

milj. euroa Suomi 1)
Myynti 1123,7
Liikevaihto 937,5
Liikevoitto 75,2
Investoinnit 64,0
Varat 594.8
Henkilosté keskimaarin 6732

1) Tavarataloryhma, Hobby Hall ja Seppéala
2) Tavarataloryhma ja Seppala

Ruotsi ja Baltia ja
Norja3) Tsekki1)
59,5 194,1
47,5 165,0
14,4 21,1
847,0 5,1
975,7 75,8
330 1420
Baltia 1)

165,3

140,6

21,0

1,8

69,7

1277
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Veniji 2)
2432
208,0

6,6
45,0
187,0
2 550

Veniji 2)
188,8
161,6

3,8
59,7
103,1
1944

Jatkuvat
toiminnot
yhteensa
1668,3
1398,2
125,2
977.,4
1823,7
11161

Jatkuvat
toiminnot
yhteensa
1477,8
1239,6
99,9
125,5
767,6
9953

Jatkuvat
Elimi- toiminnot
noinnit yhteensa

1668,3
1398,2
125,2
36,9

-0,7

977,4
1823,7
324,3
905,6
11161

Jatkuvat
Elimi- toiminnot
noinnit yhteensa

1477,8
1239,6
99,9
31,8

0,2

125,5
767,6
172,6

23,4
9953

Suomi Venaja
74,8
61,1

7,7 21,9
116

Konserni

1668,3
1398,2
125,2
36,9

977,4
1823,7
324,3
905,6
11161

Lopete-
tut toi-
minnot Konserni
74,8
61,1
29,6
0,3

1552,6
1300,7
129,5
32,1

125,5
767,6
172,6

23,4

116 10 069

Konserni
1668,3
1398,2

125,2
977.,4
1823,7
11161

Lopete-
tut toi-
minnot
74,8
61,1
29,6

Konserni
1552,6
1300,7

129,5
125,5
767,6

116 10 069



3. HANKITUT LIIKETOIMINNOT
Hankitut yhtiot
Vuonna 2007 hankittu

Stockmannin tytaryhtié Stockmann Sverige AB hankki julkisella ostotarjouksella 5.12.2007 97,8 % osuuden AB Lindex:n
osakkeista ja Stockmann on kaynnistanyt Ruotsin osakeyhtidlain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn hankkiakseen kaikki
jaljella olevat Lindexin osakkeet. Konsernitilinpaatdkseen on konsolidoitu 100 % omistusosuus AB Lindexin konsernista IFRS 3
mukaisesti. Hankintahinta oli 850,9 milj. euroa sisaltaen asiantuntijoille maksettuja palkkioita 4,3 milj. euroa. Kateisella maksettiin
832,5 milj. euroa ja lyhytaikaisena velkana on esitetty lunastamattomien osakkeiden osuus 18,4 milj. euroa. Lindex on yksi
Pohjois-Euroopan suurimmista muotitavarataloketjuista ja 721,7 milj. euron liilkearvon syntyminen perustuu Lindexin hyvaan
kassavirtaan ja kannattavuuteen seka vahvaan markkina-asemaan valitsemillaan ydinmarkkina-alueilla erityisesti Ruotsissa,
Norjassa ja Suomessa. Stockmannin tarkoituksena on edistaa Lindexin laajentumista Venajalle ja muille valituille Ita-Euroopan
markkinoille ja Stockmannin johdon arvion mukaan synergioita voidaan saavuttaa uusille markkina-alueille laajentumisen
yhteydessa liittyen hallinnollisiin toimintoihin ja mittakaavaetuihin sisdanosto- ja logistiikkatoiminnoissa. AB Lindexin tulos

6.- 31.12.2007, 10,6 milj. euroa, sisaltyy Stockmann konsernin tulokseen. Havainnollistamistarkoituksessa tehdyn proforma-
laskelman mukaan Stockmannin liikevaihto vuonna 2007 olisi ollut 1 909,7 milj. euroa ja voitto 93,7 milj. euroa, jos AB Lindex olisi
yhdistetty kauden 2007 alusta lahtien. Lindexin vuoden 2007 tulos ei sisalla kertaluonteisia 4,5 milj euron kuluja. Edella esitetty
liikevaihto ja voitto eivat sisalla Lindexin saksalaista tytaryhtiota, joka on vuonna 2006 luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi Lindexin
tilinp4atoksessa. Alla esitetty hankintamenolaskelma on alustava, koska hankintahetki ajoittui joulukuulle 1ahelle tilikauden
paattymista.

Hankinnan kohteesta kirjattiin seuraavat varat ja velat: 2007
Kirjan- Yhdis- Kirjan-
pitoarvot timisessa pitoarvot
ennen kirjatut jalkeen
yhdista- kadyvat yhdistami-
milj. euroa Viite mista arvot sen

Aineettomat hyddykkeet

Tavaramerkit 13 18,4 78,2 96,6
Vuokraoikeudet 0,0 0,0
Asiakassuhteet 13 2,4 24
Toimittajasuhteet 13 4,3 4,3
ATK-ohjelmat 10,3 10,3
Liikearvo 13 7,6 -7,6 0,0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 411 411
Muut rahoitusvarat 2,6 2,6
Laskennallinen verosaaminen 3,0 3,0
Vaihto-omaisuus 17 72,6 4,2 76,8
Myynti- ja muut saamiset 14,6 14,6
Rahavarat 9,0 9,0
Varat yhteensa 179,2 81,5 260,8
Laskennallinen verovelka 23 1,7 25,0 26,7
Elakevelvoitteet (etuuspohjaiset) 3,4 3,4
Varaukset 25 2,5
Luotollinen shekkitili 29,0 29,0
Muut velat 69,9 69,9
Velat yhteensa 106,5 25,0 131,5
Nettovarat 72,7 56,6 129,3
Hankintameno 850,9
Liikearvo 13 721,7 721,7
Rahana maksettu kauppahinta 832,5
Maksamaton osuus kauppahinnasta 18,4
Hankitun tytaryrityksen rahavarat + Luotollinen shekkitili 20,0
Rahavirtavaikutus 852,5
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Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut aineettomat hyddykkeet on kirjattu erillaan liikearvosta kaypaan arvoon,
mikali kdypa arvo on ollut maariteltavissa luotettavasti. Toteutuneessa liiketoimintojen yhdistdmisessa konserni on hankkinut
Lindex tavaramerkin seka asiakas- ja toimittajasopimuksia. Hankitun tavaramerkin kaypéa arvo perustuu arvioituun diskontattuun
rojaltimaksuun, jolta valtytddn omistettaessa kyseinen tavaramerkki. Kaypa arvo on maéaritetty arvioimalla markkinaperusteisesti
rojaltiprosentti, jonka ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan tavaramerkin lisenssisopimuksesta. Asiakassuhteet ovat Lindex
kanta-asiakasjérjestelman Lindex Clubin kanta-asiakassopimuksia. Asiakassuhteisiin liittyva kaypa arvo on maaritetty aktiivisten
asiakassuhteiden kestoajan ja olemassa olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorahavirtojen perusteella.
Toimittajasuhteiden kaypa arvo perustuu toimittajasopimusten kestoaikaan ja merkittavimpien toimittajien osuuteen diskontatuista
nettorahavirroista. Vaihto-omaisuuden kaypa arvo on maaritetty arvioimalla vaihto-omaisuudesta kerrytettavissa oleva myyntihinta,
josta on vahennetty luovutuksesta johtuvat menot ja arvioidut vastaavanlaisten tavaroiden myynnista saatavaan voittoon
perustuvien myyntiponnistelujen kulut. Liiketoimintojen yhdistdmisessé syntyneista kéyvan arvon kohdistuksista on kirjattu
laskennallinen verovelka.

Vuonna 2006 hankittu

Stockmann osti vuonna 2006 Pietarista OOO Stockmann Stp Centre kiinteistdyhtion. Yhtié omistaa Nevski Prospektin varrella
olevan kiinteistdn, jolle rakennetaan vuoden 2009 loppuun mennessé avattava tavaratalo ja kauppakeskus Nevsky Centre.

2006
Kirjan- Yhdis- Kirjan-
pitoarvot  tamisessa pitoarvot
ennen kirjatut jalkeen
yhdista- kayvat yhdista-
milj. euroa Viite mista arvot misen
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 14 15,2 13,1 28,3
Myynti- ja muut saamiset 1,4 1,4
Rahavarat 0,4 0,4
Varat yhteensa 17,0 13,1 30,1
Korolliset velat 1,6 1,6
Muut velat 15,4 15,4
Velat yhteensa 17,0 17,0
Nettovarat 0,0 13,1 13,1
Hankintameno 13,1
Rahana maksettu kauppahinta 13,1
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -0,4
Rahavirtavaikutus 12,7

4. LOPETETUT LIIKETOIMINNOT 2006

Stockmann myi tytaryhtiénsa Stockmann Auto Oy Ab:n osakekannan Veho Group Oy Ab:lle, Turun ja Espoon Ford-liketoiminnan
SOK:lle seka Stockmann Auton VW-Audi-liiketoiminnan Kesko Oyj:n konserniyhtidlle Helsingin VV-Auto Oy:lle. Autoliiketoiminta
siirtyi uusille omistajille 1.3.2006 lukien. Lisaksi Stockmann myi huhtikuussa 2006 Veho Group Oy Ab:lle Kiinteistd Oy
Luistelijanvuoren osakkeet

Stockmann myi 30.1.2006 allekirjoitetulla sopimuksella Venajalla Zara-liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionsa Zara-merkin omistajalle,
espanjalaiselle Inditex-yhtymalle ja tehdyn sopimuksen seurauksena 1.1.2006 lukien luopui liiketoiminnasta.

Lopetetut liiketoiminnot

milj. euroa 2006 Saatu rahana 106,3

Aineettomat hyddykkeet 0,9 Luovutetut tytéryhtién rahavarat -1,3

Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 31,6 Luovutuksen rahavirtavaikutus 105,0

Myynti- ja muut saamiset 65,2

Vaihto-omaisuus 29,3 Rahavirtalaskelma

Laskennallinen verovelka -1,3

Korolliset velat -0,3 milj. euroa 2006

Muut velat -48,4 Liiketoiminnan rahavirta 1,9

Yhteensa 77,0 Rahoituksen rahavirta -1,7
Rahavirta yhteensa 0,2

Luovutusvoitot 29,3

Vastikkeet yhteensa 106,3
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5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

milj. euroa 2007 2006
Kanta-asiakasohjelman Transfer

Agreement 9,7

Myyntivoitot aineellisista

kayttbomaisuushyodykkeista 4,8
Osakkeiden myyntivoitot, verovapaa 29,3
Osakkeiden myyntivoitot, veronalainen 0,4
Yhteensa 9,7 34,4

6. LIIKETOIMINNAN MYYNTIKATE

10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

milj. euroa 2007 2006
Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytavissa olevista

sijoituksista 0,1 0,1
Korkotuotot pankkitalletuksista ja

muista sijoituksista 1,2 0,9
Myyntivoitot myytavissé olevista

sijoituksista 0,8

Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien rahoitusvarojen kayvan
arvon muutos 0,0
Yhteensa 1,3 1,8

milj. euroa 2007 2006
Liikevaihto 1398,2 1300,7
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 798,8 716,5
Varaston muutos -7,6 57,1
Myyntikate 607,0 527,1
Myyntikateprosentti liikevaihdosta 43,4 40,5

7. PALKAT JA MUUT TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET
KULUT

milj. euroa 2007 2006
Palkat 182,0 167,9
Elakekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 26,2 24,4
Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,1

Muut henkilésivukulut 14,8 11,8
Kulut optioetuuksista 1,1 0,6
Yhteensa 2241 204,7

Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun

hankintamenoon arvostetuista

rahoitusveloista -6,2 -1,9
Kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavien rahoitusvarojen kayvan

arvon muutos 0,0

Valuuttakurssierot -0,8 -0,4
Yhteensa -7,0 -2,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5,7 -0,6

Useimmissa ulkomaisissa tytaryrityksissd maksupohjaisten elake-
jarjestelyjen elakekulut sisaltyvat muihin henkildsivukuluihin.

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa
n:o 29. Lahipiiritapahtumat.

8. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

11. TULOVEROT

milj. euroa 2007 2006
Tuloverot tilikaudelta, jatkuvat toiminnot

26,6 24,0
Tuloverot tilikaudelta, lopetetut
toiminnot 0,1
Tuloverot edellisilta tilikausilta 0,1 0,0
Laskennallisen verovelan /-saamisen
muutos 4,3 0,2
Yhteensa 31,1 24,3

milj. euroa 2007 2006
Aineettomat hyddykkeet 3,5 2,6
Rakennukset ja rakennelmat 6,0 55
Koneet ja kalusto 17,1 15,9
Vuokratilojen muutos- ja

perusparannusmenot 10,3 8,1
Poistot yhteensa 36,9 32,1
Arvonalentumiset yhteensa 0,0

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 36,9 32,1

9. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 26 %
(26 % vuonna 2006) laskettujen verojen valinen tdsméytyslaskelma.

Voitto ennen veroja 119,4 128,9

Tuloverot voimassaolevalla

verokannalla 31,1 33,5
Tuloverot edellisilta tilikausilta 0.1 0.0
Verovapaat tulot -7,6
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat

verokannat -3,2 2,7
Vahennyskelvottomat kulut 3,1 1,1
Verot tuloslaskelmassa 31,1 24,3

milj. euroa 2007 2006
Liikepaikkakulut 113,9 98,4
Markkinointikulut 44,5 40,4
Tavarankasittelykulut 15,4 13,8
Luottotappiot 1,9 0,5
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 5,2 4.4
Korkotuotot myyntisaamisista -6,3 -8,6
Muut kulut 56,0 46,1
Yhteensa 230,6 195,1

12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeen-
omistaijille kuuluva tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona
olevat osakkeet eivat sisalla konsernin hallussa olevia omia
osakkeita. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien optioiden osakkeiksi muunnosta
aiheutuva laimentava vaikutus. Optioilla on laimentava vaikutus, kun
optioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo.
Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeiden kauden keskimaaraiseen
hintaan.
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11.- 1.1.-
Jatkuvat toiminnot 31.12.2007 31.12.2006
Tilikauden voitto, milj. euroa 88,4 75,2

Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,

painotettu keskiarvo / 1000 kpl 55 606 54 310
Osakekohtainen tulos, euroa 1,59 1,39
Tilikauden voitto, milj. euroa 88,4 75,2
Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,

painotettu keskiarvo / 1000 kpl 55 606 54 310

Osakeoptioiden vaikutus 209 868
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
laimennettu painotettu keskiarvo / 1000

kpl 55815 55178

Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos 1,58 1,37
11.- 1.1.-

Lopetetut toiminnot 31.12.2007 31.12.2006

Tilikauden voitto, milj. euroa 29,5

Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,

painotettu keskiarvo / 1000 kpl 54 310

Osakekohtainen tulos, euroa 0,54

Tilikauden voitto, milj. euroa 29,5

Ulkona olevien osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,

painotettu keskiarvo / 1000 kpl 54 310

Osakeoptioiden vaikutus 868
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
laimennettu painotettu keskiarvo / 1000

kpl 55178
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos 0,53

13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestausta varten liikearvo ja tavaramerkki on
kohdistettu kokonaisuudessaan Lindex-segmentille, joka
muodostaa erillisen rahavirtaa tuottavan yksikon.
Lindex-tavaramerkilla katsotaan olevan rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika sen tunnettuisuuden vuoksi.
Lindex-tavaramerkki on ollut olemassa yli 50 vuotta ja konserni
tulee kayttamaan sita jatkossakin seka nykyisilla markkinoilla etta
Lindexin tuotevalikoiman ja liiketoimintamallin viemisessa uusille
markkinoille. Arvonalentumistestauksessa Lindexin
rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Johdon hyvaksyman
ennustejakson jalkeisen rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla
tasaista 2 %:n kasvutekijaa.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat:

1. Ennustettu myyntikate, joka perustuu aikaisempien vuosien
toteutuneeseen keskimaaraiseen myyntikatteeseen
ja sen kehitykseen

2. Ennustettu volyymin kasvu, joka perustuu arvioon uusille
markkina-alueille avattavien Lindex-myymaldiden maarasta

3. Diskonttauskorko, joka on maaritetty keskimaaraisen
painotetun pddomakustannuksen avulla, joka kuvaa oman
ja vieraan paaoman kokonaiskustannusta.
Diskonttokorkona on kaytetty 8,1%.

Yksikon pitkaaikaisten varojen kirjanpitoarvo ja kayttdpaagoma
31.12.2007 on yhteensa 895 milj. euroa, alustavan laskelman mukaan
yksikon kerrytettévissa oleva rahavirta ylittéa sen 73 milj. eurolla.Jos
diskonttauskorko nousisi 0,5 prosenttiyksikkda tai myynti kasvaisi

0,4 prosenttiyksikkdéa ennustettua véhemman olisi kerrytettavissa
oleva rahavirta sama kuin pitkaaikaisten varojen kirjanpitoarvo ja
kayttopaaoma yhteensa.

Aineettomat oikeudet

milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 1.1. 20,2 22,0
Yritysostot 1.1.-31.12. 10,3

Muuntoerot 1.1.-31.12. 0,0

Lisaykset 1.1.-31.12. 29 2,4
Vahennykset 1.1.-31.12. -2,4 -4,2
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 5,4

Hankintameno 31.12. 36,4 20,2
Kertyneet poistot 1.1. 13,9 14,9
Muuntoero +/- 0,0 0,0
Vahennysten poistot -2,5 -3,6
Tilikauden poisto 3,3 2,6
Kertyneet poistot 31.12. 14,8 13,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,3 71
Kirjanpitoarvo 31.12. 21,6 6,3

Liikearvo

milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 1.1. 0,5
Yritysostot 1.1.-31.12. 721,7

Muuntoero +/- 1,7

Vahennykset 1.1.-31.12. -0,5
Hankintameno 31.12. 720,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 720,0
Tavaramerkki

milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 1.1.

Yritysostot 1.1.-31.12. 96,6

Muuntoero +/- -0,2
Hankintameno 31.12. 96,4
Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12. 96,4
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Muut aineettomat hyddykkeet

milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 1.1.

Yritysostot 1.1.-31.12. 6,7

Muuntoero +/- 0,0
Hankintameno 31.12. 6,7

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poisto 0,2

Kertyneet poistot 31.12. 0,2
Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12. 6,5

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 844,5 6,3




14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

milj. euroa 2007 2006
Maa- ja vesialueet Hankintameno 1.1. 79,1 15,0
milj. euroa 2007 2006 Lisaykset 1.1.-31.12. 69,8 80,5
Hankintameno 1.1. 39,9 21,8 Siirrot erien valilla -4,4 -16,4
Lisaykset 1.1.-31.12. 24,6 Hankintameno 31.12. 144,5 79,1
Vahennykset 1.1.-31.12. -0,1 -6,5 Kirjanpitoarvo 1.1. 79,1 15,0
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. -1,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 144.,5 79,1
Hankintameno 31.12. 38,8 39,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 39,9 21,8 Aineelliset hyodykkeet yhteensa 476,8 352,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 38,8 39,9

Helsingin tavaratalon Kasvu-projektiin ja Pietarin Nevski
Rakennukset ja rakennelmat Centre-projektiin liittyvat korkokulut on aktivoitu 1,8 milj. euroa
milj. euroa 2007 2006 tilikauden aikana. Aktivoidut korot sisaltyvat rivin "Lisaykset
Hankintameno 1.1. 191,1 205,9 1.1.-31.12." lukuun ryhmassa "Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Lisdykset 1.1.-31.12. 10,0 8,4 hankinnat"
Vahennykset 1.1.-31.12. -1,2 -23,2
Hankintameno 31.12. 199,9 191,1 15. YHTEISYRITYKSET 2007 2006
Kertyneet poistot 1.1. 59,0 60,3 Osuus Osuus
Vahennysten poistot -1,2 -6,9 osakkeista % osakkeista %
Tilikauden poisto 6,0 55 SIA Stockmann Centrs, Riika
Kertyneet poistot 31.12. 63,8 59,0 (kiinteistdyhtio) 63,0 63,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 132,1 145,6 Arabian Liiketalo Oy, Helsinki 12,0 12,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 136,1 132,1 Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab,

Espoo 37,8 37,8
Koneet ja kalusto Kiinteistd Oy Raitinkartano, Espoo 15,6 15,6
milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 1.1. 139,1 143,9 Konsernitilinpaatdkseen on sisallytetty konsernin omistusosuutta
Yritysostot 1.1.-31.12. 411 vastaava osuus yhteisyritysten varoista ja veloista, tuotoista ja
Muuntoero +/- 0,1 kuluista.
Lisaykset 1.1.-31.12. 21,6 14,9 Yhteisyritysten varat ja velat
Vahennykset 1.1.-31.12. -12,4 -19,6 milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 31.12. 189,5 139,1 Pitkaaikaiset varat 25,8 243
Kertyneet poistot 1.1. 87,3 81,1 Lyhytaikaiset varat 2,4 0,9
Vahennysten poistot -12,4 -9,7 Pitkaaikaiset velat 2,0 13,8
Tilikauden poisto 17,1 15,9 Lyhytaikaiset velat 15,5 2,1
Kertyneet poistot 31.12. 92,1 87,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 51,8 63,0 Yhteisyritysten tuotot ja kulut
Kirjanpitoarvo 31.12. 97,5 51,8 milj. euroa 2007 2006

Tuotot 3,7 2,6
Koneet ja kalusto, rahoitusleasing Kulut 3,2 24
milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 1.1. 2,7 16. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET
Vahennykset 1.1.-31.12. -2,7
Hankintameno 31.12. milj. euroa 2007 2006
Kertyneet poistot 1.1. 2,4 Kirjanpitoarvo 1.1. 6,5 6,0
Vahennysten poistot 2,4 Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 0,5
Kertyneet poistot 31.12. Véhennykset 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 03 Kirjanpitoarvo 31.12. 6,5 6,5
Kirjanpitoarvo 31.12.

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomista
Koneet ja kalusto yhteensa 97,5 51,8 osakkeista. Osakkeet esitetaan hankintahintaisina, koska niiden

kaypia arvoja ei ole luotettavasti maaritettavissa.
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot Tilinpaatoshetkella konsernilla ei ole aikomusta luopua
milj. euroa 2007 2006 myytavissa olevista sijoituksista.
Hankintameno 1.1. 82,3 89,0
Lisaykset 1.1.-31.12. 21,6 9,8 17. VAIHTO-OMAISUUS
Vahennykset 1.1.-31.12. -2,4 -16,6
Hankintameno 31.12. 101,4 82,3 milj. euroa 2007 2006
Kertyneet poistot 1.1. 33,0 314 Aineet ja tarvikkeet 2443 154,9
Vahennysten poistot -1,6 -6,5 Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,1 0,2
Tilikauden poisto 10,3 8,1 Yhteensa 2444 155,0
Kertyneet poistot 31.12. 41,6 33,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 49,3 57,6 Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden
Kirjanpitoarvo 31.12. 59,8 49,3 osalta 1,3 miljoonalla eurolla (2006 0,8 miljoonalla eurolla).
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18. LYHYTAIKAISET SAAMISET

milj. euroa

Korolliset myyntisaamiset
Korottomat myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Tuloverosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Kirjanpito-
arvo

2007

98,8

66,2

22,7

21,6

21

211,3

Kaypa
arvo
2007

98,8
66,2
22,7
21,6
2,1
211,3

Kirjanpito-
arvo

2006

98,9

61,1

19,4

5,9

0,5

185,9

Kaypa
arvo
2006
98,9
61,1
19,4
5,9
0,5
185,9

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa. Myyntisaamisiin ja muihin lyhytaikaisiin saamisiin liittyvan luottoriskin

enimmaismaara on niiden kirjanpitoarvo.

Korolliset myyntisaamiset sisaltavat postimyynnin kertaluottoja 58,6 miljoonaa euroa vuonna 2007 ja 57,5 miljoonaa euroa
vuonna 2006. Naiden saamisten osamaksulisat kirjataan myyntihintaan sisaltyvina korkotuottojen sijasta liikevaihtoon.
Muut korolliset myyntisaamiset ovat Stockmann-tilin saamisia, joiden korkotuotot kirjataan muiden kulujen vahennykseksi.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat jaksotettuihin vuosialennuksiin, henkildsivukuluihin ja korkoihin.

19. RAHAVARAT

milj. euroa 2007 2006
Kateinen raha ja pankkitilit 31,0 19,3
Rahoitusarvopaperit 2,2 39,9
Yhteensa 33,2 59,2
Rahavarat rahavirtalaskelmassa
milj. euroa 2007 2006
Rahavarat 33,2 59,2
Lyhytaikaiset shekkitililimiitit -14,6
Yhteensa 18,6 59,2
20. OMA PAAOMA
Osakepddoma ja ylikurssirahasto Merkitty

kauppa- Osakkeiden Osake-
milj. euroa rekisteriin lukumaird Osakepaidoma anti
1.1.2006 54 483 042 108,9 0,0
Merkinnat avainhenkilboptioilla 2000 28.2. 0,0 0,0
Merkinnat avainhenkilboptioilla 2000 17.5. 84 050 0,2
Merkinnat avainhenkilboptioilla 2000 29.6. 201 100 0,4
Merkinnat avainhenkilboptioilla 2000 25.8. 36 150 0,1
Merkinnat avainhenkilboptioilla 2000 10.10. 83 200 0,2
Merkinnat avainhenkilboptioilla 2000 10.11. 156 242 0,3
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 28.12. 618 254 1,2
Merkinnat avainhenkildoptioilla 2000 * 192 865 0,4
Luovutettujen omien osakkeiden luovutusvoitto verolla vahennettyna
31.12.2006 55 854 903 111,3 0,4
Merkinnat avainhenkilboptioilla 2000 28.2. 0,4 -0,4
Merkinnat avainhenkilboptioilla 2000 10.4. 18 000 0,0
Merkinnat avainhenkilboptioilla 2000 14.5. 220 709 0,4
31.12.2007 56 093 612 112,2
*Merkintaehtojen mukaan oikeuttavat osinkoon vuodelta 2006

2007 2006

Yhtidn halussa olevat omat B-osakkeet 369 560 382 903
Hankintahinta, milj. euroa 31.12. 5,6 5,8

Yhtié hankki vuonna 2000 yhteensa 413 000 omaa osaketta yhtidkokouksen 11.4.2000 antaman valtuutuksen nojalla. Osakkeita on

Ylikurssi-
rahasto
166,5

1,0
2,5
0,4
1,0
1,9
7,6
2,3
0,2
183,4

0,2
2,4
186,0

Yhteensa
275,5

1,2
2,9
0,5
1,2
2,2
8,8
2,7
0,2
295,1

0,3
2,8
298,2

kaytetty 31.12.2007 mennessa yhteensa 43 440 kappaletta hallituksen ja johdon palkkioihin. Hallituksella ei ollut 31.12.2007

voimassaolevaa valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseen. Yhtidkokous valtuutti 20.3.2007 hallituksen paattdmaéan enintdéan 373 134

oman B-osakkeet luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus on voimassa viisi vuotta.

Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2007,
Osakkeet jakautuvat:

A-osakkeisiin

B-osakkeisiin

rekisteroity 56 093 612

24 564 243
31529 369
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Enimmais- ja vihimmaisosakepaiaoma

Stockmann Oyj Abp:n yhti6jarjestyksen mukainen vahimmaisosakepaaoma on 75,0 miljoonaa euroa ja enimmais-

osakepaaoma on 300,0 miljoonaa euroa. Osakkeiden nimellisarvo on 2,00 euroa per osake. Kaikki liikkeeseen

lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

A- ja B osakkeiden danivaltaerot

Jokainen A-osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan kymmenella (10) aanella ja B-osake yhdella (1) aanella.

Osakkeen muuntaminen

A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan vaatimuksesta, mikali muuntaminen voi tapahtua osakelajien vahimmais-
ja enimmaismaarien puitteissa. Yhtion osakkeiden muuntamista koskeva kirjallinen vaatimus on osoitettava yhtion hallitukselle
yhtidjarjestyksessa maaritellylla tavalla.

Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta aanimaarasta joko yksin tai yhdessa toisten
osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittda 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia on velvollinen lunastamaan muiden

osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden osakkeet yhtidjarjestyksessa maaritellylla tavalla.

Muut rahastot

milj. euroa 2007 2006
Vararahasto 0,2 0,2
Kayvan arvon rahasto 0,5

Muut rahastot 43,9 43,9
Yhteensa 44,6 44 1

Vararahasto sisaltda paikallisiin sdannoksiin perustuvan vapaasta omasta paaomasta siirretyn osuuden. Muut rahastot sisaltavat
yhtiokokouksen paatdksella vapaasta omasta padomasta muodostetun rahaston, joka on voitonjakokelpoista omaa paaomaa.
Kayvan arvon rahasto siséltda rahavirran suojauksena kaytettévien johdannaisinstrumenttien kayvan arvon

muutokset laskennallisella verovelalla vahennettyna.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdsten konsolidoinnissa syntyneet oman paaoman muuntoerot
ja ei-euromaaraisten nettosijoitusten konsolidoinnista syntyneet muuntoerot.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on 7.2.2008 ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,35 euroa/osake.
Osakeperusteiset maksut

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia on sovellettu vuoden 2006 avainhenkiliden optio-ohjelmaan ja vuoden 2006
kanta-asiakasoptio-ohjelmaan.

IFRS 2 -standardin voimaantulosaannésten mukaisesti ennen 7.11.2002 myénnettyja ja optionhaltijoille ennen 1.1.2005 luovutettuja
optioita ei ole kasitelty tulosvaikutteisesti. Edellda kuvatun mukaista optiojarjestelya ei ole ollut avoimena huhtikuun 2007 jalkeen.

Avainhenkil6optiot 2000
Vuonna 2000 annettiin Stockmannin tai sen tytaryhtididen johtoon tai keskijohtoon kuuluville avainhenkildille 2 500 000 kappaletta

optio-oikeuksia. Optio-oikeudet oli laskettu liikkeeseen arvo-osuusjarjestelmassa, ja ne olivat kaupankaynnin kohteena OMX
Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa. Optioiden merkintaaika paattyi 1.4.2007, ja niilla merkittiin yhteensa 2 499 800 B-osaketta.
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Kanta-asiakasoptiot 2006

Vuoden 2006 varsinainen yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta Stockmannin
kanta-asiakkaille. Yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti kanta-asiakkaille, joiden ostot 1.1.2006 - 31.12.2007 yhdessa samaan tiliin
kohdistuvien rinnakkaiskorttien ostojen kanssa olivat yhteensa vahintdan 6000 euroa, annetaan vastikkeetta yhteensa enintaan 2
500 000 optio-oikeutta. Vahintaan 6000 euron suuruisilla ostoilla kanta-asiakkaille annetaan vastikkeetta 20 optio-oikeutta. Lisaksi
jokaista taytta 500 euroa kohti, jolla ostot ylittivat 6000 euroa, kanta-asiakas saa kaksi optio-oikeutta lisda. Kanta-asiakasostot
31.12.2007 mennessa oikeuttavat merkitsemaan yhteensa 1 998 840 optiota. Jokainen optio oikeuttaa merkitsemaan yhden
Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan osakkeen. Osakkeen merkintahinta on yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
OMX Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa ajanjaksolla 1.2.-28.2.2006 eli 33,35 euroa. Optioilla merkittavan osakkeen
merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson paattymisen jalkeisillda Stockmann Oyj Abp:n osingoilla

osingonjaon tadsmaytyspaivasté osakemerkintaan saakka. Osakkeiden merkintaajat ovat 2.5.2008 - 31.5.2008, 4.5.2009 - 31.5.2009 ja
2.5.2010 - 31.5.2010. Merkintahinta on hallituksen vuoden 2007 maksettavaksi esittdman osingon jalkeen 29,60 euroa .

Avainhenkiléoptiot 2006

Vuoden 2006 varsinainen yhtiokokous hyvéaksyi hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta Stockmann-konsernin
avainhenkil6ille. Stockmann-konsernin johtoon tai keskijohtoon kuuluville avainhenkil6ille seka Stockmannin kokonaan

omistamalle tytaryhtidlle annetaan yhteensa 1 500 000 kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksista 375 000 kappaletta merkitaan
tunnuksella 2006A, 375 000 kappaletta tunnuksella 2006B, 375 000 kappaletta tunnuksella 2006C ja 375 000 kappaletta tunnuksella
2006D. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla 2006A on 1.3.2008 - 31.3.2010, optio-oikeuksilla 2006B 1.3.2009 - 31.3.2011,
optio-oikeuksilla 2006C 1.3.2010 - 31.3.2012 ja optio-oikeuksilla 2006D 1.3.2011 - 31.3.2013. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeuksilla
2006B ja 2006D ei kuitenkaan ala, elleivat hallituksen ennen naiden optio-oikeuksien jakamista maarittdmat konsernin

taloudellisiin tavoitteisiin sidotut kriteerit ole tayttyneet. Ne optio-oikeudet 2006B ja 2006D, joiden osalta hallituksen maarittamat
kriteerit eivat ole tayttyneet, raukeavat hallituksen paattamalla tavalla. Yhdella optio-oikeudella voi merkitéd yhden Stockmann Oyj
Abp:n B-sarjan osakkeen. Osakkeen merkintahinta on optio-oikeuksilla 2006A ja 2006B yhtién B-sarjan osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi OMX Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa 1.2. - 28.2.2006 lisattyna 10 prosentilla eli 36.69 euroa.
Osakkeen merkintahinta optio-oikeuksilla 2006C ja 2006D on yhtioén B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi OMX
Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa 1.2. - 29.2.2008 lisattyna 10 prosentilla. Optio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen
merkintdhintaa alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien

osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tasmaytyspaivana. Merkintahinnat ovat hallituksen vuodelta 2007 maksettavaksi esittdman
osingon jalkeen optio-oikeuksilla A ja optio-oikeuksilla B 32,94 euroa. Optio-oikeuksien C ja D merkintdhinnan maaraytymisjakso ei
ole viela paattynyt.

Johdon osakepalkkiojarjestelma on esitetty liitetiedossa 29.

Optioiden kauden aikaiset muutokset

2007 Merkinta- Merkintajak- 2006 Merkinta- Merkintéjak-
Optioiden hinta  son vaihdolla Optioiden hinta son vaihdolla
maara painotettuna painotettu maaréa painotettuna  painotettu
keskiarvona keskikurssi keskiarvona  keskikurssi
euroa/osake euroa/osake euroa/osake euroa/osake
Avainhenkiléoptiot 2000
Optioita ulkona tilikauden alussa 238 909 1610770
Optioilla merkitty osakkeita tilikauden
aikana 238 709 13,02 33,18 1371861 14,2 33,95
Optioita rauennut tilikauden aikana 200
Optioita ulkona tilikauden lopussa 0 238 909
Avainhenkil6optiot 2006 Sarja A
Optioita ulkona tilikauden alussa 347 000
Optioita myonnetty tilikauden aikana 28 000 347 000
Optioita ulkona tilikauden lopussa 375000 347 000
Avainhenkiléoptiot 2006 Sarja B
Optioita ulkona tilikauden alussa 347 000
Optioita myonnetty tilikauden aikana 28 000 347 000
Optioita ulkona tilikauden lopussa 375000 347 000
Optiot yhteensa
Optioita ulkona tilikauden alussa 932 909 1610770
Optioilla merkitty osakkeita tilikauden
aikana 238 709 1371 861
Optioita myonnetty tilikauden aikana 56 000 694 000
Optioita rauennut tilikauden aikana 200
Optioita ulkona tilikauden lopussa 750 000 932 909
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Vuoden 2006 avainhenkildiden optio-ohjelman ja vuoden 2006 kanta-asiakasoptio-ohjelman keskeiset ehdot on

esitetty alla olevassa taulukossa:

Kanta-asiakas-

2006A 2006B 2006C 2006D optiot 2006
Merkintaaika 1.3.08-31.3.10 1.3.09-31.3.11  1.3.10-31.3.12 1.3.11-31.3.13 2.5.08-31.5.08
4.5.09-31.5.09
2.5.10-31.5.10
Optioiden maksimimaara 375000 375 000 375 000 375 000 2500 000
My®dnnettyjen optioiden maara 31.12.07 375 000 375 000 2) 2) 3)
Merkintéhinta, euroa 1) 34,29 34,29 2) 2) 30,95
Oikeuden syntymisjakso 13.6.06- 13.6.06- 2) 2) 1.1.06-
28.2.08 28.2.09 31.12.07
Sopimuksen syntymisehdot Vuosien - 2) -
2006-2008
ROCE- ja
EBIT-
tavoitteet

1) Vahennetty maksetut osingot

2) 2006C ja 2006D -optioiden merkintéhinta maarittyy mydhemmin eika niita ole vield mydnnetty;

2006D -optioiden tavoitekriteereitd ei ole viela maaritetty

3) 2006 kanta-asiakasoptioita ei ole viela annettu

Merkintéhinta optio-oikeuksilla 2006A ja 2006B on Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi OMX
Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa 1.2.-28.2.2006 lisattyna 10 prosentilla. Merkintahinta optio-oikeuksilla 2006C ja 2006D on
Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi OMX Pohjoismaisessa Pérssissa Helsingissa
1.2.-29.2.2008 lisattyna 10 prosentilla. Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintahintaa alennetaan merkintahinnan
maaraytymisjakson alkamisen jélkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon

tdsmaytyspaivana.

Merkintéhinta vuoden 2006 kanta-asiakasoptio-oikeuksilla on Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi OMX Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa 1.2.-28.2.2006. Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahintaa
alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson paattymisen jalkeiselld Stockmann Oyj Abp:n osingoilla osingonjaon

tdsmaytyspaivasta osakemerkintapaivaan saakka.

My®dnnettyjen optioiden kdypa arvo mydntdmispaivana on maaritelty Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla. Optio-ohjelman keskeiset
ehdot on huomioitu arvostuksessa. Kaypa arvo kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjaksolle. Tilikaudella 1.1.-31.12.2007 optioiden

vaikutus konsernin tulokseen oli 1,9 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa esitetdan Black-Scholes -arvonmaaritysmallissa kaytetyt keskeiset oletukset:

Kanta-

asiakas-

2006A I 2006B | 2006A 11 2006B Il optiot 2006

tilikaudella tilikaudella

My®&nnetty 13.6.2006 13.6.2006 2007 2007 1)

Riskitdn korko, % 3,3% 34 % 41% 41 % 3,1%

Volatiliteetti, % 23,4 % 22,7 % 24,0 % 23,7 % 23,0 %

Odotettu optioiden keskimaarainen

voimassaoloaika (vuosina) 2,2 3,2 1.1 21 1,8

Osakehinta mydntamishetkelld, euroa 29,39 29,39 31,61 31,61 32,75
Myodntamispaivana maaritetty option

kaypa arvo, euroa 2,74 3,79 2,70 4,40 4,54

Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta volatiliteetista option voimassaoloaikaa vastaavalta ajalta.

1) 2006 kanta-asiakasoptioita ei ole viela annettu

21. PITKAAIKAISET VELAT, KOROLLINEN

Pitkaaikaiset velat Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa

arvo arvo arvo arvo
milj. euroa 2007 2007 2006 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 855,4 855,8 23,4 23,4
Yhteensa 855,4 855,8 23,4 23,4

Pitk&aikaisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttdmalla efektiivisen koron menetelmaa ja kdypa arvo on méaaritelty
diskontatun kassavirran menetelmalla diskonttaamalla tilinpaatdshetken markkinakorolla.
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22. LYHYTAIKAISET VELAT

Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
milj. euroa 2007 2007 2006 2006
Lainat rahoituslaitoksilta 13,1 13,1
Luotollinen shekkitililimiitti 14,6 14,6
Muut korolliset velat 22,4 22,4
Ostovelat 96,1 96,1 76,0 76,0
Muut lyhytaikaiset velat 66,3 66,3 31,6 31,6
Siirtovelat 91,0 91,0 38,3 38,3
Tuloverovelka 8,3 8,3 0,5 0,5
Yhteensa 311,8 311,8 146,4 146,4
joista korollisia 50,1

Lyhytaikaisten velkojen kdypa arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa
Siirtovelkojen olennaisimmat erat ovat jaksotetut henkildkulut ja postimyynnin palautusjaksotukset.

23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007

aikana Kirjattu Kirjattu Ostetut
tulos- omaan Kurssi- liike-
milj. euroa 1.1.2007 laskelmaan padomaan erot toiminnot 31.12.2007
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 24 -0,3 2,2

Johdannaisten ja muiden
rahoitusinstrumenttien arvostaminen

kaypaan arvoon 0,0 0,0
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja

verotuksen arvojen erot 0,0 0,0 1,5 1,5
Muut valiaikaiset erot 0,0 0,0 0,0 1,5 1,6
Yhteensa 2,5 -0,2 0,0 3,0 5,3

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 15,5 4,4 0,0 1,7 21,7
Jalleenhankintavaraus 5,2 5,2
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja

verotuksen arvojen erot 55 -0,1 53

Aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden arvostaminen kaypaan

arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa 0,0 -0,1 23,8 23,7
Vaihto-omaisuuden arvostaminen

kaypaan arvoon liiketoimintojen

yhdistamisessa -0,1 0,0 1,2 1,1
Muut valiaikaiset erot 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3
Yhteensa 26,2 4,1 0,3 -0,1 26,7 57,3

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2006

aikana Kirjattu Kirjattu Myydyt

tulos- omaan Kurssi- Liike-
milj. euroa 1.1.2006 laskelmaan padomaan erot toiminnot  31.12.2006
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 3,2 -0,8 2,4
Muut valiaikaiset erot 0,3 -0,2 0,0
Yhteensa 3,56 -1,0 2,5

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 17,4 -0,7 -1,2 15,5
Jalleenhankintavaraus 5,2 5,2
Kayttdomaisuuden kirjanpidon ja

verotuksen arvojen erosta 5,6 -0,1 55
Johdannaisten arvostaminen kaypaan

arvoon 0,0 0,0

Yhteensa 28,2 -0,8 -1,2 26,2

Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa, ovat 4,4 milj.euroa ( 2006 1,5 milj. euroa). Viron tytaryhtion voitot, joista ei
IAS 12 -standardin 52 A kohdan mukaan ole kirjattu laskennallista verovelkaa, ovat 33,0 milj.euroa ( 2006 19,8 milj. euroa).
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24. RAHOITUSVAROJEN- JA VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT IAS 39:N
MUKAISESTI RYHMITELTYNA

Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
milj. euroa 2007 2007 2006 2006

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Rahavarat 33,2 33,2 59,2 59,2
Johdannaissopimukset 1,0 1,0

Lainat ja muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 1,7 1,7

Lyhytaikaiset saamiset, korolliset 98,8 98,8 98,9 98,9
Lyhytaikaiset saamiset, korottomat 109,4 109,4 86,5 86,5
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 6,5 6,5 6,5 6,5
Rahoitusvarat yhteensa 250,6 250,6 251,1 251,1

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat

Johdannaissopimukset 0,5 0,5
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut

rahoitusvelat

Pitkaaikaiset velat, korolliset 855,4 855,8 23,4 23,4
Lyhytaikaiset velat, korolliset 50,1 50,1

Lyhytaikaiset velat, korottomat 252,9 252,9 145,9 145,9
Rahoitusvelat yhteensa 1159,0 1159,3 169,2 169,2

Taseessa johdannaissopimukset sisaltyvat seuraaviin ryhmiin: lyhytaikaiset saamiset, korottomat seka Iyhytaikaiset velat, korottomat.
25. ELAKEVELVOITTEET

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

AB Lindexin norjalaisella tytaryhtiolla Lindex AS:lla on etuuspohjaisia elakejarjestelyita. Etuuspohjaiset elakejarjestelyt kattavat
paaasiassa vanhuuselakkeet ja leskenelakkeet, joissa tydnantajalla on velvoite maksaa elinikainen eléke, joka on joko jokin
prosenttiosuus palkasta tai maaratty summa. Vanhuuselakeoikeus perustuu tydsuhteen kestoon. Tydntekijan pitaa olla ollut mukana
jarjestelyssa tietyn ajan ansaitakseen oikeuden tayteen vanhuuseldkkeeseen. Joka vuosi tyontekija ansaitsee lisda elakeoikeutta,
mika ilmoitetaan kauden aikana ansaittuina elakkeina ja elakevelvoitteen lisdyksena. Eldkejarjestely rahoitetaan tydnantajan
maksusuorituksilla. Konserni ei ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin vuonna 2008.

milj. euroa 2007
Taseen etuuspohjainen elékevelka maaraytyy seuraavasti:

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1,5
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 2,4
Varojen kaypa arvo -1,4
Ali-/Ylikate 2,5
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (+) ja tappiot (=) 0,3
Sosiaaliturvamaksuvelka 0,4
Nettomaarainen velka 3,2

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maaraytyy seuraavasti:

Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot 0,2
Korkomenot 0,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,0
Takautuvaan ty@suoritukseen perustuvat menot 0,0
Sosiaaliturvamaksu 0,0
Yhteensa 0,1
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milj. euroa 2007
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto -0,1
Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat:

Liiketoimintojen yhdistamiset 3,8
Tybsuorituksesta johtuvat menot 0,2
Korkomenot 0,1
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) -0,1
Maksetut etuudet 0,0
Velvoite tilikauden lopussa 3,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset ovat seuraavat:
Liiketoimintojen yhdistamiset 1,4
Varojen odotettu tuotto 0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,2
Tybnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 0,2
Maksetut etuudet 0,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden lopussa 1,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain

Oman paadoman ehtoiset instrumentit 29,5 %
Arvopaperit 44,4 %
Kiinteistot 15,2 %
Rahat ja pankkisaamiset 79 %
Muut 2,9 %
Yhteensa 100,0 %
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12.2007 (%)

Diskonttauskorko 5,0 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 6,0 %
Tuleva palkankorotusolettamus 4,0 %
Henkildston vaihtuvuus 2,0 %
Inflaatio 4,0 %
Maarat tilikaudelta, milj. euroa

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1,5
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 2,4
Velvoitteen nykyarvo -1,4
Ylikate (+) /Alikate (-) 2,5
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyihin

kuuluviin varoihin -0,2
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyjen

velkoihin 0,1
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26. MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralleottajana

Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella
maksettavat minimivuokrat

milj. euroa 2007 2006
Yhden vuoden kuluessa 124,6 69,6
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden

kuluessa 330,6 211,1
Yli viiden vuoden kuluttua 118,7 140,4
Yhteensa 573,8 421,1

Leasingsopimusten maksut

Yhden vuoden kuluessa 1,4 1,1
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden

kuluessa 1,3 0,9
Yhteensa 2,8 2,0

27. VASTUUSITOUMUKSET

milj. euroa 2007 2006
Omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut kiinnitykset 1,7 1,7
Pantatut arvopaperit 0,1 0,1
Yhteensa 1,8 1,7

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 1,5
Yhteensa 1,5

Vastuut yhteensa

Kiinnitykset 1,7 1,7
Takaukset 1,5
Pantit 0,1 0,1
Yhteensa 1,8 3,3

AB Lindexilla on keskenerainen oikeudenkaynti, joka koskee Lindex-konsernin Saksan yhtién noin 70 miljoonan euron
suuruisten tappioiden vahennyskelpoisuutta Ruotsin verotuksessa. Yhti6 on voittanut aikaisemmat asiaa koskevat
oikeudenkaynnit vuosina 2004/2005 ja 2005/2006, mutta Ruotsin veroviranomainen on valittanut paatoksista ja asian kasittely
jatkuu. Lindex on kirjannut tappioita vastaavan noin 21 miljoonan euron verovahennyksen korkoineen tulosvaikutteisesti.

28. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimusten nimellisarvot

milj. euroa 2007
Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset

tai ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn nettosijoituksen

suojaukset

Valuuttatermiinit 41,4
Valuuttaoptiot

- ostetut 4.1
- asetetut 4.1
Sahkotermiinit 1,5
Yhteensa 51,1

liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset

Valuutanvaihtosopimukset 10,2
Valuuttatermiinit 8,0
Yhteensa 18,2
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Johdannaissopimusten kayvit arvot

2007

Positiivi-  Negatiivi-
milj. euroa nen nen Netto
Rahavirran suojaukseen madritellyt johdannaissopimukset
tai ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn nettosijoituksen
suojaukset
Valuuttatermiinit 0,4 -0,2 0,2
Valuuttaoptiot
- ostetut 0,1 0,1
- asetetut -0,1 -0,1
Séahkotermiinit 0,5 0,0 0,5
Yhteensa 1,0 -0,3 0,7
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Valuutanvaihtosopimukset 0,0 -0,1 0,0
Valuuttatermiinit -0,2 -0,2
Yhteensa 0,0 -0,3 -0,2

Kaikki tilinpaatdshetkellda 31.12.2007 avoinna olevat johdannaiset eraantyvat 1 vuoden kuluessa.
Konsernilla ei ollut ulkona olevia johdannaissopimuksia 31.12.2006.

Valuutanvaihtosopimukset ja valuuttatermiinit on arvostettu kaypaan arvoon tilinpaatéspaivan markkinahintoihin. Valuutta-
optioiden kayvat arvot on laskettu kayttamalla tilinpaatdéspaivan markkinanoteerauksia ja Black&Scholes -optioarvostusmallia.
Valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset on kirjattu joko omaan padomaan tai tuloslaskelmaan riippuen siita,

onko niihin sovellettu suojauslaskentaa. Sahkdjohdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatéspaivan markkinahintoihin.
Johdannaissopimuksista ei aiheutunut tulosvaikutteisesti kirjattavaa suojauslaskentaan liittyvaa tehottomuutta vuonna 2007.

29. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Konsernin ldhipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhman jasenet seka emoyritys ja tytar- ja yhteisyritykset.
Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet on esitetty sivuilla 83-84.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Johdon tyésuhde-etuudet

milj. euroa 2007 2006
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet
Toimitusjohtaja 0,8 1,0
Varatoimitusjohtaja 0,5 0,6
Muut konsernin johtoryhman jasenet 1,7 1,5
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 0,3 0,3
Yhteensa 3,3 3.3

Palkat ja palkkiot*

tuhat euroa 2007 2006
Hallituksen jasenille ja varajasenille

Bergh Kaj-Gustav 38,5

Etola Erkki 50,5 49,1
Koivu Lasse 2,5 741
Lilieblom Eva 40,5 39,1
Niemisto Kari 40,0 38,7
Taxell Christoffer 75,0 38,2
Teir-Lehtinen Carola 40,0 38,1
Wiklund Henry 40,5 39,1
Yhteensa 327,5 316,4

*osakkeina maksettu 3 574 kpl vuonna 2007 ( 4 043 kpl vuonna 2006).
Avainhenkil6optiot 2006

Konsernin johdolla oli 31.12.2006 ja 31.12.2007 132 000 kpl myoénnettyja optioita, jotka eivat ole viela toteutettavissa.
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Johdon osakepalkkiojarjestelma

Hallitus hyvaksyi 24.4.2003 yhtion johtoryhman jasenille vuosikannusteen tdydennykseksi pitkén aikavalin osakepalkkiojérjestelman,
joka ulottui kahden vuoden jaksoissa vuoden 2006 loppuun. Osakepalkkiojarjestelman toteutuminen oli sidottu konsernin pitkén
aikavalin strategian mukaisen kehityksen toteutumiseen, ja sen mittareina olivat konsernin voitto ennen veroja ilman liiketoiminnan
muita tuottoja seka konsernin sijoitetun padoman tuoton kehitys. Osakepalkkion toteutumista arvioitiin kahden vuoden jaksoissa.
Vuonna 2006 maksettiin vuosien 2004-2005 toteutumisen perusteella kaikille johtoryhman jasenille yhteensa 9 930 Stockmannin
B-osaketta seka 488 407,05 euroa rahana. Vuonna 2007 maksettiin vuosien 2005-2006 yhteenlaskettujen tavoitteiden toteutumisen
perusteella kaikille johtoryhman jésenille yhteensa 9 769 Stockmannin B-osaketta sekd 533 094,33 euroa rahana.

Johdon eldkesitoumukset

Konserniin johtoon kuuluvien yhtididen toimitusjohtajien elakeiaksi on sovittu 60-63 vuotta. Konsernin
johtoryhman jasenilla on oikeus jaada elékkeelle 60-63 -vuotiaana. Naihin sitoumuksiin varaudutaan vuotuisin
maksuin.

Muut lahipiiritapahtumat

euroa 2007 2006
Maksetut vuokrat hallituksen jasenten
maaraamisvallassa oleville yhtidille 0,8 0,8

Maksetut vuokrat ovat markkinavuokria eika vuokrasopimuksiin lity muitakaan poikkeuksellisia ehtoja.

30. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Hankittuaan joulukuussa 2007 97,8% ruotsalaisen Lindex AB:n osakkeista Stockmannin pddomarakenne muuttui ja samalla
korko- ja valuuttapositiot kasvoivat merkittavasti. Konsernitilinpaatoksen IFRS 7 mukaiset liitetiedot 31.12.2007 perustuvat
hankintahetkelld voimassaoleviin Lindexin ja Stockmannin rahoituspolitiikkoihin, jotka eroavat joiltakin osin valuuttapositioiden
suojausten osalta. Rahoituspolitiikka yhtenaistetdan Lindexin integraatioprosessin aikana koskemaan koko konsernia. Lindexin
rahoitusriskien hallinnan periaatteet on mainittu erikseen, mikali niissa on eroavaisuuksia.

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty Stockmann Oyj Abp:n rahoitustoimintoon hallituksen hyvaksyman
ohjeiston mukaisesti. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernille kohtuuhintainen rahoitus kaikissa
olosuhteissa ja vahentaa markkinariskien vaikutuksia konsernin tulokseen ja taseeseen. Rahoitusjohdolle on maaritetty
yksityiskohtaisemmat toimintaohjeet, jotka sisaltavat rahoitusriskien hallinnan periaatteet seka likviditeetin ja vakuuksien
hallinnan. Liiketoimintaryhmilla on erillinen ohje valuuttaposition suojauksesta seka vakuuspolitiikasta.

Konsernin paaasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski, likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski sekd vastapuoliriski.
Liiketoimintaryhmien suojaustoimenpiteiden vastapuolena on konsernin rahoitustoiminto, joka tekee konsernin ulkoiset
rahoitussopimukset pankkien tai muiden rahoituslaitosten kanssa. Konsernin rahoitusjohto vastaa Stockmann Oyj Abp:n
toimitusjohtajan alaisuudessa konsernin valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jélleenrahoitusriskien hallinnasta ja
suojaustoimenpiteista.

Konsernin taseessa olevat rahoitusriskit ja kaupallisiin kassavirtoihin liittyvat rahoitusriskit ja niihin liittyvat suojaukset
raportoidaan hallitukselle neljdnnesvuosittain. Konsernin rahoitusriskeja koskeva raportti siséltyy konsernijohdon
kuukausiraporttiin.

VALUUTTARISKI

Konsernin valuuttariski koostuu ulkomaan valuuttamaaraisistd myynneista ja ostoista seké tase-erista, kuten myds ulkomaan
yksikdihin tehdyisté valuuttamaaraisista nettosijoituksista. Tarkeimmat myyntivaluutat ovat Venajan rupla, Viron kruunu, Latvian
lati ja Ruotsin kruunu ja téarkeimmat ostovaluutat Yhdysvaltain dollari, Hongkongin dollari, Englannin punta ja Ruotsin kruunu.
Vuonna 2007 valuuttamaaraisen myynnin osuus konsernin koko myynnisté oli 30 prosenttia ja valuuttamaaraisten ostojen osuus
konsernin ostoista 6 prosenttia. Lindexin luvut sisaltyvat konsernin lukuihin 6.12.2007 alkaen.

Transaktioriski

Stockmannin transaktioriski muodostuu konsernin liiketoimintayksikdiden myynteihin ja ostoihin liittyvista valuuttavirroista seka
valuuttamaaraisisté lainoista ja saamisista.

Liiketoimintayksikot ovat vastuussa tulevien valuuttamaaraisten nettokassavirtojen ennustamisesta ja niihin liittyvan valuuttariskin
hallinnasta. Liiketoiminnan kassavirtoihin liittyvan valuuttariskin hallinta perustuu 6 kuukauden ennakoituihin kassavirtoihin.
Suojausaika on yleensa enintdén 6 kuukautta ja yksittaisten valuuttojen suojausaste voi vaihdella valilla 0-100%. Lindexin
rahoituspolitikan mukaan sopimukseen perustuvien kassavirtojen suojausaste on ollut vahintdan 70 prosenttia.
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Ulkomaiset tytaryhtitt rahoitetaan ensisijaisesti paikallisessa valuutassa, jolloin ulkomaisille tytaryhtidlle ei synny merkittavaa
transaktioriskia. Stockmannin taseessa oleviin valuuttamaaraisiin saamisiin ja velkoihin liittyvan valuuttariskin hallinnasta vastaa
rahoitusjohto. Suojausaste voi vaihdella valilla 0-100%.

Translaatioriski

Stockmann -konsernille aiheutuu translaatioriskid, kun ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatékset muunnetaan euromaaraisiksi
konsernitilinpaatoksessa. Valuuttakurssimuutosten vaikutukset nékyvat valuuttamaaraisten nettosijoitusten osalta konsernissa
oman padoman muuntoerona. Stockmann suojautuu oman padoman translaatioriskilté valikoidusti valuuttamaaraisella lainoilla tai
johdannaisilla. Suojauspaatokset tekee Stockmann Oyj Abp:n toimitusjohtaja rahoitusjohdon esityksesté, jossa on huomioitu
mahdollisen suojaustoimen vaikutus konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin seka suojauskustannukset.

Konsernin valuuttapositiot

2007, milj. euroa SEK LVL EEK RUB LTL NOK
Saamiset 785,7 20,4 1,9 23,8 3,9 6,0
Lainat rahoituslaitoksilta -826,3 -2,5
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -4,3 0,0 -20,0 9,9 -0,5
Valuuttapositio taseessa -44,9 20,4 -18,0 13,9 3,9 3,0

Tase-eria suojaavat

valuuttajohdannaiset 5,4 -7,6

Nettosijoitusta suojaavat valuuttalainat 48,7

Nettopositio taseessa 9,2 12,8 -18,0 13,9 3,9 3,0
2006, milj. euroa SEK LVL EEK RUB LTL NOK
Saamiset 0,0 25,6 3,7 19,2 2,2

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat -0,2 0,0 -10,0 -6,8

Valuuttapositio taseessa -0,1 25,5 -6,3 12,4 2,2

Nettopositio taseessa -0,1 25,5 -6,3 12,4 2,2

Kassavirtoja suojaavat
valuuttajohdannaiset

milj. euroa 2007
usD 36,9
NOK -18,5
HKD 8,4
Yhteenséa 26,9

Euron valuuttakurssin 5 prosenttiyksikdn vahvistuminen kaikkiin valuuttoihin ndhden vaikuttaisi laskennallisesti tilinp4atdshetkella
31.12.2007 Stockmannin tulokseen verojen jélkeen -0,7 miljoonaa euroa (2006: -1,2 milj. euroa) ja omaan padomaan verojen jalkeen
-2,8 miljoonaa euroa (2006: -1,1 milj. euroa). Euron valuuttakurssin 5 prosenttiyksikén heikentyminen kaikkiin valuuttoihin néhden
vaikuttaisi laskennallisesti tilinpaatoshetkelld 31.12.2007 Stockmannin tulokseen verojen jalkeen +0,8 miljoonaa euroa (2006: +1,4 milj.
euroa) ja omaan padomaan verojen jalkeen +3,1 miljoonaa euroa (2006: +1,3 milj. euroa). Oman padoman vaikutuksessa on huomioitu
ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehdyt nettosijoitukset.

KORKORISKI

Korkotason vaihtelut vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja korkotuottoihin. Lindexin hankinnan jalkeen konsernin korkoriski on
kasvanut merkittéavasti korollisen velan kasvun myéta. Konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkotason
muutosten aiheuttamaa epavarmuutta Stockmannin tulokseen. Korkoriskia hallitaan hajauttamalla konsernin lainanottoa ja
sijoituksia toisaalta eri maturiteetteihin ja toisaalta vaihtuva- ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin. Laina- ja sijoitussalkun
koronmaéritysjakson keskiméarainen pituus on korkeintaan viisi vuotta. Korkoriskin hallinnassa voidaan kayttaa
korkojohdannaisia. Tilinpaatéshetkelld 31.12.2007 lainat olivat pa&saantdisesti vaihtuvakorkoisia eiké korkojohdannaisia ollut
kaytossa.
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Seuraavassa taulukossa on yhteenveto konsernin korollisen velan koronmuutoksen ajankohdasta tilinpaatéshetkella 31.12.2007:

Ajankohta, jona koronmuutos

tapahtuu <1vuosi 1-5vuotta >5vuotta Yhteensa
Vaihtuvakorkoiset

- lainat rahoituslaitoksilta 877,5 877,5
Kiintedkorkoiset

- lainat rahoituslaitoksilta 54 0,2 5,7
- muut korolliset velat 22,4 22,4
Yhteensa 905,3 0,2 905,6

Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon nousu vaikuttaisi laskennallisesti tilinpaatéshetkella 31.12.2007 Stockmannin tulokseen
verojen jalkeen -5,0 miljoonaa euroa (2006: +0,4 milj. euroa). Vastaavasti markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon lasku
vaikuttaisi tilinpaatdshetkella 31.12.2007 Stockmannin tulokseen verojen jalkeen +5,0 miljoonaa euroa (2006: -0,4 milj. euroa).

Suoraan omaan padomaan kirjattavia eria ei ole ollut tilinpaatdshetkena.

SAHKON HINTARISKI

Lindex kayttaa sahkojohdannaisia pienentadkseen tuleviin séhkoéhankintoihinsa liittyvaa hintariskia. Lindexin rahoituspolitikan
mukaan tulevien sdhkdhankintojen suojausaste on enintdan 100%. Tilinpaatdshetkelld 31.12.2007 séhkdn markkinahinnan 10
prosenttiyksikdn muutoksella ei ole merkittédvaa vaikutusta Stockmannin tulokseen ja omaan pa&omaan verojen jalkeen.

LIKVIDITEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKI

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistutaan siita, ettd Stockmann suoriutuu joka hetki rahoituksellisista velvoitteistaan.
Likviditeettiriskin hallitsemiseksi Stockmannilla on oltava riittdvan kokoinen maksuvaranto. Stockmannin maksuvarannon tulee
keskimaarin olla vahintdan kuukauden liiketoiminnan kassastamaksuja vastaava maara. Maksuvarantoon lasketaan kassavarat ja

kayttamattomat sitovat ja ei-sitovat rahoitusresurssit.

Stockmannilla on yhteensa 100 miljoonan euron suuruiset sitovat pitkdaikaiset luottolimiitit, jotka eraéntyvat 2010. Lindexin
osakkeiden hankinnan rahoitusta varten Stockmann on vuonna 2007 sopinut uudesta yhteensa 1 100 miljoonan euron
luottolimiitista, joka erdantyy 2009. Lindexilla on yhteensa 115,2 miljoonan euron suuruiset sitovat rahoituslimiitit, joita voidaan
kayttaa sekkitililimiitteing tai lainarahoituksena seké ulkomaan kaupan dokumenttimaksuihin tai johdannaissopimuksiin. Lis&ksi
konsernin ei-sitovana rahoitusreservina on 362,5 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma.

Rahat ja pankkisaamiset seka

kayttamattomat

sitovat luottolimiittisopimukset

milj.euroa 2007 2006
Rahat ja pankkisaamiset 33,2 59,2
Luottolimiitti, eraantyy 2010 100,0 100,0
Luottosopimus, eraantyy 2011 20,0 40,0
Luottolimiitti, eraantyy 2009 273,7

Muut rahoituslimiitit 80,1 3,2
Yhteensa 507,0 202,4

Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat kassavirrat, sisdltden rahoituskulut, olivat 31.12.2007 seuraavat:

milj.euroa 2008 2009 2010 2011 2012+  Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 71,9 862,3 1,4 30,7 0,3 966,6
Muut korolliset velat 22,4 22,4
Ostovelat ja muut velat 252,9 252,9
Valuuttajohdannaiset 0,5 0,5
Yhteensa 347,7 862,3 1,4 30,7 0,3 1242,4

Lindexin osakkeiden hankintaan nostettu laina 826,3 milj. euroa eradantyy lainasopimuksen mukaisesti vuonna 2009. Stockmann
aikoo rahoittaa vuonna 2009 eraantyvan lainan uudella pitkaaikaisella lainalla ennen sen erdantymista. Jalleenrahoittaakseen osan
Lindexin osakkeiden hankintaan liittyvasta lainasta Stockmannin hallitus harkitsee ryhtyvénsa toimenpiteisiin oman padoman

korottamiseksi.
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Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat kassavirrat, sisédltdaen rahoituskulut, olivat 31.12.2006 seuraavat:

milj. euroa 2007 2008 2009 2010 2011+  Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 0,9 13,7 0,4 0,4 10,4 25,8
Ostovelat ja muut velat 145,9 145,9
Yhteenséa 146,8 13,7 0,4 0,4 10,4 171,7

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Myyntisaamiset seka sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin perustuvat saatavat altistavat konsernin luottoriskille. Sijoituksiin ja
johdannaissopimuksiin liittyvaa vastapuoliriskia hallitaan hallituksen hyvaksymien vastapuolilimiittien avulla.
Johdannaissopimuksia tehdaan vain vakavaraisiksi ja hyvan luottokelpoisuuden omaaviksi arvioitujen vastapuolten kanssa.
Kassavarojen sijoituksia tehdaan rahoitusinstrumentteihin , jotka arvioidaan likvideiksi ja alhaisen riskin omaaviksi. Konsernilla ei
ole merkittdvaa kaupallisiin myyntisaataviin liittyvaa luottoriskia, koska saatavakannat koostuvat suuresta maarasta pienia saatavia,
ja asiakkaat ovat paaosin yksityishenkilita, joiden luottokelpoisuus on tarkistettu.

MYYNTISAAMISTEN IKAANALYYSI

milj. euroa 2007 2006
Eraantymattdmat myyntisaamiset 140,9 139,3
1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 16,8 13,1
31-120 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 3,9 3,6
yli 120 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 3,5 4,0
Yhteensa 165,0 160,0

Myyntisaamisten tasearvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaaraa. Myyntisaamisista on vuonna 2007 kirjattu
arvonalentumista 1,9 milj. euroa (2006: 0,5 milj. euroa), joka kohdistuu yli 120 paivaa eraantyneisiin myyntisaataviin.
Kokemukseen perustuen Stockmann arvioi, ettd eraantymattdmiin myyntisaatavin ei ole tarvetta tehda arvonalentumista.

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin tavoitteena paaomarakenteen hallinnassa on tehokas paaomarakenne, joka varmistaa konsernin toimintaedellytykset
paaomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan volatilisuudesta riippumatta. Vaikka konsernilla ei ole luottolaitoksen antamaa
julkista luottoluokitusta konsernin tavoitteena on yllapitdd samantapainen paaomarakenne kuin muilla hyvan luottoluokituksen
omaavilla vahittaiskauppaa harjoittavilla yhti6illa. Konserni seuraa padomarakenteensa kehitystd oman padoman osuudella
kokonaispadomasta (equity ratio). Hallitus on kesalla 2006 maaritellyt omavaraisuusasteen tavoitteeksi 50 %. Vieraalla paddomalla
ensivaiheessa rahoitettu Lindexin hankinta heikensi omavaraisuusastetta tilikaudella. Oman padoman osuus kokonaispadomasta
31.12.2007 oli 32,6 % (31.12.2006 oli 74,5). Lindexin oston toteuduttua hallitus tulee vuoden 2008 aikana arvioimaan pitkan aikavalin
taloudellisia tavoitteita uudestaan. Lisaksi hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle enintdan 15 milj. osakkeen
osakeantivaltuuksien myoéntamista.

31. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtién johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatéspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
tilinpaatoksen laadintaan.
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Emoyhtion tuloslaskelma

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

Viite 1.1.-31.12.2007 % 1.1.-31.12.2006 %
milj. euroa Lv milj. euroa Lv
LIIKEVAIHTO 713,5 100,0 681,4 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1 22,6 3,2 26,6 3,9
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 415,9 394,9
Varastojen muutos, lisdys (-), vahennys (+) -2,5 6,8
Materiaalit ja palvelut yhteensa 413,4 57,9 401,7 59,0
Henkildstokulut 2 1371 19,2 1342 19,7
Poistot ja arvonalentumiset 3 11,6 1,6 12,2 1,8
Liiketoiminnan muut kulut 4 99,3 13,9 946 13,9
661,4 927 642,7 94,3
LIKEVOITTO 74,7 10,5 65,3 9,6
Rahoitustuotot ja -kulut 5 6,9 1,0 37,8 55
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 816 114 103,0 15,1
Satunnaiset eréat 6
Satunnaiset tuotot 18,2 22,0
Satunnaiset kulut -2,5 -1,2
Satunnaiset erat yhteensa 15,7 2,2 20,8 3,1
VOITTO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 97,3 13,6 123,8 18,2
Tilinpaatossiirrot 7 0,5 0,1 1,2 0,2
Tuloverot
Tilikaudelta 25,4 22,4
Edellisilts tilikausilta 0,0 0,0
Tuloverot yhteensa 254 3,6 22,4 3,3
TILIKAUDEN VOITTO 72,4 101 102,7 15,1
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Emoyhtion tase

Emoyhtion tase, FAS

VASTAAVAA Viite 31.12.2007 31.12.2006
milj. euroa milj. euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 8
Aineettomat oikeudet 2,8 3,5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1,7 1,1
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4,5 4,6
Aineelliset hyodykkeet 9
Maa- ja vesialueet 12,4 13,4
Rakennukset ja rakennelmat 124,9 119,3
Koneet ja kalusto 6,8 10,1
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 10,3 11,0
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 80,5 52,9
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 234,8 206,8
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 87,6 38,7
Muut osakkeet ja osuudet 17,5 17,5
Sijoitukset yhteensa 105,2 56,3
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3445 267,7
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 75,4 72,9
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 880,0 77,6
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 880,0 77,6
Lyhytaikaiset saamiset 11
Myyntisaamiset 93,5 90,7
Saamiset saman konsernin yrityksilta 204,3 166,6
Muut saamiset 2,3 55
Siirtosaamiset 1,2 1,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3014 264,6
Saamiset yhteensa 1181,3 3422
Rahavarat 12 4,7 46,2
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1261,4 461,3
VASTAAVAA YHTEENSA 1605,9 729,0
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13-14
Osakepaaoma 112,2 111,3
Osakeanti 0,4
Ylikurssirahasto 186,3 183,7
Muut rahastot 43,7 43,7
Edellisten tilikausien voitto 94,5 63,5
Tilikauden voitto 72,4 102,7
OMA PAAOMA YHTEENSA 509,2 505,4
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 67,9 68,4
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 856,3 10,0
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 856,3 10,0
Lyhytaikainen vieras padgoma 16-17
Ostovelat 50,7 51,1
Velat saman konsernin yrityksille 42,2 46,9
Muut velat 48,9 23,9
Siirtovelat 30,8 23,3
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 172,6 145,2
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1028,8 155,2
VASTATTAVAA YHTEENSA 1605,9 729,0
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Emoyhtion rahavirtalaskelma

2007 2006
milj. euroa milj. euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 72,4 102,7
Oikaisut
Poistot ja poistoeron muutos 11,2 11,0
Liiketoiminnan muut tuotot -15,7 -47,5
Muut oikaisut 0,4 0,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut 12,8 55
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -19,7 -43,2
Verot 254 22,4
Kéayttdpddoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos 229 1,7
Vaihto-omaisuuden muutos -2,5 6,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -48,0 24
Maksetut korot -4,9 -5,8
Saadut korot 10,5 14,1
Maksetut verot -23,6 -25,8
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 41,1 44,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 63,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -32,0 -56,2
Ostetut tytaryhtidosakkeet -48,9
Aineellisten hyodykkeiden luovutustulot 5,2
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 -0,2
Luovutustuotot muista sijoituksista 0,8
Myodnnetyt lainat -830,6
Saadut osingot siséiset 28,4
Saadut osingot 0,1 0,1
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -883,0 12,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Mydénnettyjen lainojen muutos lisdys (-), véhennys (+) 6,5
Maksullinen osakeanti 5,8 17,2
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) ja vahennys (-) -24,6 -14,9
Lainojen nostot 870,4 10,0
Maksetut osingot 72,1 -59,5
Tuotot satunnaisista erista 20,8 23,6
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 800,3 -17,2
Rahavarojen muutos -41,6 40,3
Rahavarat tilikauden alussa 46,2 5,9
Rahavarat tilikauden lopussa 4,7 46,2
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Emoyhtion litetiedot

Laadintaperiaatteet

Yleisperiaate

Stockmann Qyj Abp:n tilinpdatds on laadittu 30.12.1997 voimaan
tulleiden Suomen kirjanpitolain sddnndsten mukaisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaréiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivén
kurssiin.

Tilinpaatdshetkella taseessa olevat ulkomaanrahan maaraiset
saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatdspéivan kurssiin. Rahoi-
tuksen kurssivoitot ja kurssitappiot on kirjattu nettoméaraisina
muihin rahoitustuottoihin tai muihin rahoituskuluihin.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty valilliset
verot, myOnnetyt alennukset ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetaan liiketoimintaan liittyvi-
en pysyvien vastaavien myyntivoitot, liiketoimintojen myynnista
saadut korvaukset seké ulkomaisille tytaryhtidille toimitettujen
palveluiden veloitukset.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisina tuottoina ja kuluina esitetdan merkittavat kertaluon-
toiset tuotot ja kulut, jotka eivat kuulu varsinaiseen liiketoimintaan.

Verot

Tuloslaskelmaan on vélittdémina veroina kirjattu tilikauden tulosta
vastaavat verot sekéd aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

seka niiden poistot

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on arvostettu alkuperéisiin
hankinta-arvoihin, joista on vahennetty suunnitelman mukaiset
poistot. Tasearvoihin siséltyy lisdksi maa-alueiden ja rakennusten
arvonkorotuksia. Arvonkorotukset on tehty vuosien 1950 ja 1984
vélisend aikana, ja ne perustuvat kiinteistdarvioijien silloisiin arvioi-
hin. Arvonkorotuksista ei tehda poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineettomien ja aineel-
listen hyddykkeiden alkuperéiseen hankintamenoon ja arvioituun
taloudelliseen kayttdaikaan seuraavasti:

¢ Aineettomat hyddykkeet 5 vuotta
¢ Liikearvo ja konsernilikearvo 5 vuotta
¢ Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot  5-10 vuotta
¢ Rakennukset 20-50 vuotta
e Koneet ja kalusto 4-10 vuotta
e Autot ja ATK-laitteet 3-5 vuotta

Pysyvien vastaavien arvopaperit on arvostettu hankintahintaan
tai, mikali niiden kaypé arvo on pysyvasti alentunut, t&hén alem-
paan arvoon.

94  Stockmann vuosikertomus 2007 | EMOYHTION LIITETIEDOT

Vaihtuvat vastaavat
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintahintaan tai, mikali
niiden markkina-arvo on alempi, tdhan alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty alimman arvon
periaatetta eli varasto on merkitty taseeseen hankintamenon tai
sitd alemman jélleenhankintahinnan tai todennékdisen luovutus-
hinnan mukaiseen alimpaan arvoon. Vaihto-omaisuuden arvo on
méaaritelty FIFO-menetelmag, painotetun keskihankintahinnan
menetelmaa tai vahittiishintamenetelmaa kayttaen ja se sisaltaa
kaikki hankinnasta aiheutuneet muuttuvat menot.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina esitetaén taseessa menoja, joihin on
sitouduttu, mutta jotka eivét vield ole realisoituneet. N&ité ovat
esimerkiksi liilketoiminnan uudelleenjarjestelyisté johtuneet menot.
Pakollisia varauksia vastaavat kulut siséltyvat tuloslaskelmassa
ao. kulujen ryhmaan.

Tilinpaatossiirrot
Tilinp&éatossiirrot ovat poistoeron ja vapaaehtoisten varausten
muutosta.



EMOYHTION LUTETIEDOT

6. Satunnaiset erat

milj. euroa 2007 2006
1. Liiketoiminnan muut tuotot Saadut konserniavustukset 18,2 22,0
milj. euroa 2007 2006 Annetut konserniavustukset -2,5 -1,2
Luovutusvoitot 15,3 Yhteensa 15,7 20,8
Kanta-asiakasohjelman Transfer
Agreement 9,7 7. Tilinpaatossiirrot
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,3 milj. euroa 2007 2006
Vuokratuotot tytaryhtiéilta 3,7 3,7 Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen valinen erotus
Konserniyrityksiltd laskutetut palvelut 8,9 7,3 Aineettomat oikeudet 0,1 0,0
Yhteenséa 22,6 26,6 Vuokratilojen muutos- ja
perusparannusmenot 0,1 0,3
2. Henkilostokulut Rakennukset -1,4 -1,5
milj. euroa 2007 2006 Koneet ja kalusto 1,7 24
Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa Yhteensa 0,5 1,2
palkat ja palkkiot 1,3 1,5
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 0,3 0,3 Pysyvit vastaavat
Muun henkilékunnan palkat 107,5 105,3
Saiirasajan palkat 3.7 3.7 8. Aineettomat hyddykkeet
Elakekulut 174 166 milj. euroa 2007 2006
Muut henkil6sivukulut 6,9 6,7 Aineettomat oikeudet
Yhteensa 137,1 1342 Hankintameno 1.1. 9,0 10,0
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,6 1,6
Henkilosto keskimaarin 5157 5115 Véhennykset 1.1.-31.12. _2,4 26
Hankintameno 31.12. 7,2 9,0
Johdon elidkesitoumukset Kertyneet poistot 1.1. 5.4 6.7
Emoyhtidn toimitusjohtajan elékeidksi on sovittu 60 vuotta. Vahennysten poistot 2,4 26
Naihin sitoumuksiin varaudutaan vuotuisin maksuin. Tilikauden poisto 1,3 14
Kertyneet poistot 31.12. 4,4 54
3. Poistot ja arvonalentumiset Kirjanpitoarvo 31.12. 2,8 35
milj. euroa 2007 2006
Aineettomat oikeudet 1.3 14 Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Vuokratilojen muutos- ja milj. euroa 2007 2006
perusparannusmenot 1,8 1,9 Hankintameno 1.1. 11 11
Rakennukset ja rakennelmat 4,5 3,7 Lisaykset 1.1.-31.12. 0.7 11
Koneet ja kalusto 4,0 52 Siirrot erien valilla 1,1
Yhteensa 11,6 122 Kirjanpitoarvo 31.12. 1,7 1,1
4. Litketoiminnan muut kulut Aineettomat hyédykkeet yhteensa 45 46
milj. euroa 2007 2006
Likepaikkakulut 57,5 55,1 9. Aineelliset hyddykkeet
Markkinointikulut 11,8 11,6 mili. euroa 2007 2006
Tavarankasittelykulut 4,5 4,4 Maa- ja vesialueet
Luottotappiot 0,5 0.3 Hankintameno 1.1. 7,5 5,6
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 2,2 2,0 Lisaykset 1.1.-31.12. 24
Muut kulut 22,8 21,2 vahennykset 1.1.-31.12, -1,0 04
Yhteensa 99,3 946 Hankintameno 31.12. 6,5 75
. . Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 5,9 5,9
5. Rahoitustuotot ja -kulut Kirjanpitoarvo 31.12. 12,4 134
milj. euroa 2007 2006
Osinkotuotot 0,1 0.1 Rakennukset ja rakennelmat
Ennakko-osingot saman konsernin milj. euroa 2007 2006
yrityksilta 284 Hankintameno 1.1. 135,6 1274
Korkotuotot korollista myyntisaamisista 7,9 7,8 Lisaykset 1.1.-31.12 10.0 8.4
Korkotuotot 0,3 03 Vahennykset 1.1.-31.12. 41,2 0,2
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 11,6 3,9 Hankintameno 31.12 144.4 135.6
Luovutusvoitot 08 Kertyneet poistot 1.1. 42,8 39,3
Korko- ja muut rahoituskulut konsernin Vihennysten poistot 1.2 02
)}/(rltyks.tllle iot ja kurssivaitot (nefto) l’z (1); Tilikauden poisto 45 3,7
urssitappiot ja kurssivoitot (netto -4, -1, .
Korko- ja muut rahoituskulut konsernin Kertyneet poistot 31 12 46,1 42,8
ulkopuolisille 7.0 11 A.r\./onk.orotukset 1.1.ja 31.12. 26,5 26,5
Yhteensa 6,9 37.8 Kirjanpitoarvo 31.12. 124,9 119,3
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Koneet ja kalusto

milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 1.1. 43,6 48,4
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,7 0,8
Vahennykset 1.1.-31.12. -10,3 -5,6
Hankintameno 31.12. 34,0 43,6
Kertyneet poistot 1.1. 33,5 33,9
Vahennysten poistot -10,3 -5,6
Tilikauden poisto 4,0 5.2
Kertyneet poistot 31.12. 27,3 33,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,8 10,1

Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot

milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 1.1. 20,8 19,7
Lisaykset 1.1.-31.12. 1,1 2,1
Vahennykset 1.1.-31.12. -0,8 -1,0
Hankintameno 31.12. 21,0 20,8
Kertyneet poistot 1.1. 9,8 8,9
Vahennysten poistot -0,8 -1,0
Tilikauden poisto 1,8 1,9
Kertyneet poistot 31.12. 10,7 9,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,3 11,0

Muut aineelliset hyodykkeet

milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 1.1. 0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 1.1. 52,9 9,1
Lisdykset 1.1.-31.12. 57,4 52,9
Vahennykset 1.1.-31.12. -29,9 -9,1
Hankintameno 31.12. 80,5 52,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 80,5 52,9
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 234,8 206,8

Tasearvoihin sisédltyvat arvonkorotukset

milj. euroa 2007 2006
Tontit ja maa-alueet 5,9 5,9
Rakennukset 26,5 26,5
Yhteensa 32,4 32,4

Kiinteistdjen arvonkorotukset on tehty vuosien 1950 ja 1984 valisena
aikana ja ne perustuvat kiinteistarvioijien silloisiin arvioihin.

10. Sijoitukset

milj. euroa 2007 2006
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 38,7 77,9
Lisaykset 1.1.-31.12. 48,9

Vahennykset 1.1.-31.12. -39,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 87,6 38,7
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Muut osakkeet ja osuudet

milj. euroa 2007 2006
Hankintameno 1.1. 17,5 17,3
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,0 0,2
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 17,5 17,5
Sijoitukset yhteensa 105,2 56,3
Saamiset

11. Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2007 2006
Korolliset myyntisaamiset 40,1 41,4
Korottomat myyntisaamiset 53,4 49,3
Myyntisaamiset yhteensa 93,5 90,7
Saamiset saman konsernin yrityksiltéd* 204,3 166,6
Muut saamiset 2,3 55
Siirtosaamiset 1,2 1,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 301,4 264,6
* josta osingonjakosaamiset 28,4 milj.euroa vuonna 2006
Siirtosaamisten olennaiset erat

milj. euroa 2007 2006
Jaksotetut vuosialennukset 0,4 0,6
Jaksotetut rahoitustuotot 0,0 0,0
Jaksotetut henkildsivukulut 0,6 0,6
Muut siirtosaamiset 0,1 0,6
Yhteensa 1,2 1,8
12. Rahavarat

milj. euroa 2007 2006
Rahoitusarvopaperit 0,1 39,0
Rahat ja pankkisaamiset 4,6 7,3
Rahavarat yhteensa 4,7 46,2

Rahoitusarvopapereiden hankintamenon ja markkina-arvon

valinen ero

Rahoitusarvopaperit siséltavat paaasiassa julkisen kaupankaynnin

kohteena olevia joukkovelkakirjoja.

milj. euroa 2007 2006
Markkina-arvo 31.12. 0,1 39,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 39,0
Erotus




13. Oman paaoman muutokset 18. Annetut vakuudet

milj. euroa 2007 2006 milj. euroa 2007 2006
Osakepadoma Omasta puolesta annetut vakuudet
A-osakkeet 1.1. ja 31.12. 49,1 49,1 Annetut kiinnitykset 1,7 1,7
Pantatut arvopaperit 0,1
B-osakkeet 1.1. 62,2 59,8 Yhteensa 1,7 1,7
Merkinté optiotodistuksilla 0,9 2,4
B-osakkeet 31.12. 63,1 62,2 Muiden puolesta annetut vakuudet
Osakepadoma yhteensa 112,2 111,3 Takaukset 1,5
Yhteensa 1,5
Osakeanti 0,4
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Ylikurssirahasto 1.1. 183,7 166,8 Vuokratakaukset 33,5 30,2
Merkinté optiotodistuksilla 2,6 16,7 Muut takaukset 21,0 12,9
Osakepalkkiot 0,2 Yhteensa 54,6 43,1
Ylikurssirahasto 31.12. 186,3 183,7
Annetut vakuudet yhteensa
Muut rahastot 1.1. ja 31.12. 43,7 43,7 Kiinnitykset 1,7 1,7
Pantit 0,1
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 166,2 122,8 Takaukset 54,6 447
Osingonjako 72,1 -69,5 Yhteensa 56,3 46,4
Vuoden 2005
konserniavustusten oikaisu 0,1 19. Muut vastuut
Osakepalkkiot 0,4 0,2 Leasingvastuut
Yhteensa 94,5 63,5 Tilikaudella 2007/2008 maksettavat 6,4 58
Tilikauden voitto 72,4 102,7 My&hemmin maksettavat 16,9 18,1
Oma paaoma yhteensa 509,2 505,4 Yhteensa 23,3 23,9
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12. 20. Eldkevastuut
milj. euroa 2007 2006 Emoyhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa
Muut rahastot 43,7 43,7 elakevakuutusyhtidissa.
Voitto edellisilta tilikausilta 94,5 63,5 Eldkevastuut on kokonaan katettu.
Tilikauden voitto 72,4 102,7
Yhteensa 210,7 210,0

14. Emoyhtion osakkeet

Nimellisarvo 2,00 euroa kpl kpl
A-osakkeita (a 10 danta) 24 564 243 24 564 243
B-osakkeita (a 1 aani) 31159809 30714 892
Omat B-osakkeet 369 560 382903
Yhteensa 56 093 612 55 662 038

15. Tilinpaatossiirtojen kertyma

milj. euroa 2007 2006
Poistoero 47,8 48,3
Vapaaehtoiset varaukset 20,1 20,1
Yhteensa 67,9 68,4

16. Vieras padaoma

milj. euroa 2007 2006
Lyhytaikaiset korolliset velat 22,4

Lyhytaikaiset korottomat velat 150,2 145,2
Yhteensé 172,6 145,2

17. Siirtovelkojen olennaiset erat

milj. euroa 2007 2006
Jaksotetut henkilokulut 24,0 21,8
Jaksotetut korkokulut 3,5 0,1
Verovelat 21 0,2
Osinkovelat 0,3 0,2
Muut siirtovelat 1,0 1,0
Yhteensa 30,8 23,3
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Osakkeet ja osuudet

Konserniyritykset

Luku- Osuus Osuus Va- Kirjanpito- Oma
maara osakkeista  aanivallasta luutta arvo paaoma
Emoyhtion omistamat % % tuhatta euroa tuhatta euroa
Oy Hobby Hall Ab, Helsinki 120 000 100 100 EUR 18 802 14 951
Seppala Oy, Helsinki 30 000 100 100 EUR 5 046 12720
Stockmann AS, Tallinna 1800 100 100 EEK 1136 34 259
SIA Stockmann, Riika 1615 500 100 100 LVL 4831 6512
SIA Stockmann Centrs, Riika 31500 63 63 LVL 116 775
Oy Stockmann Russia Holding Ab, Helsinki 4 000 100 100 EUR 796 1070
Z-Fashion Finland Oy, Helsinki 50 100 100 EUR 8 411
Oy Suomen Paaomarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsinki 1000 100 100 EUR 1682 2249
UAB Stockmann, Vilna 52 000 100 100 LTL 1510 -1 092
Stockmann Sverige AB, Tukholma 100 000 100 100 SEK 48 843 46 983
Kiinteistdé Oy Mannerheimintien
Pysakdintilaitos, Helsinki 300 100 100 EUR 30 34
Kiinteistdé Oy Friisinkeskus Il, Espoo 1948 97 97 EUR 612 732
Kiinteistdé Oy Muuntajankatu 4, Helsinki 50 100 100 EUR 3272 2190
Kiinteistd Oy Stavo, Helsinki 50 100 100 EUR 9 9
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsinki 40 100 100 EUR 11 11
Espoon Autotalo Oy, Espoo 400 100 100 EUR 463 35
TF-Autokeskus Oy, Vantaa 600 100 100 EUR 455 294
Emoyhtién omistamat konserniyritykset yhteensa 87 622 122 142
Luku- Osuus Osuus Va- Kirjanpito- Oma
maara osakkeista  aanivallasta luutta arvo paaoma
Tytaryhtididen omistamat % % tuhatta euroa tuhatta euroa
ZAO Kalinka-Stockmann, Moskova 583 450 100 100 RUB 3561 13788
ZAO Stockmann, Moskova 2000 100 100 RUB 587 -19 191
Oy Stockmann Russia Finance Ab, Helsinki 40 000 100 100 EUR 784 1725
Bullworker Myynti Oy, Helsinki 100 100 100 EUR 8 468
Hobby Hall AB, Tukholma 1000 100 100 SEK 22 13
ZAO Kalinka-Stockmann STP, Pietari 100 100 100 RUB 32 3740
00O Stockmann Stp Centre, Pietari 5 100 100 RUB 13037 638
TOV Stockmann, Kiova 1 100 100 EUR 6 6
AB Lindex, Géteborg 68 750 000 98 98 SEK 849 002 84 162
AB Lindexin omistamat tytaryhtiot
Lindex Sverige AB, Goteborg 36 000 100 100 SEK
Lindex AS, Oslo 200 000 100 100 NOK
Lindex Oy, Helsinki 13 000 100 100 EUR
Lindex AS, Tallinna 100 100 EEK
Lindex SIA, Riika 100 100 LVL
Lindex UAB, Vilna 100 100 LTL
Lindex s.r.o, Praha 200 100 100 CzZK
AB Espevik, Alingsas 1000 100 100 SEK
Espevik i Sverige AB, Géteborg 400 000 100 100 SEK
Lindex H.K. Ltd, Hong Kong 9900 99 99 HKD
Shanghai Lindex Consulting Company Ltd,
Shanghai 100 100 CNY
Lindex Financial Services AB, Goteborg 13 230 100 100 SEK
Lindex India Private Ltd, New Delhi 10 000 100 100 INR
It will be fit AB, Goteborg 1000 100 100 SEK
Tytaryhtididen omistamat konserniyritykset yhteensa 867 040 85 349
Konserniyritykset yhteensa 954 661 207 492
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Luku- Osuus Va- Kirjanpito-

maara osakkeista luutta arvo

Yhteisyritykset % tuhatta euroa

Arabian Liiketalo Oy, Helsinki 1590 12,0 EUR 912

Kiinteisté Oy Raitinkartano, Espoo 1029 15,6 EUR 5144
Kiinteisté Oy Tapiolan Saastétammi

Fastighets Ab, Espoo 3125 37,8 EUR 5803

Yhteisyritykset yhteensa 11 859

Yhteisyritysten osakkeet esitetdan konsernissa siten, ettd osakkeiden sijaan konsernin omistusosuutta vastaava osuus
yhteisyritysten varoista ja veloista yhdistellddn konsernitaseeseen.

Muut yritykset
Luku- Osuus Va- Kirjanpito-
maara osakkeista luutta arvo
Emoyhtion omistamat % tuhatta euroa
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Espoo 1029 15,6 EUR 5533
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi
Fastighets Ab, Espoo 3125 37,8 EUR 6242
Oy Kamppiparkki Ab, Helsinki 50 6,1 EUR 1 556
Tuko Logistics Oy, Kerava 600 10,0 EUR 3763
Muut 443
Muut emoyhtion omistamat yritykset yhteensa 17 536
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Emoyhtion voitonjakoehdotus

Emoyhtidn taseen mukaiset jakokelpoiset varat olivat 31.12.2007 210,7 miljoonaa euroa.

Emoyhtion taseen 31.12.2007 mukaan seuraavat summat ovat yhtiokokouksen kaytettavissa
- kaytettavisséa olevat voittovarat edellisilté vuosilta siséltéden kayttérahaston
- tilikauden voitto

Hallitus ehdottaa, ettd mainittu méaré kaytetaén seuraavasti:
ulkopuolisessa omistuksessa oleville 55 724 052 osakkeelle maksetaan
- vuodelta 2007 osinkoa 1,35 euroa osakkeelta
- kéayttérahastoon ja voittovarojen tilille jatetaén

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

138 245 634,94
72 405 825,36
210 651 460,30

75227 470,20

135 423 990,10

210 651 460,30

Yhtién maksuvalmius on hyva, eikéd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Helsingissé helmikuun 7. paivana 2008

Hallituksen ja toimitusjohtajan toimintakertomuksen ja tilinp&atdksen allekirjoitukset

HALLITUS
Christoffer Taxell
Kaj-Gustaf Bergh Erkki Etola Eva Liljeblom
Kari Niemisto Carola Teir-Lehtinen Henry Wiklund

TOIMITUSJOHTAJA

Hannu Penttila
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Tilintarkastuskertomus

Stockmann Oyj Abp:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Stockmann Oyj Abp:n kirjanpidon,
toimintakertomuksen, tilinpaétodksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa
kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatdksen, joka siséltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista ja liitetiedot sek& Suomessa voimas-
sa olevien méaaraysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen
ja emoyhtion tilinpaatdksen, joka siséltdad emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaa-
toksesta seka toimintakertomuksesta, emoyhtion tilinpdatoksesta
ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Kirjanpitoa seké toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen
laatimisperiaatteita, sisdltda ja esittdmistapaa on tarkastettu
riittvésséa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivéat toimintakerto-
mus ja tilinpa&tds sisélla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain saén-
ndsten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kaytto6n hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpa&atésstan-
dardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpa&tés antaa naiden
standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtioén tilinpaatoés, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatdksen
laatimista koskevien muiden sadnndsten ja maarédysten mukaisesti
ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot
emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien muiden sdénndsten ja maaraysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpa&atéksen
kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Konsernitilinp&atds ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvis-
taa seké vastuuvapaus myontéda emoyhtién hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys voitonjakokelpoisten varojen késittelysta on osakeyhtidlain
mukainen.

Helsingissa 11. helmikuuta 2008

Henrik Holmbom
KHT

Jari Harmala
KHT
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Yhteystietoja

www.stockmann.com « etunimi.sukunimi@stockmann.com

LIIKKEENJOHTO

Aleksanterinkatu 52 B

PL 220, ooto1 HELSINKI
Puh. (09) 1211

Faksi (09) 121 3101

KONSERNIHALLINTO

Kutomotie1 C

PL 147, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 3342

TAVARATALORYHMA

Toimistot

Kutomotie1 C

PL 147, 00381 HELSINKI

Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5812 (Suomen toiminnot)
Faksi (09) 121 5250 (ulkomaantoiminnot)

Stockmann Beauty
Kutomotie1 C

PL 147, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 51

Faksi (09) 121 5812

Zara

Z-Fashion Finland Oy
Kutomotie1 C

PL 147, 00381 HELSINKI
Puh. (09) 121 4414

Faksi (09) 121 3342

Vendji
Tavaratalot, Bestseller ja Nike

ZAO Stockmann

Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Puh. +7 495790 3261

Faksi +7 495 739 8642

ZAO Stockmann

Tambovskaya Street 12

192007 ST PETERSBURG, Russia
Puh. +7 812 325 Go1g

Faksi +7 812 325 Goig

Tavaratalot
Suomi

Helsingin tavaratalo
Aleksanterinkatu 52

PL 220, oo1o1 HELSINKI
Puh. (09) 1211

Faksi (09) 1213632

Itikeskuksen tavaratalo
Itakatu 1-5 C 124

00930 HELSINKI
Puh. (09) 121 461

Faksi (09) 121 4655

Jumbon tavaratalo
Valuuttakatu 2
o1510 VANTAA
Puh. (09) 121 251
Faksi (09) 121 2555

Oulun tavaratalo
Kirkkokatu 4

PL 230, go101 OULU
Puh. (08) 317 941

Faksi (08) 317 9433

Tampereen tavaratalo
Himeenkatu 4

PL 291, 33101 TAMPERE
Puh. (03) 248 om

Faksi (03) 213 3573

Tapiolan tavaratalo
Linsituulentie 5
02100 ESPOO
Puh. (09) 121 21
Faksi (09) 121 2269

Turun tavaratalo
Yliopistonkatu 22

PL 626, 20101 TURKU
Puh. (02) 265 661
Faksi (02) 265 6714

Akateeminen Kirjakauppa
Keskuskatu 1

PL 128, oo1o1 HELSINKI
Puh. (09) 121 41

Faksi (09) 121 4245
www.akateeminen.com
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Vendja

Smolenskajan tavaratalo
Smolenskaya Square 3
121099 MOSCOW, Russia
Puh. +7 495 785 2500

Faksi +7 495 785 2505

Tavaratalo Mega Etelid
Mega Teplyj Stan Shopping Centre

Leninsky District, Kaluzhskoe main road, 21

142704 MOSCOW REGION, Russia
Puh. +7 495 980 8282
Faksi +7 495 980 8283

Tavaratalo Mega Pohjoinen

Mega Khimki Shopping Centre
Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Puh. +7 495 739 8636

Faksi +7 495 739 8640

Tavaratalo Mega Iti

Mega Belaya Dacha Shopping Centre
Ljuberetsky district, Kotelniki
Pokrovsky proezd, 5

140053 MOSCOW REGION, Russia
Puh. +7 495 660 8844

Faksi +7 495 660 8845

Viro

Tallinnan tavaratalo
Liivalaia 53

10145 TALLINN, Estonia
Puh. +372 6 339 500
Faksi +372 6 339 556

Latvia

Riian tavaratalo

13. Janvara iela 8
RIGA LV-1050, Latvia
Puh. +371707 1200
Faksi +371 707 3227


http://www.akateeminen.com/
http://www.stockmann.com/

LINDEX
-

Nils Ericsonsplatsen 3, Box 233
40123 GOTEBORG, Sverige
Puh. +46 31739 5000

Faksi +46 31151 495
www.lindex.com
etunimi.sukunimi@lindex.se

Myyntikonttorit

Suomi, Viro, Latvia ja Liettua

Lindex Oy

Itikatu1 B

00930 HELSINKI
Puh. 0201 422 400
Faksi 0201 422 500

SIA Lindex

Teriku 3

RIGA, LV-1084 Latvia
Puh. +371 67 43 6728
Faksi +371 67 43 6730

Ruotsi ja TSekki

Lindex Sverige AB

Ostra Larmgatan 16

41 07 GOTEBORG, Sverige
Puh. +46 739 5000

Faksi +46 31701 4306

Norja

Lindex AS
Jernbanetorget 2
Postbox 348, Sentrum
o101 OSLO, Norge
Puh. +47 22 47 8400
Faksi +47 22 47 8401

Ostokonttorit

Shanghai Lindex Enterp.
Mgmt. Consulting Co, Ltd
12 /F Dong-Zhan Building
669 BeiJing Xi Lu
SHANGHAI 200041, China
Puh. +86-21 62711021

Faksi +86-21 6272 0604

Lindex Guangzhou office

Room 713-713A, Fu Li Trade Center
23-277 Zhong Shan Ba Road
GUANGZHOU, China

Puh. +86-20 8135 6457

Faksi +86-20 8135 6546

Lindex Hong Kong Representative Office

Unit 2716418, 27/F,
Tower 1, Millennium City 1
388 Kwun Tong Road

Kwun Tong, KOWLOON, Hong Kong

Puh. +852 2377 0370
Faksi +852 2377 o411

Lindex India Liaison Office

2nd Fl19, Okhla Industrial Estate,
Phase-III,

NEW DELHI noo20, India

Puh. +91 11 4166 4134

Faksi +9111 4166 4136

Lindex Turkey Liaison Office
Kore Sehitleri Caddesi No: 50 Kat: 3

34400 Zincirlikuyu, ISTANBUL, Turkey

Puh. +90 212 347 8580
Faksi +90 212 347 8578

Lindex Bangladesh Liaison Office
1oth Floor, Silver Tower, 52,

Gulshan Avenue, Gulshan - 1, DHAKA -

1212, Bangladesh
Puh. +880 2 988 5517
Faksi +880 2 8813742

Lindex Pakistan Office

Room 709, 7th Floor, Anum Empire,
K.M.C.H. Society, Block 7/8
Shahra-e-Faisal, KARACHI, Pakistan
Puh. +92 21439 1002

Faksi +92 21439 1104

HOBBY HALL

Himeentie 157

PL 47, 00561 HELSINKI
Puh. (09) 777 611

Faksi (09) 7776 1646
www.hobbyhall.fi

etunimi.sukunimi@stockmann.com

(uusi osoite 1.9.2008 alkaen:
Likkisepantie 23
00620 Helsinki)

Viro

Stockmann AS / Hobby Hall
Maakri 25

10145 TALLINN, Estonia
Puh. +372 633 9600

Faksi +372 633 9603
www.hobbyhall.ee

Latvia ja Liettua

SIA Stockmann / Hobby Hall
Katlakalna i1 ¢

RIGA LV-1073, Latvia

Puh. +371707 3200

Faksi +371 707 3215
www.hobbyhall.lv
www.hobbyhall.lt

Vendja

ZAO Stockmann / Hobby Hall
Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Puh. +7 495 777 5550

Faksi +7 495 974 7007
www.hobbyhall.ru

SEPPALA

Tikkurilantie 146

PL 234, 01531 VANTAA

Puh. (09) 825 981

Faksi (09) 825 1100

www.seppala.fi
etunimi.sukunimi@stockmann.com

Vendji

ZAO Stockmann / Seppilid
Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia
Puh. +7 495 739 8648

Faksi +7 495 739 8648

Seppili Pietari

Tambovskaya Street 12

192007 ST PETERSBURG, Russia
Puh. +7 812 325 6016

Faksi +7 812 325 6o15

Viro ja Liettua

Seppili Tallinna

Endla 45

10615 TALLINN, Estonia
Puh. +372 665 0540
Faksi +372 665 0541

Latvia

ZAO Stockmann / Seppili
13. Janvara iela 8

RIGA LV-1050, Latvia

Puh. +371707 1341

Faksi +371707 1343
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