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STOCKMANN Oyj Abp, johdon osavuotinen selvitys 29.10.2021 klo 8.00 EET

Stockmann-konsernin kolmannen neljanneksen tulos parani
selvasti molemmissa divisioonissa — Lindex ylsi kaikkien aikojen
parhaaseen vuosineljanneksen liiketulokseensa

Heina-syyskuu 2021

- Konsernin liikevaihto oli 237,8 miljoonaa euroa (207,6), jossa oli
nousua 12,0 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.

- Suhteellinen myyntikate oli 59,5 % (57,4).

- Liiketulos oli 33,2 miljoonaa euroa (14,3).

- Oikaistu liiketulos oli 33,3 miljoonaa euroa (16,5).

- Osakekohtainen tulos oli 0,15 euroa (0,01).

- Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,15 euroa (0,04).

Tammi-syyskuu 2021

- Konsernin liikevaihto oli 621,5 miljoonaa euroa (558,7), jossa oli
nousua 8,8 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.

- Suhteellinen myyntikate oli 59,1 % (55,3).

- Liiketulos oli 31,8 miljoonaa euroa (-14,0).

- Oikaistu liiketulos oli 39,0 miljoonaa euroa (-9,3).

- Osakekohtainen tulos oli 0,08 euroa (-0,69).

- Oikaistu osakekohtainen tulos oli 0,13 euroa (-0,62).

Tulosennuste vuodelle 2021 (muuttumaton):
Stockmann odottaa konsernin lilkevaihdon kasvavan selvasti ja
oikaistun liiketuloksen olevan selvasti positiivinen edellyttéen,
ettd merkittavid koronarajoituksia ei aseteta.

Toimitusjohtaja Jari Latvanen:

Stockmann-konsernin kolmas vuosineljannes oli erittdin vahva.
Liiketulos kasvoi 18,9 miljoonaa euroa vertailukaudesta. Lindex
teki historiansa parhaan vuosineljanneksen tuloksen: 31,6 mil-
joonaa euroa. Stockmann-divisioona paransi tulostaan selvasti
4,7 miljoonalla eurolla ja saavutti positiivisen tuloksen. Rokotus-
asteen nousun myota asiakasvirrat alkoivat nousta paremmalle
tasolle kolmannella neljanneksella.

Lindex teki erittain hyvan tuloksen, kun myynti kasvoi kaikilla
markkinoilla ja liiketoiminta-alueilla ja suhteellinen myyntikate
oli erittdin korkea. Kavijamaarien kasvu vauhditti kivijalkamyy-
maéloiden myyntia, ja verkkokaupan vahva kehitys jatkui.

Stockmann-divisioona ylsi positiiviseen tulokseen, hieman nol-
lan ylapuolelle, ensimmaista kertaa sitten vuoden 2019 neljan-
nen neljanneksen. Kivijalkamyymaldiden myynti kasvoi selvasti
kolmannella neljanneksella ja muutti myyntikanavien valista ta-
sapainoa. Molemmat kanavat kasvoivat hyvin vuosineljanneksen
aikana. Riian Delicatessen avattiin uudelleen syyskuussa kahden
kuukauden remontin jalkeen.

Stockmannin saneerausohjelma on edennyt suunnitelman
mukaisesti.
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AVAINLUKUJA
7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Liikevaihto, milj.euroa 237,8 207,6 621,5 558,7 790,7
Suhteellinen myyntikate, % 59,5 57,4 59,1 55,3 56,1
Liiketulos (EBIT), milj. euroa 33,2 14,3 31,8 -14,0 -252,4
Oikaistu liiketulos (EBIT), milj. euroa 33,3 16,5 39,0 -9,3 4,9
Katsauskauden tulos, milj. euroa 23,3 3,3 12,9 -40u,9 -291,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,15 0,01 0,08 -0,69 -3,88
Henkilsto, keskiméaarin 5 866 5975 5611 6 104 5991
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 31,9 23,3 66,6 109,2 47,4
Investoinnit, milj. euroa 4,5 4,2 9,1 14,6 19,4
Oma paaoma/osake, euroa 1,54 5,88 2,90
Nettovelkaantumisaste, % 271,5 184,5 336,1
Omavaraisuusaste, % 16,9 25,2 14,6

Luvut on tarvittaessa oikaistu vastaamaan tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden muutosta.

YRITYSSANEERAUSOHJELMA

Helsingin karajaoikeus hyvaksyi 9.2.2021 tekemallaéan paa-
tokselld Stockmann Oyj Abp:n yrityssaneerausohjelman, ja
saneerausmenettely on paattynyt. Saneerausohjelma perustuu
Stockmannin tavaratalotoiminnan jatkumiseen, Helsingissa,
Tallinnassa ja Riiassa sijaitsevien tavaratalokiinteistdjen myyntiin
ja takaisin vuokraamiseen seka Lindexin liiketoiminnan jatku-
miseen kiintedna osana Stockmann-konsernia. Kiinteistojen
myynti- ja takaisinvuokrausprojektit ovat kdynnisséa kaikissa
kolmessa maassa. Edelld mainitut kiinteistdt on myytava
31.12.2021 mennessa saneerausohjelman raukeamisuhalla, ellei
valvoja perustellusta syysta anna lykkaysta myynnille enintdén
31.12.2022 saakka. Valvoja on mydhemmin hyvaksynyt aikatau-
lun kiinteistéjen arvioidulle myynnille viimeistaan vuoden 2022
ensimmaisen neljdnneksen aikana, jotta saavutetaan optimaali-
nen lopputulos yhtion ja velkojien kannalta.

Varsinaisen yhtickokouksen valtuuttamana hallitus paatti
18.5.2021 laskea liikkeeseen enintdan 100 000 000 uutta yhtidn
osaketta, jotka annetaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poiketen. Lisaksi vakuudettoman saneerausvelan haltijat
olivat saneerausohjelman mukaisesti oikeutettuja konvertoi-
maan saneerausohjelman alaisen maksuohjelman mukaiset
saatavansa yhtion liilkkeeseen laskemiin uusiin vakuudellisiin
joukkovelkakirjoihin.

Osakeannissa merkittiin kaikkiaan 79 335 175 konversio-osaket-
ta, ja Stockmannin osakkeiden kokonaismaaraksi tuli 154 436
944 osaketta. Kaupankaynti konversio-osakkeilla alkoi Nasdaq
Helsingissa 7.7.2021. Merkintahinta oli 0,9106 euroa osakkeelta,
ja merkintdajan paéatyttya noin 72,2 miljoonaa euroa Stockman-
nin vakuudettomasta saneerausvelasta ja hybridilainavelasta oli
konvertoitu yhtion osakkeiksi. Jaljelle jadva osuus siitd yhtion
vahvistetun vakuudettoman saneerausvelan osasta ja hybridilai-
navelasta, joka olisi ollut oikeutettu osakekonversioon osakean-
nissa, leikataan saneerausohjelman mukaisesti (Pérssitiedote
5.7.2021). Liiketoiminnan muut tuotot vuoden 2021 kolmannella
neljannekselld sisalsivat saneerausvelan 2,7 miljoonan euron
leikkauksen.

Stockmann Oyj Abp julkisti 18.5.2021 vakuudellisten joukko-
velkakirjojen tarjouksen tietyille saneerausohjelman mukaisille
vakuudettomille velkojilleen. Vakuudettomat velkojat olivat
saneerausohjelman mukaisesti oikeutettuja konvertoimaan
saneerausohjelman alaisen vakuudettomalle velalle vahviste-
tun maksuohjelman mukaiset saatavansa kuittaamalla tdmén
osuuden vakuudellisiin joukkovelkakirjoihin euro eurosta.
Vakuudettomien velkojien patevasti merkitsemat velkakirjat
olivat nimellisarvoltaan yhteensa 66 149 032 euroa. N&in ollen
Stockmann laski liikkeeseen velkakirjat, joiden nimellisarvo on
yhteensa 66 149 032 euroa. Velkakirjojen liilkkeeseenlaskupaiva
oli 5.7.2021. Kaupankaynti velkakirjoilla alkoi Nasdaq Helsingin
listalla 7.7.2021 kaupankayntitunnuksella STCJO01026.

Velkakirja- ja osakekonversioiden jalkeen jaljelle jaavan
saneerausohjelmassa vahvistetun maksuohjelman alaisen
vakuudettoman saneerausvelan mééara on noin 21,8 miljoonaa
euroa. Stockmannilla on my&s saneerausohjelmaan kuuluvaa
ehdollista, enimmaismaéaraista tai riidanalaista saneerausvelkaa,
jonka maksuohjelman alainen maéréa vahvistetaan myéhemmin
ja jonka velkojat tulevat saataviensa vahvistuttua olemaan oikeu-
tettuja konvertoimaan saatavansa osakkeisiin ja velkakirjoihin.
(Porssitiedote 5.7.2021).

COVID-19

Koronapandemiaan liittyvien rajoitusten paattymisella oli posi-
tiivinen vaikutus Stockmann-konsernin toimintaymparistoon ja
asiakasmaariin kolmannella neljanneksella.

Lindex-divisioonan kivijalkamyymaléiden myynti palasi kol-
mannella neljannekselld vuoden 2019 tasolle, vaikka joillakin
markkinoilla oli rajoituksia neljanneksen alussa. Verkkokaupan
kasvu jatkui vahvana vuoteen 2019 verrattuna.

Stockmann-divisioonan myynti kasvoi koko katsauskauden
ajan, mika johti merkittavaan kumulatiiviseen kasvuun seka
verkkokaupassa etta kivijalkamyymaloissa. Vastaava kehitys on
nahtavissa asiakasmaarissa, jotka olivat kokonaisuudessaan
edellisvuoden tasolla.

Liiketoiminnan muut tuotot sisalsivat tarkastelujaksolla 3,5
miljoonaa euroa koronatilanteeseen liittyvaa julkista rahoitusta,
jota oli mydnnetty paaasiassa Lindexille eri maissa. Kolmannella
neljdnneksella vastaava maara oli 0,6 miljoonaa euroa.
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LIKEVAIHTO JA TULOS

Johdon osavuotinen selvitys on laadittu IFRS-standardien kirjaa-
mis- ja arvostusperiaatteiden mukaisesti, mutta kaikkia IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardin vaatimuksia ei ole noudatettu.
Sovelletut laadinta- ja laskentaperiaatteet ovat samat kuin vuo-
den 2020 tilinpaatoksessa. Luvut ovat tilintarkastamattomia.

Heind-syyskuu 2021

Stockmann-konsernin kolmannen vuosineljanneksen likkevaihto
oli 237,8 miljoonaa euroa (207,6). Liikevaihto kasvoi edellisvuo-
desta 14,5 % euroissa tai 12,0 % vertailukelpoisilla valuuttakurs-
seilla suhteessa Ruotsin kruunuun.

Liikevaihto Suomessa kasvoi 12,0 % ja oli 72,9 miljoonaa euroa
(65,1). Liikevaihto ulkomailla oli 164,9 miljoonaa euroa (142,5) ja
kasvoi 15,7 %.

Myyntikate oli 141,5 miljoonaa euroa (119,1), ja suhteellinen myyn-
tikate oli 59,5 % (57,4). Lindexin suhteellinen myyntikate nousi
65,0 %:iin, ja Stockmannin myyntikate oli hyvalla tasolla mutta
pienempi kuin vuonna 2020, mika johtui erilaisesta poistomyyn-
timekanismista.

Toiminnan kulut kasvoivat 9,7 miljoonaa euroa. Saneeraus-
menettelyyn ja muihin muutostoimenpiteisiin liittyvat oikaisut
mukaan lukien kasvu oli 11,7 miljoonaa euroa. Kustannustason
nousun syynéa on edellisen vuoden merkittavat kustannusleik-
kaukset seka Lindexin myynnin kasvuun liittyvat kustannukset.
Toiminnan kulut olivat yhteensa 85,6 miljoonaa euroa (75,9).

Vuosineljanneksen liiketulos oli 33,2 miljoonaa euroa (14,3). Lii-
ketulos kasvoi seka Lindexissa ettd Stockmannissa. Kolmannen
neljdnneksen oikaistu liiketulos oli 33,3 miljoonaa euroa (16,5).

Nettorahoituskulut olivat 4,2 miljoonaa euroa (9,9). Tulos ennen
veroja oli 29,0 miljoonaa euroa (4,4).

Tammi-syyskuu 2021

Stockmann-konsernin katsauskauden liikevaihto oli 621,5
miljoonaa euroa (558,7). Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 11,2 %
euroissa tai 8,8 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla suhteessa
Ruotsin kruunuun.

Liikevaihto Suomessa kasvoi 4,5 % ja oli 198,2 miljoonaa euroa
(189,6). Liikevaihto ulkomailla kasvoi 14,7 % ja oli 423,3 miljoonaa
euroa (369,1). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kasvu oli 11,0
%.

Myyntikate oli 367,0 miljoonaa euroa (309,2), ja suhteellinen
myyntikate oli 59,1 % (55,3). Suhteellinen myyntikate nousi seka
Lindexissa ettd Stockmannissa.

Toiminnan kulut kasvoivat 30,4 miljoonaa euroa. Saneeraus-
menettelyyn ja muihin muutostoimenpiteisiin liittyvat oikaisut
mukaan lukien kasvu oli 27,9 miljoonaa euroa. Toiminnan kulut
olivat yhteensa 263,6 miljoonaa euroa (233,1).

Katsauskauden liiketulos oli 31,8 miljoonaa euroa (-14,0). Kat-
sauskauden oikaistu liiketulos oli 39,0 miljoonaa euroa (-9,3).

Nettorahoituskulut olivat 12,7 miljoonaa euroa (29,4). Tulos
ennen veroja oli 19,1 miljoonaa euroa (-43,4).

Katsauskauden verot olivat yhteensa 6,2 miljoonaa euroa (1,5).
Korkein hallinto-oikeus antoi 21.5.2021 Stockmann-konsernin
vuosien 2009-2011 sisdista rahoitusta koskevan paatoksensa,
joka oli Stockmannille mydnteinen. Paatokselld kumottiin aiem-
pi Helsingin hallinto-oikeuden paatés, ja Suomen verohallinto
muuttaa Stockmannin verotusta vuosilta 2009-2011 seka palaut-
taa liilkaa maksetun veron korkoseuraamuksineen. Tdman vuoksi
Stockmann kirjasi katsauskaudelta veron ja korkojen palautuksia
kaikkiaan 2,9 miljoonaa euroa.

Katsauskauden tulos oli 12,9 miljoonaa euroa (-44,9). Katsaus-
kauden osakekohtainen tulos oli 0,08 euroa (-0,69). Oikaistu
osakekohtainen tulos oli 0,13 euroa (-0,62). Oma p&doma osa-
ketta kohti oli 1,54 euroa (5,88).

LIIKEVAIHTO JA TULOS DIVISIOONITTAIN

Stockmann-konsernin raportoivat segmentit ovat Lindex ja
Stockmann. Segmentit on raportoitu IFRS 8 -standardin mukai-
sesti. Jakamattomat erat sisaltavat konsernijohdon, konsernin
taloushallinnon ja rahoituksen seké sisaisen tarkastuksen.
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LINDEX

Lindex 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Likevaihto, milj. euroa 168,9 146,0 429,7 367,6 507,1
Suhteellinen myyntikate, % 65,0 60,8 65,8 61,8 63,0
Liiketulos, milj. euroa 31,6 21,5 50,6 23,5 38,6
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 31,6 22,3 56,0 24,3 39,4
Investoinnit, milj. euroa 2,4 1,5 6,0 6,7 8,6

Heind-syyskuu 2021

Lindexin liikevaihto kasvoi vuosineljanneksella 15,7 % ja oli 168,9
miljoonaa euroa (146,0). Vertailukelpoisin valuuttakurssein suh-
teessa Ruotsin kruunuun laskettuna liikevaihto kasvoi 12,1 %. Kivi-
jalkamyymaldiden myynti kasvoi 7 % edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna ja oli vuoden 2019 tasolla. Verkkokauppa
kasvoi vuosineljanneksella 54,5 %, ja sen osuus kokonaismyyn-
nistd oli 17,9 % (13,2). Neljanneksen kokonaismyynti kasvoi
kaikilla markkinoilla ja liketoiminta-alueilla.

Suhteellinen myyntikate oli 65,0 % (60,8). Lindexin suhteellinen
myyntikate parani taysihintaisten tuotteiden myynnin, pienempi-
en alennusten ja parempien ldhtokatteiden ansiosta.

Toiminnan kulut kasvoivat 9,4 miljoonaa euroa ja olivat 58,8
miljoonaa euroa (49,4). Kulut kasvoivat edellisvuoden suuriin
kustannusleikkauksiin verrattuna sekd myynnin kasvuun liittyvi-
en kustannusten ansiosta.

Vuosineljanneksen liiketulos kasvoi 10,1 miljoonaa euroa ja oli
31,6 miljoonaa euroa (21,5). Téma on Lindexin kaikkien aikojen
paras vuosineljdnneksen tulos. Hyvaa tulosta tukivat myynnin
voimakas kasvu, paremmat katteet ja tehokas kustannusten
hallinta.

Tammi-syyskuu 2021

Lindexin liikevaihto kasvoi 16,9 % ja oli 429,7 miljoonaa euroa
(367,6). Vertailukelpoisin valuuttakurssein suhteessa Ruotsin
kruunuun liikevaihto kasvoi 13,1 %. Verkkokauppa kasvoi 80 %
katsauskauden aikana, ja sen osuus kokonaismyynnisté oli 21,0
% (13,3).

Suhteellinen myyntikate oli katsauskaudella 65,8 % (61,8).

Toiminnan kulut kasvoivat 27,2 miljoonaa euroa ja olivat 176,7
miljoonaa euroa (149,4).

Katsauskauden liiketulos oli 50,6 miljoonaa euroa (23,5).

Lindexin oikaistu liiketulos katsauskaudella oli 56,0 miljoonaa,
miké& on merkittéva parannus sekd vuoteen 2020 (24,3) ettd
vuoteen 2019 (22,8) verrattuna.

Lindex on jatkanut kestavyyslupauksensa mukaista kehitysta.
Lindex tekee tarkeaa tyota naisten vaikutusmahdollisuuksien
parantamiseksi, ja yksikolle on nimitetty Global Women Em-
powerment Manager johtamaan ty6ta oikeudenmukaisten ja
tasa-arvoisten tyopaikkojen luomiseksi naisille toimitusketjussa.
Neljanneksen aikana Lindex my&s allekirjoitti uuden Interna-
tional Accord for Health and Safety in the Textile and Garment
Industry -sopimuksen, joka koskee tydsuojelua vaate- ja tekstiili-
teollisuudessa.

Osana Lindexin kiertotalousperiaatetta muotiyhtio pilotoi kay-
tettyjen vaatteiden myyntid muutamissa valikoiduissa myyma-
|6issa. N&in saadaan arvokasta nakemysta siita, miten liiketoi-
mintamallia voidaan laajentaa ja miten valikoiman kestavyyden
suunnittelua voidaan parantaa. Lindex on asettanut tavoitteeksi,
ettd vuoteen 2025 mennessa koko valikoima suunnitellaan
kestavyyden ja/tai kiertotalousperiaatteen nakokulmasta. Tama
on tarkea tavoite Lindexin ilmastotavoitteen ohella, joka on
vahentaa hiilidioksidipaastoja 50 % koko arvoketjussa vuoteen
2030 mennessa.

Myymaél&verkosto

Lindexilla oli kolmannen vuosineljanneksen lopussa 445 myyma-
|&&: 411 omaa ja 34 franchising-myymalaa. Lindex avasi 2 ja sulki
9 myymalaa neljanneksen aikana. Lindex myy tuotteita myds
omassa verkkokaupassaan ja kolmansien osapuolien digitaali-
silla alustoilla.
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STOCKMANN

Stockmann 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Likevaihto, milj. euroa 68,9 61,6 191,8 191,1 283,6
Suhteellinen myyntikate, % 46,0 49,3 44,0 43,0 439
Liiketulos, milj. euroa 0,1 -4,8 -16,0 -30,6 -30,8
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 0,1 -4,8 -16,0 -30,6 -30,8
Investoinnit, milj. euroa 2,1 2,8 3,1 7,9 10,8

Heind-syyskuu 2021

Stockmann-divisioonan kolmannen vuosineljanneksen liikevaih-
to kasvoi 11,7 % ja oli 68,9 miljoonaa euroa (61,6). Kivijalkamyy-
maéldiden tavaramyynti kasvoi merkittavasti, vaikka kavijamaarat
pienenivat edellisvuodesta. Tavaratalomyynti on kasvanut
tasaisesti ja selvasti vuoden 2021 jokaisella neljanneksella, kun
taas kavijamaarat pysyivat ennallaan ensimmaiselld ja toisella
neljannekselld mutta kasvoivat huomattavasti kolmannella nel-
janneksella rokotusasteen nousun myéta. Verkkokaupan myynti
kasvoi vuosineljanneksella 26,3 % edellisvuodesta ja oli 8.0 %
(7.1) koko myynnista.

Likevaihto Suomessa oli 53,4 miljoonaa euroa (47,1), mika on
13,5 % enemman kuin edellisend vuotena. Baltian tavaratalojen
liikevaihto kasvoi 6,1 % ja oli 15,4 miljoonaa euroa (14,6).

Stockmannin Hullut Paivat pidettiin kahdeksanpéivaisena kam-
panjana 29.9.-6.10.2021. Tama oli ensimmaéinen kerta epidemian
puhkeamisen jalkeen, kun kampanja jarjestettiin sekéa tavarata-
loissa ettd verkossa. Sen ansiosta syksyn kampanja ylitti taman
vuoden Hullut Paivét -kevatkampanjan myynnin 58 %:lla. Viime
vuoden syksyn 12-paivaiseen verkkokampanjaan verrattuna
myynti laski 6 %.

Suhteellinen myyntikate oli 46,0 % (49,3). Suhteellinen myyntika-
te laski edellisvuoteen verrattuna, koska poistomyyntimekanismi

oli erilainen kuin vuonna 2020, mutta oli edelleen hyvalla tasolla.

Toiminnan kulut kasvoivat 1,8 miljoonaa euroa ja olivat 27,9
miljoonaa euroa (26,1).

Vuosineljanneksen liiketulos oli 0,1 miljoonaa euroa (-4,8).

Vuosineljanneksen oikaistu liiketulos oli 0,1 miljoonaa euroa
(_AIB)'

Tammi-syyskuu 2021

Stockmann-divisioonan liikevaihto oli 191,8 miljoonaa euroa
(191,1). Verkkokauppa kasvoi merkittavasti vuonna 2020, kun
koronapandemiaan liittyvat toimenpiteet rajoittivat kivijalkamyy-
maloiden toimintaa. Vuonna 2021 kehitys on painvastaista, kun
verkkomyynti ja asiakasmaarat siirtyvat tasaisesti tavarataloihin
rajoitusten helpottaessa ja rokotusasteen kasvaessa. Verkko-
kauppa kasvoi katsauskaudella 2,4 %, ja sen osuus kokonais-
myynnista oli 15,8 % (15,5).

Liikevaihto Suomessa oli 149,3 miljoonaa euroa (147,4) eli1,3 %
enemman kuin vuotta aiemmin. Baltian tavaratalojen liikevaihto
laski 2,7 % ja oli 42,5 miljoonaa euroa (43,7). Riian Delicatessen
oli suljettuna heina- ja elokuussa remontin vuoksi, mika osaltaan
selittaa liilkevaihdon laskua.

Suhteellinen myyntikate nousi 44,0 %:iin (43,0). Suhteellinen
myyntikate nousi lahinna siksi, ettd normaalihintaisen myynnin
osuus koko myynnisté oli kautta linjan suurempi kuin viime
vuonna.

Toiminnan kulut kasvoivat 5,0 miljoonaa euroa ja olivat 87,7
miljoonaa euroa (82,7).

Katsauskauden liiketulos oli -16,0 miljoonaa euroa (-30,6).

Katsauskauden oikaistu liiketulos oli -16,0 miljoonaa euroa
(-30,6).

Stockmann toteutti yritysvastuukyselyn kaikille sidosryhmilleen
olennaisuusmaérittelya varten. Kysely luo perustan vastuulli-
suusstrategian uudistamiselle vuoden 2021 neljannella neljan-
neksella ja vuoden 2022 ensimmaisella neljanneksella.



LIKETOIMINNAN JATKUVUUS, RISKIT JA
RAHOITUSTILANNE

Kateisen kokonaismaara 31.12.2020 oli 152,5 miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan normaalin kausivaihtelun vuoksi maara pieneni
ensimmaiselld vuosineljanneksella, mutta kasvoi toisella ja kol-
mannella neljannekselld ja oli vuoden 2021 kolmannen neljan-
neksen lopussa 170,7 miljoonaa euroa. Molemmat divisioonat
ovat jo toteuttaneet ja toteuttavat myos jatkossa toimia kassa-
virran ja nettokayttdpadomatilanteen parantamiseksi. Saneera-
usmenettely aiheutti tavarantoimittajien keskuudessa epévar-
muutta, mutta liilkesuhteet ovat vahitellen normalisoitumassa.
Koronatilanteesta johtuvia kustannusrakenteen ja tuotteiden
saannin mukauttamistoimenpiteitd on toteutettu vuoden 2020
toiselta neljannekselta alkaen. Saneerausmenettelyn aikana
Stockmann Oyj Abp neuvotteli uudelleen kaikkien tavaratalojen
ja toimistotilojen vuokrasopimukset. Siina yhteydessa vuok-
rakustannuksia ja myymaloiden kokoja tarkistettiin alaspain.
N&ma toimenpiteet tukevat kassavirtaa vuodesta 2021 alkaen.

Kérajaoikeus hyvaksyi saneerausohjelman 9.2.2021. Saneeraus-
ohjelma perustuu Stockmannin tavaratalotoiminnan jatkumi-
seen, Helsingissa, Tallinnassa ja Riiassa sijaitsevien tavaratalo-
kiinteistdjen myyntiin ja takaisin vuokraamiseen seka Lindexin
liiketoiminnan jatkumiseen kiintedna osana Stockmann-kon-
sernia. Kiinteistéjen myynnista ja takaisin vuokrauksesta saadut
varat kaytetdan paasaantoisesti vakuudellisen saneerausvelan
takaisinmaksuun 31.12.2022 mennessa. Kiinteistdjen myynti- ja
takaisinvuokrausprojektit edistyvat saneerausohjelman mukai-
sesti. Edella mainitut kiinteistot on myytava 31.12.2021 mennessa
saneerausohjelman raukeamisuhalla, ellei valvoja perustellusta
syystd anna lykkaystd myynnille enintdan 31.12.2022 saakka.

Osana saneerausohjelmaa yhtion A- ja B-osakesarjat yhdistettiin
12.4.2021 niin, etta yksi (1) A-osake oikeutti saamaan 1,1 B-sarjan
osaketta. Yhdistdmisen tarkoituksena on parantaa osakkeen
likviditeettia ja yhtion kykya saada rahoitusta markkinoilta.

Saneerausohjelmasta on pyritty tekeméaén joustava muuttamalla
osa vakuudettomista veloista yhtion osakkeiksi tai leikkaamalla
velkoja. Puolet hybridilainasta leikattiin vuoden 2021 ensimmai-
sella neljannekselld, loppuosa muutettiin kesakuussa 2021 lahes
kokonaan osakkeiksi ja osa siita leikattiin. Lisdksi 20 % muusta
riildattomasta saneerausvelasta muutettiin kesakuussa lahes
kokonaisuudessaan osakkeiksi ja osa siita leikattiin.

Vakuudettomalla lainanantajalla oli oikeus vaihtaa takaisinmak-
suohjelman mukainen maksu yhtion liikkeeseen laskemaan

vakuudelliseen kertalyhenteiseen viiden vuoden joukkovelkakir-
jalainaan. Konvertoinnit paattyivat heindkuussa, ja joukkovelka-
kirjalainan arvo on 66,1 miljoonaa euroa (Pdrssitiedote 5.7.2021).

Stockmann Oyj Abp on pantannut Stockmann Sverige AB:n
(SSAB) osakkeet ja saatavat SSAB:It4 joukkovelkakirjalainan va-
kuudeksi. Vakuudellisen joukkovelkakirjalainan erilainen matu-
riteettiprofiili tuo joustoa yhtidlle saneerausohjelman ensimmai-
sind vuosina. Ohjelman myota Stockmann voi korottaa edella
mainittua vakuudellista joukkovelkakirjalainaa 50 miljoonalla
eurolla (tap issue). T4té korotusta voidaan kayttaa lyhytaikaisten
likviditeettitarpeiden kattamiseen.

Jaljella oleva vakuudeton saneerausvelka on 21,8 miljoonaa
euroa. Vakuudettoman velan jaljelle jdavalle osalle on laadittu
yrityssaneerauslain mukainen takaisinmaksuohjelma. Takaisin-
maksu alkaa huhtikuussa 2022.

Lindex on avannut valuuttasuojauslimiitteja syyskuussa ja lisda
vahitellen suojaustasoja kohti normaalitasoa. Konsernin kyky
jarjestaa uutta rahoitusta saneerausohjelman toteutuksen
aikana on rajallinen. Tama voi vaikuttaa maksuvalmiuteen ja
taloudelliseen asemaan. Vaatimusten tayttamatta jattaminen,
kiinteistdjen myynnin ja takaisin vuokraamisen epaonnistumi-
nen ja Stockmann Oyj Abp:n saneerausohjelman mukaisen
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yrityssaneerausvelan takaisinmaksun epdonnistuminen voivat
johtaa saneerausmenettelyn paattamiseen tai konkurssiin.

Pitkittynyt koronapandemiatilanne vaikuttaa Stockmannin
maksuvalmiuteen, taloudelliseen asemaan ja varojen arvoon.
Tuotantoon ja tarjontaan liittyvat riskit voivat syntya poikkeuksel-
lisista tilanteista, kuten koronaviruspandemian kiihtymisesta tai
uudesta epidemiasta, jotka johtavat viranomaisten asettamiin
rajoituksiin, kuljetuskapasiteetin puutteesta, lakoista, poliittises-
ta epdvarmuudesta tai konflikteista, jotka saattavat pysayttaa
tavaroiden tuotannon tai toimitukset tai viivastyttaa niitd, milla
voi olla kielteisia seurauksia liiketoimintaan. Johto ja hallitus
arvioivat sdannollisesti tilanteeseen liittyvat operatiiviset ja strate-
giset riskit.

Ruotsin verohallinto on ottanut kielteisen kannan verotuksessa
Stockmannin tytaryhtic Stockmann Sverige AB:n AB Lindexin
osakkeiden kauppaa varten nostamansa lainan korkomenojen
vahennysoikeuteen vuosina 2013-2019. Ruotsin verohallinto on
vastauksessaan katsonut, ettd Stockmannilla ei olisi oikeutta
vedota EU:n oikeuteen saadakseen evattyja korkovahennyksia
ja ettéd myoskaan Euroopan unionin tuomioistuimen 20.1.2021
antamalla paatoksella ei olisi vaikutusta Stockmannin oikeuteen
vahentaa kyseisia korkoja. Asian kasittely jatkuu muutoksenha-
kutuomioistuimessa (Pérssitiedote 14.5.2021).

Stockmannin Tapiolan tavaratalon vuokranantaja LahiTapiola
Keskustakiinteistot Ky on aloittanut Stockmannia vastaan vali-
miesmenettelyn, jossa yhtid vaatii Stockmannilta enintédan 43,4
miljoonan euron suuruista yrityssaneerauslain 27 §:n 1 momen-
tin mukaista vahingonkorvausta. Saneerausmenettelyn selvittaja
on kiistanyt saneerausohjelmassa LahiTapiola Keskustakiinteis-
tot Ky:n vaatimuksen sen 3,5 miljoonaa euroa ylittavalta osalta.
Samassa asiassa LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky on pannut
Helsingin karajaoikeudessa vireille kanteen myds Stockman-
nia, Stockmann AS:a3 seka selvittdjaa ja/tai valvojaa vastaan

ja vaatinut asian jattamista lepaamaan. Lisaksi LahiTapiola
Keskustakiinteistot Ky on valittanut saneerausohjelman vahvista-
mista koskevasta Helsingin karajaoikeuden 9.2.2021 antamasta
paatoksesta hovioikeuteen silta osin kuin karajaoikeus on
tutkinut Stockmann AS:n tekemén vaitteen hylkdamatta sita ja
on osoittanut LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky:n saattamaan
omaa vaitettdan koskevan asian tutkittavaksi eri prosessissa.
Lisdksi Stockmannin Takomotien toimistotilojen vuokranantaja
Nordika Il SHQ Oy on jattanyt Helsingin karajaoikeuteen haas-
tehakemuksen, jossa yhti6 vaatii Stockmannilta yrityssaneeraus-
lain 27 §:n 1 momentin perusteella enintdan 14,5 miljoonan euron
suuruista vahingonkorvausta. Valvoja on saneerausohjelmassa
kiistanyt taman vaatimuksen sen 1,2 miljoonaa euroa ylittavalta
osalta. Samassa haastehakemuksessa Nordika Il SHQ Oy on
nimennyt vastaajiksi my0s selvittdjan ja Stockmann AS:n.

Stockmannin Tampereen tavaratalon vuokranantaja Keskinginen
Vakuutusyhtié Fennia on aloittanut Stockmannia vastaan vali-
miesmenettelyn, jossa yhtid vaatii Stockmannilta enintdéan 11,9
miljoonan euron suuruista yrityssaneerauslain 27 §:n 1 momentin
mukaista vahingonkorvausta. Saneerausmenettelyn selvittdja on
saneerausohjelmassa kiistanyt vaatimuksen sen 2,8 miljoonaa
euroa ylittavalta osalta. Liséksi Keskindinen Vakuutusyhtio Fen-
nia on pannut vireille Helsingin kardjaoikeudessa kaksi kannetta,
joista ensimmaisessa vastaajina ovat Stockmann, selvittaja ja
valvoja ja toisessa vastaajana on Stockmann AS. Kanteissa kara-
jaoikeudelle Keskinainen Vakuutusyhtioé Fennia pyytaa oikeutta
vahvistamaan, ettd Fennialle maksettavan vahingonkorvauksen
m&ara on enintdan 12 miljoonaa euroa. Myds toinen Tampereen
tavaratalon vuokranantajista, Tampereen Seudun Osuuspankki,
on pannut Pirkanmaan kéaréjaoikeudessa vireille kanteen, jossa
se vaatii Stockmannilta enintadén 20,3 miljoonan euron suuruista
yrityssaneerauslain 27 §:n 1 momentin mukaista vahingonkor-
vausta. Valvoja on saneerausohjelmassa kiistdnyt Tampereen
Seudun Osuuspankin saneerausmenettelyn aikana esittdman
(tuolloin enimmaismaaréaltaan 17,7 miljoonan euron) korvausvaa-
timuksen sen 2,0 miljoonaa euroa ylittavalté osalta.
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Edelld mainittujen liséksi Stockmannin Tampereen tavaratalon
entinen alivuokralainen Pirkanmaan Osuuskauppa on aloittanut
Stockmannia vastaan vélimiesmenettelyn, jossa se vaatii 5,4
miljoonan euron suuruista vahingonkorvausta muun muassa
yrityssaneerauslain 27 §:n 1 momentin perusteella. Saneeraus-
menettelyn valvoja on paéosin kiistanyt vaatimuksen. Pirkan-
maan Osuuskauppa on my0ds valittanut saneerausohjelman
vahvistamista koskevasta Helsingin karajaoikeuden 9.2.2021
antamasta paatoksesta siltd osin kuin karajaoikeus on katso-
nut, ettd Pirkanmaan Osuuskaupan vahingonkorvaussaatava

on saneerausvelkaa eiké yrityssaneerauslain 32 §:n mukaista
saneerausmenettelyhakemuksen vireilletulon jalkeen syntynytta
velkaa. My6s ECR Finland Investment | Oy, joka on niin kutsu-
tun Kirjatalon omistaja, on valittanut Helsingin karajéoikeuden
9.2.2021 antamasta saneerausohjelman vahvistamista koskevas-
ta paatoksesta. ECR Finland Investment | Oy on pyytényt hovioi-
keutta vahvistamaan, ettd sen saatava perustuu yrityssaneeraus-
lain 15 §:n mukaiseen sitoumukseen, josta syntyvat saatavat ovat
yrityssaneerauslain 32 §:n 1 momentin mukaista saneerausme-
nettelyn aloittamista koskevan hakemuksen vireilletulon jélkeen
syntynytta velkaa. Toissijaisesti, mikali hovioikeus katsoisi, etta
ECR Finland Investment | Oy:n saatava olisi yrityssaneerauslain
3 §:n mukaista saneerausvelkaa, ECR Finland Investment | Oy
pyytaa, etta se olisi joka tapauksessa oikeutettu saamaan saata-
vastaan maksun yrityssaneerauslain 17 §:n mukaisesta maksu-
kiellosta huolimatta.

Muiden saneerausohjelmassa mainittujen kiistettyjen saatavien
osalta sovitteluneuvottelut ovat kdynnissé, ja joidenkin saata-
vien osalta on jo paasty sovintoon. Yrityssaneerausohjelmassa
mainitut kiistat, jotka koskivat HOK-Elanto Liiketoiminta Oy:té ja
Jumbon tavaratalon vuokranantajaa, on ratkaistu.

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Stockmannin tavarataloliiketoiminta jatkaa asiakaskeskeisen
strategiansa seuraavaan vaiheeseen. Tavoitteena on parantaa
asiakastyytyvaisyytté ja liiketoiminnan kannattavuutta sujuvam-
milla prosesseilla seka tehokkaammalla yhtenéiselld toiminta-
mallilla kaikissa kolmessa toimintamaassa. Suunnitteilla oleva
toimintamalliuudistus koskee koko Stockmann-divisioonan
henkilokuntaa kaikissa kolmessa toimintamaassa, ja uudistuk-
sen vaikutukset ulottuvat toteutuessaan kaikkiin toimintamaihin.
Yhteistoimintaneuvottelujen piirissd on Suomessa 210 tehtévaa,
ja arvioitu vahennystarve enintadan 60 tehtavaa. Suunnitelluilla
toimenpiteilla tulee olemaan arviolta I&hes 4 miljoonan euron
vuosittainen saastovaikutus vaiheittain vuoden 2022 jalkim-
maiselta vuosipuoliskolta alkaen. Henkilostévahennyksilla ei
ole vaikutusta tavaratalojen, asiakaspalvelun tai verkkokaupan
toimintaan (Pdrssitiedote 11.10.2021).

Koronapandemiasta johtuvia rajoituksia ja sulkutoimia tiuken-
nettiin Latviassa lokakuun lopussa, minka vuoksi maan kymme-
nen Lindex-myymalaa ja Stockmannin tavaratalo Riiassa, lukuun
ottamatta elintarvikeosastoa, pysyvat suljettuina rajoitusten
purkamiseen saakka.

TULOSENNUSTE VUODELLE 2021
(muuttumaton)

Stockmann odottaa konsernin liilkevaihdon kasvavan selvasti ja
oikaistun liikketuloksen olevan selvasti positiivinen edellyttaen,
etta merkittavia koronarajoituksia ei aseteta.

VUODEN 2021 NAKYMAT

Maailmantalouden epavarmuuden odotetaan jatkuvan koko
vuoden 2021 ajan, ja pandemia vaikuttaa edelleen merkittavasti
maailmantalouteen, kunnes koronatilanne saadaan parem-
min hallintaan. Vahittaiskaupan markkinatilanteen odotetaan
jatkuvan haastavana kuluttajakayttaytymisen ja luottamuksen
muutosten takia, joihin myds koronatilanne vaikuttaa.

Stockmann-divisioona jatkaa saneerausohjelman toteuttamista
vuonna 2021, ja Lindex parantaa edelleen tehokkuuttaan ja tutkii
uusia kasvumahdollisuuksia.

Helsingissa 28.10.2021

STOCKMANN Oyj Abp
Hallitus
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Johdon osavuotinen selvitys on laadittu IAS 34 -standardia noudattaen. Luvut ovat tilintarkastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

STOCKMANN JOHDON OSAVUOTINEN SELVITYS Q32021 | 9

Milj. euroa 1.1.-30.9.2021 1.1.-30.9.2020 1.1.-31.12.2020
LIKEVAIHTO 621,5 558,7 790,7
Liiketoiminnan muut tuotot 6,2 8,1 9,7
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -254,5 -249,5 -347,0
Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -140,6 -132,6 -181,9
Poistot ja arvonalentumiset -77,9 -98,1 -379,9
Liiketoiminnan muut kulut -122,9 -100,6 -144.0
Kulut yhteensa -595,9 -580,7 -1052,7
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 31,8 -14,0 -252,4
Rahoitustuotot 2,6 4,9 3,7
Rahoituskulut -15,2 =344 -454
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -12,7 -29,4 -41,6
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA 19,1 -L3,4 -294,0
Tuloverot -6,2 -15 2,4
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 12,9 -44,9 -291,6
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 12,9 -44,9 -291,6
Osakekohtainen tulos, EUR:
Tilikauden tuloksesta (laimennettu ja laimentamaton)* 0,08 -0,69 -3,88
* Osakekohtainen tulos vertailukausille on oikaistu vastamaan osakemaaraan muutosta
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Milj. euroa 1.1.-30.9.2021 1.1.-30.9.2020 1.1.-31.12.2020
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 12,9 -4u9 -291,6
Muut laajan tuloksen erét:
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista ennen veroja =2,9 6,0 37,9
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista verojen jalkeen -2,9 6,0 37,9
Rahavirran suojaus ennen veroja 0,3 1,3 14
Rahavirran suojaus verojen jalkeen 0,3 1,3 1,4
Muut laajan tuloksen erét, netto -2,6 7,3 39,3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 10,3 -37,5 -252,3
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajille 10,3 =53 =250
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KONSERNITASE

Milj. euroa 1.1.-30.9.2021 1.1.-30.9.2020 1.1.-31.12.2020
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hydykkeet

Liikearvo 273,7 500,6 277,5
Tavaramerkki 89,4 86,0 90,6
Aineettomat oikeudet 30,9 29,8 30,4
Muut aineettomat hydykkeet 1,3 1,5 14
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1,7 2,9 1,6
Aineettomat hydykkeet yhteensa 397,0 620,8 401,5
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja vesialueet 17,5

Rakennukset ja rakennelmat 230,4

Koneet ja kalusto 40,0 45,9 uu,5
Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 4,6 [t u,2
Kayttdéooikeusomaisuuserat 301,7 403,2 351,4
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1,3 12,2 11,6
Aineelliset kdyttomaisuushyddykkeet yhteensa 347,6 713,6 411,8
Sijoituskiinteistot 0,5 0,5 0,5
Pitk&aikaiset saamiset 1,5 1,4 1,7
Pitkaaikaiset vuokrasopimusaamiset 8,0 3,9
Muut sijoitukset 0,2 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 29,1 17,2 27,8
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 775,9 1361,7 8u7,4
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 167,6 150,1 135,3
Lyhytaikaiset saamiset

Korolliset saamiset 0,3 0,1 0,0
Vuokrasopimusaamiset 0,9 0,5
Tuloverosaamiset 2,5 o,4 0,3
Korottomat saamiset 45,9 41,8 45,0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa u8,7 43,3 45,8
Rahavarat 169,8 132,0 152,3
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 386,2 325,4 333,04
MYYTAVANA OLEVAT VARAT 248,14 247,3
VARAT YHTEENSA 1410,5 1687,1 1428,1
Milj. euroa 1.1.-30.9.2021 1.1.-30.9.2020 1.1.-31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadoma 77,6 44,1 1441
Ylikurssirahasto 186,1 186,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 72,0 250,4 250,4
Muut rahastot 0,4 43,8 43,8
Muuntoerot 17,5 -11,5 20,4
Kertyneet voittovarat 70,8 -294,9 -541,7
Hybridilaina 105,8 105,8
Emoyhtion omistajien oman padoman osuus 238,2 423,9 209,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 238,2 4239 209,0
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 38,9 Lu,8 35,9
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 66,0

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 249,7 352,5 290,7
Pitk&aikainen koroton vieras paddoma ja pitkaaikaiset varaukset 32,8 0,2 0,2
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 387,4 397,6 326,9
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 430,0 488,0 488,2
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 72,1 82,6 80,5
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 216,9 252,6 249,6
Tuloverovelat 46,1 38,6 39,6
Lyhytaikaiset varaukset 4,8 3,9 17,0
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 267,8 295,1 306,2
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 769,9 865,6 874,9
MYYTAVANA OLEVIIN VAROIHIN LITTYVAT VELAT 15,1 17,4
VELAT YHTEENSA 1172,3 1 263,2 1219,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1410,5 1687,1 1428,1




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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Milj. euroa 1.1.-30.9.2021 1.1.-30.9.2020 1.1.-31.12.2020
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/tappio 12,9 -4u,9 -291,6
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 77,9 98,1 379,9
Korkokulut ja muut rahoituskulut 15,2 34,4 45,4
Korkotuotot -2,6 -4,9 =57/
Tuloverot 6,2 1,5 -2,
Muut oikaisut 0,6 2,8 15,9
Kayttopadoman muutokset:

Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+) -33,5 -5,5 13,9
Lyhytaikaisten likesaamisten liséys (-) / véhennys (+) -10,0 -5,8 -9,7
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 20,1 52,7 25,3
Maksetut korot -18,4 =244 -30,3
Saadut korot liilketoiminnasta 0,1 0,7 0,8
Maksetut verot liilketoiminnasta -2,0 4,5 4,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 66,6 109,2 147,4
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,1

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -10,2 -14,3 -18,7
Nettosijoituksen ja sisdisen lainan suojauksen kurssivoitto* 7,1 7,1
Saadut osingot investoinneista 0,0 1,6
Investointien nettorahavirta -10,1 -7,2 -10,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakonversioon liittyvat menot -0,4

Lyhytaikaisten lainojen nostot 53,3 53,3
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4u5,4 -u5,u
Pitkaaikaisten lainojen nostot 75,4 75,4
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -6,4 -6,4
Vuokarasopimusvelkojen takaisinmaksut -37,3 -61,1 -80,2
Hybridilainan korko -8,2 -8,2
Rahoituksen nettorahavirta -37,7 7,6 -11,5
RAHAVAROJEN MUUTOS 18,8 109,6 125,9
Rahavarat tilikauden alussa -152,3 24,9 24,9
Luotollinen shekkitili =2 -2,3
Rahavarat tilikauden alussa -152,3 22,7 22,7
Rahavarojen muutos 16,3 109,6 125,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,2 -0,2 3,7
Rahavarat tilikauden lopussa 169,8 132,0 152,3
Rahavarat tilikauden lopussa 169,8 132,0 152,3

*Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen ja sisdisen lainan suojaukseen liittyva realisoitunut kurssivoitto
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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OMA PAAOMA 1.1.2020 uu1| 1861 -1,3| 2s0,4| u43,8| -17,5| -2u41,8| 363,8| 1058 u469,6
Tilikauden voitto/tappio -4u,9| -44,9 -44,9
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 6,0 6,0 6,0
Rahavirran suojaus 1,3 1,3 1,3
Laaja tulos yhteensd, netto 1,3 6,0 -u44,9| -37,5 -37,5
Hybridilainan koron maksu -8,2 -8,2 -8,2
Muut oman pddoman muutokset yhteensd -8,2 -8,2 -8,2
OMA PAAOMA 30.9.2020 1uu1]  186,1 250,4] 43,8 -11,5| -204,9] 3180| 1058| 4239
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OMA PAAOMA 1.1.2020 1uu1| 1861 -1,3| 2s0,4| 43,8\ -17,5| -2u41,8| 363,8| 1058 1469,6
Tilikauden voitto/tappio -291,6| -291,6 -291,6
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 0,1 37,9 37,9 37,9
Rahavirran suojaus 1,3 1,3 1,3
Laaja tulos yhteens, netto 1,4 37,9] -291,6| -252,4 -252,4
Hybridilainan koron maksu -8,2 -8,2 -8,2
Muut oman paddoman muutokset yhteensa -8,2 -8,2 -8,2
OMA PAAOMA 31.12.2020 1uu1]  186,1 250,4] w438 20,4 -5u41,7] 103,2] 1058] 209,0
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OMA PAAOMA 1.1.2021 1u4,1|  186,1 250,4| 43,8 20| -541,7| 103,2| 1058  209,0
Tilikauden voitto/tappio 12,9 12,9 12,9
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 0,0 -2,9 -2,9 -2,9
Rahavirran suojaus 0,3 0,3 0,3
Laaja tulos yhteensé, netto 0,3 -2,9 12,9 10,3 10,3
Osakkeiden uusmerkinta
Osakepadoman alentaminen tappioiden kattamiseksi -66,5 66,5
Vapaan oman padoman rahastojen kaytto tappioiden -186,1 -250,4| -L3,7 480,2
kattamiseen
Osakeanti vakuudettomille saneerausvelkojille 72,0 72,0 -53,1 18,9
Hybridilainan leikkaus 52,7 52,7| -52,7
Muut oman pddoman muutokset yhteensa -66,5| -186,1 -178,4| -43,7 599,5| 1248| -105,8 18,9
OMA PAAOMA 30.9.2021 77,6 0,3 720 o01] 175 70,8 238,2 238,2
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SANEERAUSVELAT

milj. euroa 30.9.2021
Pitk&aikaiset korottomat saneerausvelat, vakuudettomat * 19,8
Lyhytaikaiset korolliset saneerausvelat, vakuudelliset 430,0

Lyhytaikaiset korottomat saneerausvelat, vakuudettomat ** 2,0

Lyhytaikaiset saneerausvelat yhteensa 451,7
Varauksiin liittyvat saneerausvelat *** 17,6
Yhteensa 469,3

Stockmann Oyj Abp:n konsernin siséisten saneerausvelkojen maara on 63.9 milj. euroa.
* Pitkaaikainen vakuudeton saneerausvelka velan leikkauksen ja osakkeisiin seka viiden vuoden vakuudelliseen korolliseen joukkovelkakirjalainaan
konvertoinnin jalkeen. Pitkdaikainen osuus maksetaan saneerausohjelman mukaisesti vuosien 2022-2028 aikana.
**Lyhytaikainen vakuudeton saneerausvelka velan leikkauksen ja osakkeisiin seka viiden vuoden korolliseen joukkovelkakirjalainaan konvertoinnin
jalkeen. Lyhytaikainen osuus maksetaan huhtikuussa 2022.
*** Sisaltaa vuokranantajien kiistanalaiset vahingonkorvausvaateet liittyen irtisanottuihin vuokrasopimuksiin.

RAHOITUSVELKOJEN SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT KASSAVIRRAT 30.9.2021

Milj. euroa Tasearvo| 1.10.2021-| 1.10.2022-| 1.10.2023-| 1.10.2024-| 1.10.2025- Yhteensa
30.9.2022 30.9.2023 30.9.2024 30.9.2025
Pitkaaikaiset saneerausvelat 19,8 -2,0 -2,0 -2,0 -139 -19,8
Lyhytaikaiset saneerausvelat 432,0 -439,5 -439,5
Saneerausvelat, yhteensa 451,7 -439,5 -2,0 -2,0 -2,0 -13,9 -459,2
Pitkaaikainen JVK 66,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -66,2 -66,4
Ostovelat ja muut velat 132,9 -132,9 -132,9
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 249,7 -62,6 -55,1 -146,5 -107,7 -271,8
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelka 72,1 -72,5 -72,5
Vuokrasopimusvelat, yhteensa 3218 SRS -62,6 =55, -146,5 -107,7 =344,4
Yhteensi 972,4 -645,0 -64,6 -57,2 -148,5 -187,7 -1003,0

Esitetyt rahavirrat perustuvat 9.2.2021 hyvaksyttyyn saneerausohjelmaan ja ne sisaltavat rahoituskulut.

Laskelmassa on oletettu etta kiinteistot realisoidaan ja vakuudellinen saneerausvelka maksetaan 12 kuukauden kuluessa.

Kesakuun 2021 lopussa saneerausvelat olivat 539,9 milj. euroa. Heinakuussa 2021 66,1 milj. euroa konvertoitiin uudeksi joukkovelkakirjalainaksi, joka
maksetaan vuonna 2025 ja jolle maksetaan 0,1 milj. euroa vuosittaista korkoa. 19,1 milj. euroa konvertoitiin osakkeiksi heindkuussa 2021ja 2,7 milj. eu-
roa leikattiin. Lyhytaikaisina rahoitusvelkoina esitetty 430,0 milj. euroa maksetaan seuraavien 9 kuukauden aikana 7,5 milj. euron korkoineen. Jaljelle
jaava saneerausvelka 21,8 milj. euroa maksetaan saneerausohjelman mukaisesti vuosien 2022-2028 aikana. Vuokranantajien vahingonkorvausvaatei-

siin liittyvat varaukset eivat sisally rahavirtoihin.

Vuokrasopimusvelkojen tasearvo on diskontattu IFRS 16:n mukaisesti. Rahavirrat esitetdan nimellisarvoonsa.

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Osinkotuotot muista sijoituksista 0,0 1,6
Korkotuotot pankkitalletuksista, muista sijoituksista ja valuuttajoh- 0,9 0,0 0,0
dannaisista

Korkotuotot vuokrasopimuksista 0,0 0,6 0,7
Muut rahoitustuotot 1,6 4,3 0,8
Valuuttakurssierot 0,0 0,5
Rahoitustuotot yhteensa 2,6 4,9 3,7
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusve- -6,0 -15,2 -20,3
loista

Korkokulut vuokrasopimuksista -9,2 -15,4 -21,2
Muut rahoituskulut -3,7 -3,8
Rahoituskulut yhteensd -15,2 =344 -454
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -12,7 -29,4 -416

2021 siséltaa 1,5 milj. euron tuoton vuokrasopimuksien muutoksista ja 0,9 milj. euron korkotuoton veronpalauksesta.
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