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Stockmannkoncernens delarsrapport 1.1 - 30.9.2011

Den goda omsittningstillvaxten fortsatte, rorelsevinsten for Q3 nagot mindre an
aret innan

Juli - september 2011:
Koncernens omsattning 6kade med 9,6 procent och var 461,3 miljoner euro (420,7 Me).
Roérelsevinsten var 15,2 miljoner euro (18,4 Me).

Januari - september 2011:

Koncernens omsattning dkade med 10,8 procent och var 1 379,2 miljoner euro (1 245,0 Me).
Roérelsevinsten var 10,8 miljoner euro (40,2 Me).

Rapportperiodens resultat var -14,4 miljoner euro (41,2 Me).

Resultatet per aktie var -0,20 euro (0,58 e).

Utsikterna for hela aret uppdaterade den 30 september 2011: Omsattningstillvaxten uppskattas fortsatta
ar 2011. Rakenskapsperiodens rorelsevinst uppskattas vara mindre an aret innan.

Verkstéllande direktér Hannu Penttila:

"Stockmannkoncernens omsattning uppvisade fortsattningsvis en god tillvaxt under arets tredje kvartal.
Forsaljningen utvecklades bast i Ryssland, dar speciellt det nya varuhuset i S:t Petersburg dkade
Stockmanns omsattning. Varuhusgruppens rorelseresultat for kvartalet forbattrades pa samtliga
marknadsomraden.

Lindex har 6kat omsattningen pa sina nya marknader. | Sverige har hela modebranschens forsaljning i
ar minskat, och trots vunna marknadsandelar minskade Lindex férsaljning i Sverige fran fjolaret.
Forsaljningsvolymen understeg malsattningsnivan, och ékade inkdpspriser inom en allt mer konkurrerad
verksamhetsomgivning inverkade negativt pa vara modekedjors resultat.

Koncernen uppnadde en skalig rorelsevinst under tredje kvartalet, men betraffande resultatutvecklingen
for hela aret ar fjarde kvartalet avgérande. Vi har positiva férvantningar infor sista kvartalet tack vare den
utomordentligt lyckade Galna Dagar-kampanjen. Osakerheten pa marknaden gor det dock mycket svart
att forutspa framtiden. Under radande forhallanden uppskattar vi att hela arets rérelsevinst kommer att
bli mindre &n vad den var i fjol.”

Nyckeltal

7-9/2011 | 7-9/2010 | 1-9/2011 | 1-9/2010 | 1-12/2010
Omsattning, Me 461,3 420,7 1379,2 1245,0 1821,9
Omsattningstillvaxt, % 9,6 8,1 10,8 6,2 7,3
Relativ bruttomarginal, % 491 50,0 48,8 50,1 49,9
Rorelsevinst, Me 15,2 18,4 10,8 40,2 88,8
Nettofinansieringskostnader, Me 8,8 6,6 26,3 10,4 14,6
Vinst fore skatt, Me 6,4 11,9 -15,5 29,8 74,2
Rapportperiodens vinst, Me 5,7 13,4 -14.,4 41,2 78,3
Resultat/aktie, outspadd, e 0,08 0,19 -0,20 0,58 1,10
Eget kapital/aktie, e 11,42 11,87 12,45
Affarsverksamhetens -39.1 -0,3 -113,7 -16,4 91,8
kassaflode, Me
Investeringar, Me 11,4 34,5 50,4 107,1 165,4
Nettoskuldsattningsgrad, % 119,2 98,0 87,7
Soliditet, % 38,6 41,6 43,1
Antal aktier, outspadd, vagt 71 380 71112 71120
medeltal, 1 000 st.
Avkastning pa sysselsatt kapital, 3,6 6,7 5,8
glidande 12 man.
Personal, medeltal 16 014 15 261 15 879 14 825 15 164




OMSATTNING OCH RESULTAT

Osakerheten pa marknaden 6kade under tredje kvartalet speciellt pa grund av den europeiska
skuldkrisen. Konsumenternas fértroende férsvagades i Finland, men detta paverkade inte annu
anmarkningsvart pa kopbeteendet. | Sverige var utvecklingen pa kladmarknaden fortsattningsvis svag.
Av Stockmannkoncernens huvudmarknadsomraden uppvisade Ryssland och Baltikum en fortsatt god
allman ekonomisk utveckling.

Omsattningen fér Stockmannkoncernen dkade under rapportperioden med 10,8 procent och uppgick till
1 379,2 miljoner euro (1-9/2010: 1 245,0 miljoner euro). Omséattningen i Finland 6kade med 4,0 procent
och uppgick till 696,4 miljoner euro. Omsattningen i utlandet uppgick till 682,8 miljoner euro och 6kade
med 18,6 procent. Tillvaxten var stark i synnerhet i Ryssland huvudsakligen tack vare képcentret Nevsky
Centre och varuhuset i S:t Petersburg som éppnades i november 2010. Den utldandska omsattningens
andel av koncernens omséttning steg till 49,5 procent (46,2 procent). Ovriga rérelseintakter uppgick till
0,2 miljoner euro (0,0 miljoner euro), som uppstod fran forsaljningen av aktierna i fastighetsbolaget i
Hagalund i Esbo.

Bruttomarginalen fér koncernens affarsverksamhet 6kade under rapportperioden med 49,0 miljoner euro
och uppgick till 672,7 miljoner euro (623,7 miljoner euro)Den relativa bruttomarginalen var 48,8 procent
(50,1 procent). Expansionen och den 6kande inflationen har ékat kostnaderna. Verksamhetskostnaderna
Okade med 66,4 miljoner euro och avskrivningarna med 12,2 miljoner euro. Koncernens rorelsevinst
minskade under rapportperioden med 29,4 miljoner euro och uppgick till 10,8 miljoner euro (40,2
miljoner euro).

Under tredje kvartalet 6kade Stockmannkoncernens omsattning med 9,6 procent och uppagick till 461,3
miljoner euro (7-9/2010: 420,7 miljoner euro). Den relativa bruttomarginalen var 49,1 procent (50,0
procent). Verksamhetskostnaderna 6kade med 16,0 miljoner euro och avskrivningarna med 3,6 miljoner
euro. Roérelsevinsten under kvartalet uppgick till 15,2 miljoner euro (18,4 miljoner euro).

Nettofinansieringskostnaderna 6kade under rapportperioden med 15,9 miljoner euro och uppgick till 26,3
miljoner euro (1-9/2010: 10,4 miljoner euro). Okningen berodde pa dkat rantebarande frammande kapital
och stigande marknadsrantor. Nettofinansieringskostnaderna belastades dessutom av en
valutakursférlust av engéngskaraktar pa 1,9 miljoner euro. Aret innan minskade
nettofinansieringskostnaderna tack vare valutakursvinster av engangskaraktar pa 5,8 miljoner euro.

Rapportperiodens resultat fore skatt var -15,5 miljoner euro (29,8 miljoner euro). Pa det férlustbringande
resultatet under rapportperioden bokfordes en skattegottgorelse pa 1,1 miljoner euro. Foregaende ar var
skatternas positiva inverkan pa resultatet 11,4 miljoner euro, vilket omfattar en skattegottgoérelse som
bokfordes pa basen av en kalkylmassig valutakursforlust. Rapportperiodens resultat var -14,4 miljoner
euro (41,2 miljoner euro).

Rapportperiodens resultat per aktie var -0,20 euro (0,58 euro) och utspatt med inverkan av optionerna -
0,20 euro (0,57 euro). Det egna kapitalet per aktie var 11,42 euro (11,87 euro).

OMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING PER AFFARSSEGMENT
Varuhusgruppen

Varuhusgruppens omsattning 6kade under rapportperioden med 14,0 procent och uppgick till 828,4
miljoner euro (726,6 miljoner euro). Omséattningen i Finland 6kade med 4,9 procent och uppgick till 579,0
miljoner euro (551,8 miljoner euro). Den goda tillvaxten fortsatte i det utvidgade varuhuset i Helsingfors
centrum.

Utlandsverksamhetens omséattning i euro 6kade med 42,5 procent. Den utldandska omséattningens andel
utgjorde 30,1 procent (24,1 procent) av varuhusgruppens omsattning. Omsattningen i Ryssland 6kade
patagligt tack vare varuhusen som Oppnats i S:t Petersburg och Jekaterinburg, kdpcentret Nevsky
Centre samt den starka utvecklingen i varuhusen i Moskva. Omsattningen i varuhusen i Baltikum
uppvisade ocksa en god utveckling.



Den relativa bruttomarginalen under rapportperioden uppgick till 40,8 procent (41,2 procent).
Rorelseresultatet for varuhusgruppen uppgick till -4,4 miljoner euro (1,9 miljoner euro). Expansionen och
den allmanna kostnadsnivan dkade pa de fasta kostnaderna. Aven avskrivningarna dkade klart fran
jamférelseperioden pa grund av nydppningar.

Omsattningen 6kade under det tredje kvartalet med 13,2 procent och uppgick till 266,0 miljoner euro
(235,0 miljoner euro). Den relativa bruttomarginalen var 41,2 procent (41,5 procent). Rorelsevinsten
Okade till 2,9 miljoner euro, medan den vid motsvarande tidpunkt aret innan var 1,4 miljoner euro.
Rorelseresultatet forbattrades pa samtliga marknadsomraden framst pa grund av 6kad forsaljningsvolym
i nya och utvidgade enheter.

Lindex

Lindex omsattning uppgick under rapportperioden till 446,7 miljoner euro, vilket var 8,1 procent hégre an
under det féregaende aret (413,1 miljoner euro). Omsattningen dkade med 3,4 procent i Finland och
med 8,8 procent i dvriga lander. Beraknat i jamforbara valutor 6kade Lindex omsattning med 2,8 procent.
Omesattningstillvaxten var fortfarande stark pa de nya marknaderna i Centraleuropa och Ryssland. |
Sverige har hela modebranschens foérsaljning i ar minskat, och trots 6kade marknadsandelar uppvisade
Lindex en mindre forsaljning i Sverige an aret innan.

Den relativa bruttomarginalen minskade under rapportperioden pa grund av 6kade inkdpspriser samt
atgarder som vidtogs for att 6ka férsaljningen. Den relativa bruttomarginalen uppgick till 61,3 procent
(63,5 procent). | slutet av september hade Lindex 440 butiker, dvs. 23 fler an aret innan (428 butiker
31.12.2010). Verksamhetskostnaderna 6kade snabbare an bruttomarginalen pa grund av 6kade
kostnader for affarslokaler, expansion av butiksnatverket samt marknadsféringssatsningar. Lindex
rérelsevinst under rapportperioden uppgick till 20,8 miljoner euro (37,8 miljoner euro).

Omsattningen 6kade under det tredje kvartalet med 5,6 procent och uppgick till 157,8 miljoner euro
(149,4 miljoner euro). Beraknat i jamférbara valutor 6kade Lindex omsattning med 3,0 procent. Den
relativa bruttomarginalen uppgick till 60,4 procent (62,1 procent). Rorelsevinsten for kvartalet uppgick till
11,4 miljoner euro, medan den vid motsvarande tidpunkt aret innan uppgick till 16,2 miljoner euro.

Seppala

Seppalas omsattning minskade med 1,4 procent under rapportperioden jamfort med aret innan, och
uppgick till 103,8 miljoner euro (105,3 miljoner euro). Omséattningen i Finland minskade med 3,2 procent
och 6kade med 2,1 procent i utlandet. Tillvaxt genererades speciellt i Baltikum. Den utldndska andelen
av Seppalads omsattning steg till 35,9 procent (34,7 procent). | slutet av september hade Seppala 225
butiker, dvs. 4 fler an aret innan (225 butiker 31.12.2010).

Den relativa bruttomarginalen var 58,3 procent (59,3 procent) under rapportperioden. Minskningen
berodde pa dkade inkdpspriser samt atgarder som vidtagits for att 6ka forsaljningen. Aven kostnaderna
for affarslokalerna ékade. Seppalas rorelseresultat under rapportperioden var -0,8 miljoner euro (6,2
miljoner euro).

Omséttningen under det tredje kvartalet 6kade pa samtliga marknader. Okningen var totalt 2,3 procent
och omsattningen uppgick till 37,6 miljoner euro (36,8 miljoner euro). Den relativa bruttomarginalen var
57,7 procent (58,3 procent). Rorelsevinsten uppgick till 1,5 miljoner euro, medan den vid motsvarande

tidpunkt aret innan var 2,2 miljoner euro.

FINANSIERING OCH BUNDET KAPITAL

De likvida medlen uppgick i slutet av september 2011 till 23,1 miljoner euro, medan de aret innan
uppgick till 22,9 miljoner euro. Kassaflédet fran affarsverksamheten uppgick under rapportperioden Hill -
113,7 miljoner euro (-16,4 miljoner euro) och under det tredje kvartalet till -39,1 miljoner euro

(-0,3 miljoner euro).

Nettodriftskapitalet 6kade och uppgick i slutet av september till 265,8 miljoner euro, medan det aret
innan var 147,8 miljoner euro. Nya enheter, tidigare an i fjol anlanda héstleveranser och modekedjornas



lagre forsaljningsstart an uppskattat for ytterklader 6kade lagernivaerna. Pa grund av sasongvaxlingarna
inom verksamheten ar nettodriftskapital som lagst i slutet av aret. | slutet av ar 2010 uppgick
nettodriftskapitalet till 79,5 miljoner euro.

Det rantebarande frammande kapitalet uppgick vid utgdngen av september till 1 000,6 miljoner euro
(850,7 miljoner euro), varav 544,7 miljoner euro (544,1 miljoner euro) var langfristigt. Huvudparten av
den kortfristiga rantebarande skulden harror fran foretagscertifikatsmarknaden. Koncernen har utéver
detta 335,1 miljoner euro i outnyttjade langfristiga kommitterade lanelimiter. Vid utgangen av ar 2010
uppgick det rantebarande frammande kapitalet till 813,3 miljoner euro, varav 521,3 miljoner euro var
langfristigt.

Vid utgangen av september uppgick soliditeten till 38,6 procent (41,6 procent) och
nettoskuldsattningsgraden (net gearing) till 119,2 procent (98,0 procent).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var under de senaste 12 manaderna 3,6 procent (5,8 procent ar
2010). Koncernens sysselsatta kapital 6kade med 125,2 miljoner euro jamfort med september aret
innan, och uppgick i slutet av rapportperioden till 1 820,8 miljoner euro (1 695,5 miljoner euro).

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna uppgick under rapportperioden till sammanlagt 50,4 miljoner euro (107,1 miljoner
euro) och under det tredje kvartalet till 11,4 miljoner euro (34,5 miljoner euro). Dessutom minskade
forsaljningen av aktierna i fastighetsbolaget i Hagalund nettoinvesteringarna med 4,9 miljoner euro.
Avskrivningarna uppgick under rapportperioden till sammanlagt 56,9 miljoner euro (44,7 miljoner euro)
och under det tredje kvartalet till 18,9 miljoner euro (15,3 miljoner euro).

Stockmann éppnade ett nytt varuhus i Jekaterinburg i Ryssland den 30 mars 2011. Stockmann
investerade 14,7 miljoner euro i projektet, varav 8,4 miljoner euro bands under rapportperioden.
Varuhusgruppens nya logistikcenter i Ryssland éppnades i bérjan av aret. Investeringen i projektet var
4,7 miljoner euro. | mars 2011 inledde varuhusgruppen ett omfattande projekt for att férnya
styrningssystemet for verksamheten. Projektet kommer att fortga i flera &r. Sammanlagt investerades 4,3
miljoner euro i projektet under rapportperioden.

| S:t Petersburg 6ppnades i augusti i hyrda lokaler en Stockmann-konceptbutik inriktad p4 mode och
produkter for hemmet. Bolagets butik verkade i samma lokaler innan éppnandet av varuhuset i S:t
Petersburg.

Varuhusgruppens investeringar uppgick under rapportperioden till sammanlagt 29,0 miljoner euro (84,8
miljoner euro).

Lindex 6ppnade under rapportperioden 18 nya butiker, av vilka nio dppnades under det tredje kvartalet:
tva i Sverige, en i Ryssland, en i Litauen, tva i Polen samt tre franchisebutiker i Saudiarabien. | Norge
stangdes en butik och i Finland en butik under det tredje kvartalet. Lindex natbutik lanserades inom hela
EU-omradet i januari och i Norge i april. Lindex investeringar under rapportperioden uppgick till
sammanlagt 16,4 miljoner euro (17,9 miljoner euro).

Seppala 6ppnade fyra nya butiker under rapportperioden. Under det tredje kvartalet ppnades inga nya
butiker. | Finland stangdes tva butiker under det tredje kvartalet. Seppalas investeringar uppgick till
sammanlagt 3,4 miljoner euro (3,1 miljoner euro) under rapportperioden.

Koncernens évriga investeringar uppgick till sammanlagt 1,6 miljoner euro (1,3 miljoner euro). Systemen
i koncernens ekonomiférvaltning byts ut stegvis i samband med att varuhusgruppens styrningssystem for
verksamheten férnyas.

NYA PROJEKT

De sammanlagda investeringarna under rakenskapsperioden 2011 beraknas uppga till ca 65 miljoner
euro (165,4 miljoner euro ar 2010) och bli mindre an de uppskattade avskrivningarna for hela aret.



Under aren 2012 - 2014 uppskattas investeringarna vara mindre an under ar 2011 och uppga till ca 50 -
60 miljoner euro arligen. Under samma period uppskattas avskrivningarna uppga till totalt ca 70 - 75
miljoner euro arligen.

Stockmann undertecknade ar 2010 ett kontrakt om en utvidgning av Tammerforsvaruhuset, som verkar i
hyrda lokaliteter. Varuhusets férsaljningsyta 6kar i och med utbyggnaden med ca 4 000 kvadratmeter till
15 000 kvadratmeter. Stockmann investerar ca 6 miljoner euro i projektet. Malet ar att fardigstalla
utvidgningen ar 2013.

Stockmann undertecknade i juni 2011 ett féravtal med Tapiolagruppen om att férnya varuhuset i
Hagalund. Malet med kontraktet ar att ar 2016 6ppna ett expanderat och helt fornyat varuhus i
Tapiolagruppens nybygge, strax intill den nuvarande varuhusfastigheten. Projektet ar en del av ett storre
projekt for att férnya Hagalundomradet, och planeras i samverkan med fastighetsagaren. Planerna
preciseras under stadens plan- och bygglovsférfarande.

Lindex uppskattar att fore utgangen av ar 2011 6ppna 12 nya butiker. Sammanlagt éppnas ca 30 butiker
inbegripet franchisebutikerna under aret. Merparten av de nya butikerna éppnas i Centraleuropa och i
Ryssland. | november 6ppnas ocksa den forsta franchisebutiken pa Island.

Seppala har som mal att fore utgangen av aret 6ppna tva nya butiker i Ryssland och en i Finland.
Sammanlagt 6ppnas sju nya butiker under aret. Seppala éppnar dessutom en natbutik i Finland i slutet
av aret.

Stockmann meddelade under sin kapitalmarknadsdag den 7 september 2011 att bolaget avslutar
franchisesamarbetet med Bestseller A/S i Ryssland innan utgangen av ar 2012. Stockmann har for
tillfallet 20 Bestseller-franchisebutiker i Ryssland.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Stockmann har tva aktieserier. Aktierna i serie A medfér 10 roster per aktie, medan aktierna i serie B
medfor en rost per aktie. Aktierna har likvardig ratt till dividend. Aktiernas nominella varde ar 2 euro per
aktie. | slutet av rapportperioden hade Stockmann 30 627 563 A-aktier och 41 211 518 B-aktier, dvs.
sammanlagt 71 839 081 aktier.

Stockmanns styrelse godkande under rapportperioden en teckning pa 10 424 B-aktier med Stockmanns
stamkundsoptioner 2008. Av Stockmanns stamkunder anvande 256 personer sin teckningsratt. De nya
aktierna blev foremal for handel pa Nasdag OMX Helsingfors Oy tillsammans med gamla aktier den 26
augusti 2011. Pa grund av aktieteckningarna 6kade Stockmanns aktiekapital med 20 848 euro.
Aktiekapitalet uppgick efter 6kningen till 143 678 162 euro.

Vid utgangen av september 2011 uppgick marknadsvardet for bolagets aktiestock till 948,1 miljoner
euro. Vid utgéngen av ar 2010 uppgick marknadsvardet for bolagets aktiestock till 2 047,1 miljoner euro.

Vid slutet av rapportperioden var kursen for en A-aktie i Stockmann 14,00 euro, medan den i slutet av ar
2010 var 29,40 euro, och B-aktiens kurs var 12,60 euro, medan den i slutet av ar 2010 var 28,30 euro.
Under rapportperioden omsattes 0,3 miljoner A-aktier (0,9 miljoner) och 11,9 miljoner B-aktier (11,3
miljoner) pa Nasdagq OMX Helsingfors Bors. Detta motsvarar 1,0 procent av det genomsnittliga antalet A-
aktier och 28,8 procent av det genomsnittliga antalet B-aktier.

Bolaget &ger inga egna aktier, och styrelsen har inga gallande fullmakter att férvarva egna aktier eller
emissionsfullmakter.

Stockmann hade vid utgangen av september 55 104 aktieagare, medan aktiedgarnas antal aret innan
var 44 229. Stockmann fick under rapportperioden inga upplysningar om att de stérsta aktiedgarnas
agandeforhallanden skulle ha forandrats.



PERSONAL

Personalens antal under rapportperioden var i genomsnitt 15 879, vilket ar 1 054 fler personer an under
jamférelseperioden. Omvandlat till heltidspersonal steg det genomsnittliga personalantalet med 863
personer till sammanlagt 12 059 personer. Tillvaxten berodde i huvudsak pa att nya varuhus éppnats i
Ryssland.

Under rapportperioden uppgick koncernens Iénekostnader till 223,4 miljoner euro, medan de aret innan
var 204,8 miljoner euro. Alla kostnader for I16ner och anstallningsférmaner uppgick till sammanlagt 285,6
miljoner euro (259,0 miljoner euro), dvs. 20,7 procent (20,8 procent) av omsattningen.

| slutet av september sysselsatte koncernen 16 544 personer (15 625), varav 9 053 arbetade utomlands
(8 419). Pa grund av Galna Dagar-kampanjens timing inkluderar siffran ca 700 tidsbundna
sasongarbetare i Finland bade under ar 2011 och under jamforelseperioden. Andelen som jobbar
utomlands var 55 procent (54 procent) av hela personalen.

HANDELSER EFTER OVERSIKTSPERIODEN

Seppalas verkstallande direktoér, eMBA Terhi Okkonen (f. 1961) har utndmnts till
marknadsforingsdirektor for Stockmanns varuhusgrupp fr.o.m. 1.3.2012 nar den nuvarande
marknadsforingsdirektoren Maaret Kuisma gar i pension. Okkonen évergar i varuhusgruppens tjanst
1.1.2012 och avgar da som medlem av koncernens ledningsgrupp. Direktéren for Seppalas
butiksverksamhet, eMBA Nina Laine-Haaja (f. 1961) har fr.o.m. 1.1.2012 utnamnts till ny verkstallande
direktor for Seppald och medlem av koncernens ledningsgrupp. Hon har handhaft olika uppgifter inom
Seppala sedan ar 1986 och varit medlem av modekedjans ledningsgrupp sedan 2001.

Stockmanns aktiekapital héjdes med 3 496 euro, da Stockmann Oyj Abp:s styrelse godkande att ett
tillaggsparti pa 1 748 B-aktier tecknades med stamkundsoptioner fran ar 2008. De nya aktierna blev
féremal for handel i Nasdag OMX Helsinki Oy tillsammans med gamla aktier den 14 oktober 2011. Efter
hdjningen ar aktiekapitalet 143 681 658 euro, och B-aktiernas totalantal 41 213 266 st. Med de
resterande stamkundsoptionerna fran ar 2008 ar det i maj 2012 mdjligt att teckna 553 910 st. B-aktier.

RISKFAKTORER

Forutom i Finland, Sverige, Norge samt Ryssland och Baltikum, idkar Stockmannkoncernen
affarsverksamhet aven i Tjeckien, Slovakien, Polen och Ukraina, dar affarsverksamheten ar i sin
inledningsfas. Den allmanna ekonomiska utvecklingen och marknadssituationen paverkar kundernas
kopbeteende och kdpkraft inom koncernens alla marknadsomraden. Snabba och oférutsedda
svangningar pa marknaderna och den senaste tidens handelser i varlden kan paverka saval
finansmarknaderna som konsumentbeteendet. Dessutom stegras inflationen av de stigande priserna pa
nédvandighetsartiklar sdsom livsmedel och energi, vilket kan hamma konsumenternas kopkraft.
Konsumtionsefterfrdgan har tillsvidare inte natt nivan fére recessionen 2008 - 2009.

Affarsriskerna i Ryssland ar stérre an i de nordiska landerna och Baltikum, och verksamhetsmiljon ar
mer instabil bl.a. p& grund av affarskulturen och landets outvecklade infrastruktur. Den gra ekonomins
andel av framfér allt importen av konsumtionsvaror ar fortfarande stor, vilket gor att konkurrensen
snedvrids. Rysslands eventuella medlemskap i Varldshandelsorganisationen WTO skulle sannolikt
fortydliga konkurrenslaget da bland annat tullavgifterna skulle minska. Utvecklingen av energipriserna, i
synnerhet olja, har en stor betydelse fér den allmanna ekonomiska utvecklingen och konsumenternas
kdpbeteende i Ryssland.

Modets andel av koncernens omsattning uppgar till éver halften. Modehandeln ar i stor utstrackning
forknippad med den korta livslangden pa produkterna och produkternas trendberoende, den
sasongsbetonade forsaljningen samt kansligheten fér onormala férandringar i vaderleken. Den
vardagliga styrningen av affarsverksamheten reagerar pa dessa faktorer. Bortsett fran betydande
undantagssituationer bedéms dessa faktorer inte paverka koncernens omsattning eller resultat i
vasentlig utstrackning.

Koncernens affarsverksamhet bygger pa flexibel logistik och effektiva varustrommar. Foérseningar eller
stérningar i varutrafiken eller datakommunikationen kan ha tillfalligt negativ inverkan pa



affarsverksamheten. De operativa risker som anknyter till dessa kontrolleras genom utveckling av
andamalsenliga reservsystem och alternativa verksamhetssatt samt genom att satsa pa stérningsfri
funktion hos informationssystemen. De operativa riskerna tacks aven med forsakringar. De operativa
riskerna beddms inte ha nagon vasentlig inverkan pa Stockmanns affarsverksamhet.

Koncernens omsattning, resultat och balansrakning paverkas av forandringar i valutakurserna mellan
koncernens rapporteringsvaluta euro, den svenska kronan, den norska kronan, den ryska rubeln, US
dollarn samt vissa andra valutor. Finansieringsriskerna, inklusive de risker som variationer i rantenivan
medfor, kontrolleras i enlighet med den riskpolicy som har faststallts av styrelsen och bedéms inte ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernens affarsverksamhet.

UTSIKTER FOR RESTEN AV AR 2011

Prognoserna for den ekonomiska utvecklingen under slutet av aret har férsvagats pa grund av den
europeiska skuldkrisen, och detta har inverkat negativt aven pa konsumenternas fértroende. Det har
blivit allt svarare att forutspa konsumenternas kdpbeteende under det fjarde kvartalet.

Marknadstillvaxten i Ryssland férvantas fortsatta 6ka snabbare a@n i de nordiska landerna, trots att
rubelns forsvagning kan inverka pa konsumenternas kopkraft och beteende. Den positiva utvecklingen
av konsumtionsmarknaden i Baltikum uppskattas fortsatta. Den 6kade inflationen paverkar dock
konsumenternas kopkraft pa samtliga marknader.

Marknaden for prisvart mode inleddes svagt ar 2011 jamfért med det starka férsta kvartalet aret innan.
Kapacitetsproblemen péa inkdpsmarknaderna i Fjarran Ostern har lattat, varpa hostens leveranser
anlande i ratt tid. Marknadsefterfragan i Sverige har till skillnad fran 6vriga marknader varit svag, och
landets totalmarknad for mode har klart minskat. Det ar svart att uppskatta utvecklingen av Sveriges
modemarknad for slutet av aret, men pa dvriga marknadsomraden uppskattas efterfragan bli battre i
relation till den svaga utvecklingen i slutet av fjolaret.

Stockmanns varuhusgrupps investeringar, vilka fardigstalldes pa hésten ar 2010 och i bérjan av ar 2011,
inverkar positivt pa omsattningsutvecklingen ar 2011. Flera av varuhusen i Ryssland befinner sig dock
annu i sin inledningsfas. De fardigstallda investeringarnas positiva inverkan pa affarsenhetens
rorelsevinst syns fr.o.m. det sista kvartalet ar 2011.

Stockmann uppskattar fortsattningsvis att bolagets omsattning och rorelsevinst utvecklas i en positiv
riktning under arets sista kvartal, som ar avgérande for resultatutvecklingen for hela aret. For hela arets
del uppskattar Stockmannkoncernen att omsattningen fortsatter att 6ka. Rdrelsevinsten for
rakenskapsperioden uppskattas bli mindre an aret innan.

Koncernens totalinvesteringar uppskattas vara ca 65 miljoner euro ar 2011 (165,4 miljoner euro ar 2010)
och vara mindre an de uppskattade avskrivningarna for hela aret.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med standarden IAS 34. Principerna fér upprattandet och
berakningsmetoderna ar de samma som i bokslutet for ar 2010. Siffrorna ar oreviderade.
Helsingfors den 26 oktober 2011

STOCKMANN Oyj Abp
Styrelsen



Resultatrakning, koncernen, milj. eurc 1-9/2011 1-9/2010 1-12/2010
OMSATTNING 1379,2 1245,0 1821,9
Ovriga rorelseintakter 0,2 0,0 0,0
Anvandning av material och fornédenheter sammanlagt -706,5 -621,3 -913,0
Kostnader av I6ner och anstallningsféormaner -285,6 -259,0 -361,9
Avskrivningar och nedskrivningar -56,9 -44,7 -61,8
Ovriga rorelsekostnader -319,7 -279,9 -396,4
RORELSEVINST 10,8 40,2 88,8
Finansiella intakter och kostnader -26,3 -10,4 -14,6
VINST / FORLUST FORE SKATTER -15,5 29,8 74,2
Inkomstskatter 11 11,4 4,2
RAKENSKAPSPERIODENS VINST / FORLUST -14,4 41,2 78,3
Rapport 6ver totalresultatel 1-09/2011 1-09/2010 1-12/2010
RAKENSKAPSPERIODENS VINST / FORLUST -14,4 41,2 78,3
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser av utlandska enhet -2,5 6,6 8,5
Sékring av kassafléde, minskad med skatt 2,9 -2,8 -0,9
Periodens ovrigt totalresultat, nettc 0,3 3,8 7,6
PERIODENS SUMMA TOTALRESULTAT -14,1 45,0 85,9
Periodens summa totalresultat hanforigt till:

Moderbolagets &gare -14.1 45,0 85,9
Minoritetsintresse 0,0 0,0 0,0
Nyckeltalen 30.9.2011 30.9.2010 31.12.2010
Resultat per aktie, emissionsjusterad, euro * -0,20 0,58 1,10
Resultat per aktie, emissionsjusterad, utspadd, euro * -0,20 0,57 1,09
Rérelsevinst av omséattning, procent 0,8 3,2 4,9
Eget kapital per aktie, euro 11,42 11,87 12,45
Avkastning pa eget kapital, glidande 12 man., procent 2,7 9,7 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., proceni 3,6 6,7 5,8
Personel i medeltal, omréknad till heltidsanstallda 12 059 11 196 11 503
Investeringar, milj. euro 50,4 1071 165,4

*) Periodens jamférelseuppgifter har korrigerats for felen avseende rékenskapsaren 2008-2009. For tilldggsinformation, se Stockmann bokslut 2010, not 30.



Koncernbalansrakning, milj. euro 30.9.2011 30.9.2010 * 31.12.2010
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 118,2 116,5 122,3
Goodwill 759,0 768,6 783,8
Materiella anlaggningstillgangar 706,3 688,5 726,0
Langfristiga fordringar 0,7 0,5 0,8
Placeringar som kan séljas 5,0 5,0 5,0
Latenta skattefordringar 10,8 5,7 8,7
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1600,1 1 585,0 1646,7
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsattningstillgangar 333,2 282,8 240,3
Fordringar, rantebarande 57,0 48,5 41,4
Fordringar, rantefria 111,0 91,2 88,7
Likvida medel 23,1 22,9 36,7
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 524,4 4454 4071
TILLGANGAR SAMMANLAGT 21245 20305 2053,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 820,2 844,8 885,7
Minoritetsintresse -0,0 -0,0 -0,0
EGET KAPITAL 820,2 844,8 885,7
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 67,6 58,7 63,8
Langfristiga skulder, rantebarande 544,7 544,1 521,3
Avsattningar 0,7 1,4 0,2
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 613,0 604,2 585,2
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder, rantebdrande 4559 306,7 292,0
Kortfristiga skulder, rantefria 235,4 274,8 290,9
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 691,3 581,5 582,9
"EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 21245 20305 2053,8
Nyckeltalen 30.9.2011 30.9.2010 * 31.12.2010
Soliditet, procent 38,6 41,6 43,1
Nettoskuldsattningsgrad, procent 119,2 98,0 87,7
Kassaflode fran rorelsen per aktie, euro -1,59 -0,23 1,29
Réntebarande nettoskuld, milj. euro 920,4 779,4 735,1
Antal aktier vid periodens slut, 1 000 st. 71839 71146 71146
Emissionsjusterat antal aktier, vagt medeltal, 1 000 st. * 71380 71112 71120
Antal aktier, vagt medeltal, utspadd, 1 000 st. * 71699 71 802 71897
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 948,1 2091,4 2047,1

*) Periodens jamforelseuppgifter har korrigerats for felen avseende rékenskapsaren 2008-2009. Foér tillaggsinformation, se Stockmann bokslut 2010, not 30.



KASSAFLODESANALYS, IFRS Milj. EUR 09/2011 09/2010 12/2010
Kassafléde fran rérelsen

Rékenskapsperiodens resultat -14,4 41,2 78,3
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 56,9 44,7 61,8
Forsaljningvinster och -forluster fran forsaljning av bestaende aktiva -0,2 0,0 0,1
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader 26,5 15,7 22,8
Réanteintakter -0,2 -5,3 -8,2
Skatter -1,1 -11,4 -4,2
Transaktioner utan kassaflode

Ovriga justeringar 1,4 0,5 -1,1
Férandringar av rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgdngar -94,9 -78,0 -34,3
Okning (-) / minskning (+) av férséljningsfordringar och évriga fordringar -8,6 -14,2 -1,1
Okning (-) / minskning (+) av leverantérsskulder och évriga skulder -46,2 17,0 15,7
Betalda rantor -22,8 -15,4 -22,5
Erhallna rantor 0,1 0,6 0,8
Betalda skatter -10,1 -11,7 -16,4
Nettokassaflode fran rorelsen -113,7 -16,4 91,8
Kassafléde fran investeringar

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -48,4 -110,2 -166,7
Overlatelseintikter fran materiella och immateriella tillgdngar 5,2 0,3 0,7
Investeringar i 6vriga placeringar 0,1
Erhallna dividender 0,1 0,2 0,3
Nettokassaflode fran investeringar -43.1 -109,7 -165,7
Kassafléde fran finansiering

Betalningar erhallna fran emission 6,0 1,5 1,5
Upptagning av kortfristiga lan 202,6 277,1 236,8
Aterbetalning av kortfristiga lan -76,7 -50,0 -50,3
Upptagning av langfristiga lan 90,4 396,0 518,8
Aterbetalning av langfristiga |&n -20,2 -601,7 -721,8
Aterbetalning av skulder fér finansiell leasing -1,7 -1,1 -1,5
Utbetalda dividender -58,3 -51,2 -51,2
Nettokassaflode fran finansiering 1421 -29,4 -67,7
Nettoforandring av likvida medel -14,7 -155,5 -141,6
Likvida medel vid periodens ingang 36,7 176,3 176,3
Checkkonto med kreditlimit -0,3 -0,5 -0,5
Likvida medel vid periodens ingang 36,4 175,8 175,8
Nettodkning /-minskning i likvida medel -14,7 -155,5 -141,6
Inverkan av kursdifferenser -0,4 1,6 2,2
Likvida medel vid periodens utgang 23,1 22,9 36,7
Checkkonto med kreditlimit -1,8 -1,1 -0,3
Likvida medel vid periodens utganc 21,3 21,8 36,4



Kalkyl 6ver forandringar i eget kapital, koncernen,
milj. euro 1-09 /2010

Fonden for
sakrings Fonden for

Om
raknings

Ackumu
lerade

Aktie Over instru inbetalt fritt Ovriga differenser* vinstmedel* Minoritets
kapital* kursfond ment** eget kapital fonder > > Totalt intresse Totalt
EGET KAPITAL VID PERIODENS INGANG 142,2 186,1 0,0 243,3 441 -5,0 238,1 848,8 0,0 848,8
Forandringar i eget kapital
Dividend -51,1 -51,1 -51,1
Nyemission 0,1 0,1 0,1
Utnyttjade optioner 0,7 0,7 0,7
Emissionvinst 13 13 1,3
Periodens summa totalresultat 0,0 -2,8 6,6 41,0 449 0,0 449
Ovriga forandringar
Andel av latenta skatter i periodens férandringar
Ovriga férandringar
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 142,3 186,1 -2,7 244,6 441 1,6 228,8 844,8 844,8
Kalkyl éver férdndringar i eget kapital, koncernen, Fonden for Oom Ackumu
milj. euro 1 - 09 / 2011 B sakrings Fonden for B raknings lerade
Aktie Over instru inbetalt fritt Ovriga differenser* vinstmedel* Minoritets
kapital* kursfond ment** eget kapital fonder bl * Totalt intresse Totalt

EGET KAPITAL VID PERIODENS INGANG 142,3 186,1 -0,6 2446 43,8 3,5 266,0 885,7 0,0 885,7
Forandringar i eget kapital
Dividend -58,3 -58,3 -58,3
Nyemission 1,4 14 1,4
Utnyttjade optioner 0,9 0,9 0,9
Emissionvinst 4,6 4,6 4.6
Periodens summa totalresultat 0,0 2,9 -2,5 -14,4 -14,1 0,0 -14,1
Ovriga férandringar
Andel av latenta skatter i periodens férandringar
Ovirga féréndringar 0,1 0,0 0,1 0,1
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 09 / 2011 143,7 186,1 2,2 249,2 43,9 1,0 194,1 820,2 820,2
*Innehaller aktieemission.
** Minskad med latent skatteskuld.
***) Periodens jamforelseuppgifter har korrigerats for felen
avseende rékenskapséaren 2008-2009. For Ansvarforbindelser,
tilldggsinformation, se Stockmann bokslut 2010, not 30. koncernen, milj. euro 30.9.2011  30.9.2010 31.12.2010

Inteckningar i

jordomraden och

byggnader 201,7 201,7 201,7

Panter 0,1 0,3 0,5

Ansvar for justering av

momsavdrag gjorda vid

fastighetsinvesteringar 34,7 38,8 41,4

Totalt 236,5 240,8 243,5

Hyrekontrakt for affarslagenhet, milj. euro

Minimumhyrorna enligt

fasta kontrakt for

affarslagenheter

Inom ett ar 167,9 164,7 174,2

Senare an ett ar 597,0 613,0 651,9

Totalt 764,9 77,7 826,0

Auvgifter for leasingavtal, milj. euro

Inom ett ar 73 6,6 73

Senare an ett ar 8,0 14,3 12,8

Totalt 15,2 20,9 20,2

Derivatkontrakt, koncernen, milj. euro

Nominellt varde

Valutaderivat 534,6 519,8 517,8

Elderivat 2,4 25 3,2

Totalt 537,0 522,2 521,0

Valutakurser

Land

Ryssland  RUB 43,3500 41,6923 40,8200

Lettland LVL 0,7093 0,7094 0,7094

Litauen LTL 3,4528 3,4528 3,4528

Norge NOK 7,8880 7,9680 7,8000

Sverige SEK 9,2580 9,1421 8,9655




Segmentuppgifter, koncernen, milj. euro

Rorelsesegmenten

Omsittning 1.1.-30.9.2011 1.1.-30.9.2010 Forandr. % 1.1.-31.12.2010
Varuhusgruppen 828,4 726,6 14 1099,9
Lindex 446,7 413,1 8 578,7
Seppalad 103,8 105,3 -1 143,2
Oférdelat 0,2 0,0 0,0
Koncernen 1 379,2 1245,0 11 1821,9
Rorelsevinst 1.1.-30.9.2011 1.1.-30.9.2010 Forandr. % 1.1.-31.12.2010
Varuhusgruppen -4,4 1,9 32,9
Lindex 20,8 37,8 54,8
Seppalad -0,8 6,2 9,0
Oférdelat -4,9 -5,7 -7,9
Koncernen 10,8 40,2 88,8
Investeringar, brutto 1.1.-30.9.2011 1.1.-30.9.2010 Forandr. % 1.1.-31.12.2010
Varuhusgruppen 29,0 84,8 -66 131,1
Lindex 16,4 17,9 -8 28,2
Seppalad 3,4 3,1 9 4,7
Oférdelat 1,6 1,3 26 1,4
Koncernen 50,4 1071 -53 165,4
Tillgangar 1.1.-30.9.2011 1.1.-30.9.2010 Forandr. % 1.1.-31.12.2010
Varuhusgruppen 952,1 892,6 7 904,4
Lindex 1007,2 998,1 1 1005,9
Seppalad 108,7 104,8 4 108,3
Oférdelat 56,5 36,8 53 35,2
Koncernen 21245 20324 5 2 053,8
Upgifter om marknadsomraden

Omsittning 1.1.-30.9.2011 1.1.-30.9.2010 Forandr. % 1.1.-31.12.2010
Finland 1) 696,4 669,4 4 987,8
Sverige och Norge 2) 365,0 341,8 7 480,6
Baltikum och Centraleuropa 1)** 96,9 85,8 13 123,7
Ryssland och Ukraina 1) 220,9 148,1 49 229,8
Koncernen 1 379,2 1245,0 11 1821,9
Finland, % 50,5 53,8 54,2
Utlandet, % 49,5 46,2 45,8
Rorelsevinst 1.1.-30.9.2011 1.1.-30.9.2010 Forandr. % 1.1.-31.12.2010
Finland 1) 7,1 17,4 44,9
Sverige och Norge 2) 28,0 38,5 57,1
Baltikum och Centraleuropa 1)** -0,9 -1,3 1,0
Ryssland och Ukraina 1) -23,3 -14,3 -14,2
Koncernen 10,8 40,2 88,8
Finland, % 65,5 43,2 50,6
Utlandet, % 34,5 56,8 49,4

1) Varuhusgruppen, Lindex, Seppélad
2) Lindex

*) Periodens jamforelseuppgifter har korrigerats for felen avseende rékenskapsaren 2008-2009. For tillaggsinformation, se Stockmann

bokslut 2010, not 30.

** Estland, Lettland, Litauen, Tjecken, Slovakien, Polen



Resultatrakning

Per kvartal, Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
koncernen, milj. euro 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2009 *
Omsittning 461,3 510,2 407,7 576,9 420,7 451,7 372,6 526,3
Ovriga rérelseintékter 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av material och fornédenheter -234,6 -2575 2143  -291,7 -210,2 -220,2 -190,9 -262,7
Kostnader for 16ner och anstallningsférmaner -88,7 -98,9 -98,0 -102,9 -82,7 -90,4 -85,8 -90,8
Avskrivningar och nedskrivningar -18,9 -18,9 -19,1 -17,1 -15,3 -15,2 -14,2 -15,1
Ovriga rérelsekostnader -104,1 -109,3 -106,2 -116,6 -94,0 -95,0 -90,8 -96,8
Rorelsevinst (-forlust) 15,2 25,6 -29,9 48,5 18,4 30,9 -9,2 60,8
Finansiella intakter och kostnader -8,8 -9,2 -8,3 -4,2 -6,6 -3,2 -0,6 -5,2
Vinst (forlust) fore skatter 6,4 16,4 -38,3 443 11,9 27,8 -9,8 55,6
Inkomstskatter -0,7 -1,7 3,5 -7,3 1,5 -2,1 12,0 -17,0
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 5,7 14,7 -34,8 37,1 13,4 25,7 2,2 38,6
Resultat/aktie, euro

Grund 0,08 0,21 -0,49 0,52 0,19 0,36 0,03 0,58
Utspatt 0,08 0,20 -0,48 0,52 0,18 0,36 0,03 0,58
Omsittning, milj. euro

Varuhusgruppen 266,0 306,0 256,4 3734 235,0 265,5 226,0 332,0
Lindex 157,8 165,6 123,3 165,6 149,4 148,1 115,7 155,3
Seppala 37,6 38,3 27,9 37,9 36,8 37,7 30,8 38,4
Ofordelat -0,2 0,3 0,1 0,0 -0,5 0,5 0,1 0,5
Koncernen 461,3 510,2 407,7 576,9 420,7 451,7 372,6 526,3
Rorelsevinst (-forlust), milj. euro

Varuhusgruppen 29 7,6 -14,8 30,9 1,4 8,8 -8,2 33,5
Lindex 11,4 17,3 -7,9 17,1 16,2 19,5 2,1 24,2
Seppala 1,5 2,6 -4,9 2,8 2,2 4,8 -0,9 4,9
Ofordelat -0,6 -1,9 -2,3 -2,3 -1,4 -2,2 -2,1 -1,7
Koncernen 15,2 25,6 -29,9 48,5 18,4 30,9 -9,2 60,8

*) Periodens jamférelseuppgifter har korrigerats for felen avseende rékenskapsaren 2008-2009. Fér tillaggsinformation, se Stockmann bokslut

2010, not 30.



STOCKMANN

Tillgangar

milj. euro 30.9.2011 30.9.2010 31.12.2010
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 1125,5 964,8 964,8
Omréakningsdifferens +/- -4,8 16,1 19,3
Okningar under perioden 50,4 107,1 165,4
Minskningar under perioden -14,3 -18,3 -23,9
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 1156,8 1069,7 11255
Ackumulerade avskrivningar vid periodens ingang -277,2 -237,0 -237,0
Omrakningsdifferens +/- 0,6 -0,9 -1,5
Avskrivningar pa minskningar 1,3 18,0 23,1
Rakenskapsperiodens avskrivning -56,9 447 -61,8
Ackumulerade avskrivningar vid periodens utgang -332,2 -264,6 -277,2
Bokforingsvarde vid periodens ingang 848,3 727,8 727,8
Bokforingsvarde vid periodens utgang 824,6 805,1 848,3
Goodwill

milj. euro 30.9.2011 30.9.2010 31.12.2010
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 783,8 685,4 685,4
Omréakningsdifferens +/- -24,8 83,2 98,4
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 759,0 768,6 783,8
Bokforingsvarde vid periodens ingang 783,8 685,4 685,4
Bokforingsvarde vid periodens utgang 759,0 768,6 783,8
Totalt 1583,6 15737 1632,1

Definitioner pa nyckeltalen

Soliditet, %

100 x eget kapital + minoritetsintresse

balansomslutning - erhallna férskott

Nettoskuldsattningsgrad, % = 100 x rantebarande finansiella nettoskulder
eget kapital
Réntebarande nettoskuld = réantebarande skulder - likvida medel

och réntebarande fordringar

antal aktier multiplicerat med bérskursen for
Aktiestockens marknadsvarde respektive aktieslag pa bokslutsdagen

Resultat/aktie, emissionsjusterad = vinst fore skatter - minoritetsandel - inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

Avkastning pa eget kapital, glidande = 100 x rékenskapsperiodens vinst (12 man.)
12 man. procent eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt undel
Avkastning pa sysselsatt kapital, = 100 x 'vinst fére skatter + rinte- och évriga finansiella

glidande 12 man. procent sysselsatt kapital (genomsnittligt under 12 man.)



